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UVOD

OBRAZOVANJE O


OKOLIŠU KROZ


OTVORENO ŠKOLOVANJE:

OUTSIDE PROJEKT

OUTSIDE ima za cilj osnažiti učenike (u dobi
od 11-16 godina) i učitelje kao nositelje
promjena u njihovim lokalnim zajednicama.
Kompetencije koje su današnjim učenicima
potrebne za uspjeh u karijeri teško se mogu
razviti unutar tradicionalnih nastavnih planova
i programa. Te kompetencije uključuju:

kreativnost

održivost 

poduzetništvo

zelene kompetencije

REZULTATI PROJEKTA

Ovaj priručnik je prvi rezultat projekta
OUTSIDE. Projektom je predviđena realizacija
4 rezultata:

unapređenje stjecanja inovativnih vještina
kroz kreiranje poduzetničkih projekata
temeljenih na održivom razvoju
promicanje obrazovanja o okolišu i
održivom razvoju kroz integraciju 17 SDG-
a u relevantne obrazovne sustave
potaknuti uključivanje "Otvorene
zajednice učenja" (škole, institucije, treći
sektor, civilno društvo i poslovni svijet
lokalne zajednice).

Specifični ciljevi projekta su: 

OUTSIDE se temelji na metodologiji u 3
koraka:

1. FAZA: IZVAN UČIONICE
Mapiranje ekoloških potreba, interesa i
mogućnosti lokalnih zajednica.
2. FAZA: RAZMIŠLJAJ IZVAN OKVIRA
Identifikacija zelenih poslovnih ideja.
3. FAZA: IZLAZAK U LOKALNU ZAJEDNICU
Pretvaranje ekoloških pitanja u poslovne
prilike.

Učenje na otvorenom
Otvoreno školovanje
Održivi razvoj
Poduzetničko obrazovanje.

Priručnik će istražiti glavne teme
iza projekta OUTSIDE:




Naša interaktivna platforma
pomoći će učenicima i
nastavnicima da razviju poslovne
ideje. Također će poboljšati
uključivanje lokalnih OCL-a i
njihovu aktivnu ulogu tijekom
projekta.
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Sadržavat će rezultate pilot akcije
koju su testirali mladi ljudi, a koja
se sastoji od poduzetničkih
projekata promicanja okoliša i
održivosti razvijenih tijekom
pilotiranja.




Polazeći od rezultata
eksperimentiranja u školi, Okvir će
definirati vještine potrebne za
razvoj poduzetničkog načina
razmišljanja, s posebnim
naglaskom na održivost okoliša.
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PRIRUČNIK ZA OBUKU NASTAVNIKA

ONLINE RESURSNI CENTAR

ZBIRKA OUTSIDE POSLOVNIH PROJEKATA

OKVIR KOMPETENCIJA



MODULI OBUKE
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OD ISTRAŽIVANJA DO

PRIRUČNIKA

"OUTSIDE Priručnik za UČITELJE: Obrazovanje
o okolišu kroz otvoreno školovanje" prvi je
rezultat projekta. Glavna svrha Priručnika je
usmjeriti učitelje u provedbi tri koraka
OUTSIDE metodologije.
Na temelju rezultata obje faze istraživanja, te
proučavanja ponude i potreba
osposobljavanja, izradili smo preliminarni
nastavni plan i program za module
osposobljavanja koje smo kasnije izradili i
razvili, a koji su sada ugrađeni u Priručniku za
Učitelje. U stupcu s desne strane možete
vidjeti 8 modula koji su razvijeni i koje će
nastavnici moći istražiti unutar ovog kompleta
alata.

Razvoj OUTSIDE Toolkita odvijao se u
različitim fazama. Počevši od teoretskog i
terenskog istraživanja, uočili smo zajedničke
nedostatke i potrebe u tri pilot zemlje, a
posebno:
- postoji opći rast učenja na otvorenom:
otvaranje šumskih škola, novi programi
obrazovanja o okolišu i mreže za učenje na
otvorenom cvjetaju, ali stvaranje aktivnosti na
otvorenom u školama ostaje izbor jednog
učitelja, a često i kao jednokratni događaj;
- poduzetničko obrazovanje još uvijek
nedostaje kao stvarna komponenta školskih
kurikuluma, a gotovo nikad nije povezano s
održivošću. Štoviše, okvir EntreComp jedva da
se nikada ne smatra referencom u obuci koja
se nudi u analiziranim zemljama;
- unatoč provedbi nekoliko reformi i uloženih
napora, nije došlo do institucionalizacije
predmeta kao što su učenje na otvorenom,
održivi razvoj i održivo poduzetništvo u
školskim kurikulumima.

U skladu s identificiranim potrebama i
prazninama uočenim tijekom teoretskog i
terenskog istraživanja, konzorcij OUTSIDE
razvio je ovaj priručnik koji namjerava na
učinkovit način odgovoriti učiteljima koji su
spremni primijeniti obrazovanje o okolišu kroz
pristup otvorenog školovanja koji će rezultirati
stvaranje održivih zelenih projekata koje su
osmislili studenti. 

Poznavanje prirode 
za zaštitu svijeta 

Učenje na otvorenom

Angažman 
dionika

Zelena poslovna 
prilika

Inovacija

Strategija zelenog
poslovanja

Upravljanje
projektom

Zelene ideje
i ICT
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UPOTREBA OUTSIDE

PRIRUČNIKA

8 modula može se pristupiti i kao
pojedinačna iskustva učenja ili kao cijeli
obrazovni paket koji slijedi OUTSIDE put
(od modula 1 do modula 8);
Priručnik je živ, otvoren i prilagodljiv resurs.
Obrazovna zajednica može mu pridonijeti
korištenjem svojih alata, prilagođavajući ih
specifičnim potrebama, a zatim ih
ponovno dijeliti!  

Priručnik, zajedno s materijalom za obuku, koji
zainteresirani korisnici mogu prilagođavati,
ažurirati i proširivati, uključuje vrijedan paket
učenja spreman za buduću upotrebu od
strane učitelja i odgajatelja, ali predstavlja i
zanimljiv resurs za zajednice učenja i
zainteresirane organizacije. Sadržaj obuke
temelji se na otvorenim obrazovnim resursima
(OERs) koje su partneri razvili i odabrali u
skladu s ciljevima učenja i ishodima koji se
žele postići za svaki modul.

OUTSIDE Priručnik ima dvostruku svrhu
osposobljavanja učitelja i odgajatelja da
unaprijede svoje vještine (tehničke i
transverzalne) primjenom temeljnih načela
OUTSIDE metodologije (obrazovanje okoliša i
na otvorenom, otvoreno školovanje, učenje
temeljeno na projektima i poduzetničko
obrazovanje) s učenicima od 11  do 16-
godišnjaka, a ujedno pruža i materijal za
obuku koji će ciljnoj skupini pomoći u
razvijanju vještina u području od strateškog
značaja, ali i u budućoj perspektivi. Vještine
poput kreativnosti, rada u timu, preuzimanja
inicijative, digitalnih vještina, mobiliziranja
drugih te resursa i vizije bit će u srži Priručnika.

Dakle...kako maksimalno iskoristiti ovaj
komplet alata? Ovdje ćete naći nekoliko
savjeta:

svi resursi dostupni u ovom kompletu alata
(OER-ovi, vanjski resursi, itd.) također su
dostupni na OUTSIDE Resursnom centru.
Ovaj online alat također sadrži autentični
materijal koji su projektni partneri stvorili
tijekom eksperimentiranja OUTSIDE
metodologije, kao i materijal (dokumente
o politici, projekte, najbolje prakse,
istraživanja, studije itd.) usmjeren na
inovacije u obrazovanju primijenjene na
zaštitu okoliša i održivost kroz otvoreno
školovanje korisno za obuku nastavnika.
Platforma će pomoći učenicima,
nastavnicima i lokalnim dionicima da
postanu nositelji promjena u svojoj
lokalnoj zajednici kroz stjecanje
inovativnih kompetencija povezanih s
kreativnošću, održivošću i zelenim
poduzetništvom.
ovaj alat treba koristiti kao integrirani alat s
OUTSIDE resursnim centrom. Platforma
nije na interaktivnoj verziji ovog alata, to je
središte učenja u kojem se mogu susresti
učitelji, učenici, obrazovna zajednica i
lokalni dionici zainteresirani za inovaciju
školskih sustava.

OUTSIDE Priručnik dostupan je na engleskom,
talijanskom, hrvatskom, nizozemskom i
litavskom jeziku. 

Pozivamo vas da ga preuzmete i prilagodite
svom kontekstu.

 Registrirajte se na platformu i otkrijte više!

KAKO KORISTITI 
OUTSIDE


PRIRUČNIK

VIDEO TUTORIAL ZA

OUTSIDE PRIRUČNIK

Video tutorial će vas provesti kroz Resursni
centar objašnjavajući ne samo ono što
možete pronaći unutra, već i kako doprinijeti
daljnjem razvoju Toolkita.

https://youtu.be/WdG2XdsjKCc
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POZNAVANJE PRIRODE ZA
ZAŠTITU SVIJETA
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UVOD

Važnost zaštite prirode postala je prioritet u
obrazovanju 21. stoljeća. Ono što želimo
zaštititi moramo dobro znati kako bi naša
zaštita bila učinkovita. Što je ekologija? Kako
istraživati prirodu? Kako postati bolji učitelj i
istraživač zahvaljujući poznavanju prirode? Što
možemo naučiti od prirode? Što je
biomimikrija? Kako svaki učitelj može podržati
učenika u istraživačkom procesu?
Ovaj prvi modul ima za cilj pomoći učiteljima i
odgajateljima da postanu svjesni zaštite
prirode.

CILJEVI UČENJA

Opisati ekologiju kao znanost o okolišu.

Primjenjivati elemente ekologije u
nastavi.

Objasniti teoriju istraživačkog procesa.

Primjena istraživačkog procesa u
nastavnom procesu.

Dogovarati istraživačke zadatke za
nastavu.

Definirati biomimikriju i identificirati
njezinu vrijednost u obrazovanju.

Razumjeti važnost proučavanja prirode
za napredak čovječanstva.

Analizirati primjere dobre prakse
uključivanja ekoloških sadržaja u
nastavni proces.

Učitelji će upoznati primjere najbolje
prakse i moći kreirati slične lekcije.

TRENING SESIJA

Sesija 1:  Priroda kao dio okoliša:

teorijski uvod u ekologiju

Sesija 2: Priroda kao istraživač: teorijski
uvod u istraživački proces 

Sesija 3: Priroda kao inovator:
biomimikrija 

Učitelji će se poticati da razmjenjuju
svoje ideje s drugim edukatorima
(forumi, društveni mediji) i koriste
interaktivne alate (igre, kvizovi, itd.).

Ovaj modul sastoji se od 4 međusobno
nezavisne sesije. Korisnici mogu odabrati
samo jednu, nekoliko ili sve prema svojim
potrebama.

VIDEO LEKCIJA MODULA 1

ISHODI UČENJA

Učitelji će moći objasniti ekologiju kao
znanost o okolišu i implementirati
njezine elemente u nastavu.

Učitelji će moći koristiti faze istraživanja
u svojim satovima.

Učitelji će upoznati biomimikriju kao
novu znanstvenu disciplinu.

Sesija 4: Priroda kao učitelj: primjeri
dobre prakse 

https://www.youtube.com/watch?v=PTZaMKqu0E8
https://www.youtube.com/watch?v=PTZaMKqu0E8
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SESIJA1

PRIRODA KAO DIO OKOLIŠA: TEORIJSKI

UVOD U EKOLOGIJU 

TEORIJSKI UVOD U

EKOLOGIJU

Definicijska igra: svaki sudionik ili skupina
sudionika dobiva jedan pojam (karticu) za
definiranje kao da piše definiciju za
enciklopediju. Trebali bi navesti viši rodni
pojam koji je dat i njegove karakteristične
značajke. Sudionici ne znaju koje pojmove
imaju druge grupe. Sudionici čitaju svoje
definicije, a zatim ppt prikazuje stvarne
definicije tih pojmova. Sudionici će, bez kritike,
kroz razgovor komentirati stupanj točnosti
definiranja zadanih pojmova.

Iz toga proizlazi da je ekologija usko povezana
s drugim, prvenstveno prirodnim znanostima,
kao što su klimatologija, pedologija, geologija i
druge.
 
Iz navedenog možemo zaključiti da je
ekologija usko povezana i sa zaštitom okoliša i
s gospodarenjem otpadom. Ipak, također
mnogo dublje istražuje odnos između žive i
nežive prirode.

ŠTO JE EKOLOGIJA?

Kad ljudi spomenu ekologiju, često misle
isključivo na zaštitu okoliša ili gospodarenje
otpadom, ali ekologija nije samo to.
Ekologija (eko- + -logija) je znanost koja
proučava odnose između organizama i
odnose između organizama i njihove okoline.
Ekologija u cjelini ima izrazito
interdisciplinarni karakter, jer proučava
odnose biljaka i životinja prema vrlo
raznolikim čimbenicima životnog i neživog
okruženja.
To su klimatski čimbenici, edafski čimbenici ili
čimbenici tla, utjecaji flore i faune, a u novije
geološko doba sve su izraženiji i vrlo raznoliki
neizravni i izravni ljudski utjecaji, tzv.
Antropogeni faktori.

Nakon gledanja videa sudionici mogu riješiti

kviz: 

Ekologija-Definicija-Primjer-Objašnjenje

(Video) 

https://play.kahoot.it/v2/?quizId=6dc7cb84-1f2f-4ee6-b2f8-04b07e8d02ca
https://www.youtube.com/watch?v=_NEIq-uoBb8
https://www.youtube.com/watch?v=_NEIq-uoBb8
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Jedan od bitnih elemenata očuvanja ekološke
ravnoteže je očuvanje biološke raznolikosti.
Bioraznolikost znači broj, raznolikost i
varijabilnost živih organizama; pokazuje broj
vrsta u cjelini, u određenom području,
ekološkom sustavu ili staništu. Zajednice,
biocenoze s više vrsta su stabilnije, otpornije
na vanjske poremećaje i brže se oporavljaju
nakon ekoloških katastrofa (prema biološkoj
raznolikosti).

Nakon gledanja videa sudionici mogu riješiti

kviz: 

Što je bioraznolikost? (Video) 

Ljudska ekologija bavi se proučavanjem
odnosa čovjeka i njegove okoline. U novije
vrijeme ubrzano se razvija jer je čovjek, kao
vodeći zagađivač prirode, tehnološkim
razvojem i demografskom ekspanzijom
drastično povećao svoj utjecaj na okoliš koji
je toliko izmijenjen da šteti njegovom
zdravlju i ugrožava opstanak. Svjetsko
stanovništvo raste mnogo brže od
proizvodnje hrane. Prirodni resursi se troše
neracionalno. Biosfera se sve više onečišćuje
otpadom, a količina obradivih površina se
smanjuje. Zato danas razuman dio
čovječanstva posvećuje izvrsnu pažnju zaštiti
i unapređenju svog okoliša i biosfere.

DEBRIFING

Kako bi zaključio sesiju, trener će organizirati
debrifing trenutak u kojem se sudionici potiču
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjećaje
prema zaštiti okoliša, ekologiji, gospodarenju
otpadom.
Sudionici mogu izraziti svoje stavove o
mogućnostima senzibiliziranja učenika za ove
teme u različitim predmetima.

https://www.youtube.com/watch?v=b6Ua_zWDH6U
https://www.youtube.com/watch?v=b6Ua_zWDH6U
https://www.youtube.com/watch?v=b6Ua_zWDH6U
https://play.kahoot.it/v2/?quizId=6dc7cb84-1f2f-4ee6-b2f8-04b07e8d02ca


UVOD

Mali razgovor o citatu Richarda Bacha:

“Ne vjeruj što ti oči govore. Sve što pokazuju je
ograničenje. Gledajte svojim razumijevanjem.
Saznajte ono što već znate i vidjet ćete put do
letenja."

Odabir problema
Razvoj projekta
Prikupljanje podataka (provođenje
istraživanja)
Obrada podataka
Donošenje zaključaka (i priprema izvješća)
Primjena u praksi

Istraživanje je, dakle, proces kritičkog i
kreativnog mišljenja potaknut znatiželjom čiji
je proizvod provjereno i stoga primjenjivo
znanje. Odabir izvrsnosti u znanstvenom
istraživanju vrše sami znanstvenici.
Za bavljenje istraživanjem potrebno je
posjedovati određene vještine i karakteristike:
radoznalost, kreativnost, samosvijest,
komunikativnost, sustavnost, ustrajnost,
sposobnost predviđanja na temelju poznatih
činjenica, sposobnost uvažavanja tuđeg
mišljenja, odgovornost…
 
Bez obzira na koje se područje istraživanje
odnosi, ono se uvijek odvija kroz šest osnovnih
faza.

Osnovne faze istraživanja:
1.
2.
3.

4.
5.
6.

PRIRUČNIK
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SESIJA 2

PRIRODA KAO ISTRAŽIVAČ: UVOD U

PROCES ISTRAŽIVANJA

ISTRAŽIVANJE U

TEORIJI I NASTAVI

Znanost je skup već provjerenih i pohranjenih
znanja (činjenica i generalizacija). To je
također način razmišljanja i gledanja na
stvarnost. Znanost je također logična,
sustavna, objektivna metoda prikupljanja,
klasificiranja, definiranja, mjerenja, opisivanja,
generaliziranja, objašnjavanja i vrednovanja
iskustvenih činjenica (Wikipedia).

Znanstveno istraživanje je proces stjecanja
znanja koji zahtijeva praksu, aktivan rad. Riječ
je o intelektualnom zanatu koji se mora
neprestano razvijati kroz kreativno i kritičko
razmišljanje i stalno suočavanje sa stvarnošću.
Istraživanje se odvija na granicama neznanja i
napreduje propitujući sve. Postavljanje pitanja,
odnosno radoznalost, vjerojatno je najvažniji
dio znanstvenog stvaralaštva. To vodi do
preispitivanja "ako... onda" (što bi bilo da jest),
a zatim dalje do promatranja ili
eksperimentiranja.

Proces istraživanja (Video) 

https://www.youtube.com/watch?v=U6zEK3HdZDE
https://www.youtube.com/watch?v=U6zEK3HdZDE
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Problem treba postaviti jasno i
nedvosmisleno, što omogućuje znanstveno
utemeljeno prihvaćanje ili odbacivanje
postavljenih hipoteza (preširoki problem je
vrlo teško temeljito istražiti).
Projekt je temeljni dokument svakog
istraživanja (Mužić, 1999.). Sadrži
znanstveni problem - pretpostavke
(hipoteze), objašnjenje doprinosa
(unaprijeđenje znanstvenih spoznaja ili
prakse), opći metodološki pristup
istraživanju, detaljno planirane aktivnosti
(tijek istraživanja), potrebne materijale,
metode analize prikupljenih podataka,
troškove , rokovi.
Tijekom istraživanja važno je dosljedno i
točno pratiti i bilježiti sve dobivene
podatke.
Prikupljene podatke treba jasno
prezentirati i potom obraditi. Važno je
znati koristiti tablice i grafikone, kao i
osnove statistike, bez obzira na područje
djelovanja znanstvenika.
Na temelju prikupljenih podataka donose
se zaključci, samostalno ili kroz razgovor sa
suradnicima.
Važno je znati što je novo znanje važno u
svakodnevnom životu – znati gdje i kako se
može primijeniti, te isprobati u praksi.

Prilikom osmišljavanja i provođenja
istraživanja važno je obratiti pozornost na
sljedeće:

Kako bismo studente uveli u svijet znanosti i
istraživanja, moramo ih upoznati sa
znanstvenim člancima s rezultatima nekih
stvarnih istraživanja. To možemo učiniti ili na
nastavi prirodoslovlja ili na nastavi
materinskog ili stranog jezika.

Studija slučaja o invazivnim vrstama za
učenike 5-9. razreda (na engleskom i
francuskom)
Podaci o očuvanju ugroženih nosoroga –
Grafička aktivnost za učenike od 5. do 9.
razreda
Kako brane utječu na populaciju riba
Rječnik uobičajenih znanstvenih pojmova.

Napišite i pošaljite komentare učenika i svoje
komentare održanom satu ako je to moguće

Prijedlozi: 

DEBRIFING

Kako bi zaključio sesiju, trener će organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici potiču
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjećaje
prema korištenju istraživanja u nastavnom
procesu.

Kako koristiti znanstvene članke u

nastavi (Video) 

Nakon gledanja videa slijedi razgovor.

DOMAĆA ZADAĆA

U učionici učitelj će obraditi znanstveni članak
prilagođen djeci ili provesti mini
istraživanje/eksperiment s učenicima prema
gore navedenim prijedlozima..

https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/invasive-species-case-study-bilingual-french/
https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/invasive-species-case-study-bilingual-french/
https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/invasive-species-case-study-bilingual-french/
https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/invasive-species-case-study-bilingual-french/
https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/how-to-use-in-class/
https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/how-to-use-in-class/
https://www.youtube.com/watch?v=U6zEK3HdZDE


UVOD

Sudionici će pogledati video: Što je
biomimikrija?

Nakon gledanja videa, sudionici će govoriti o
tome što već znaju o biomimikriji i što žele
naučiti.
Sudionici mogu riješiti kviz:

BIOMIMIKRIJA

Sudionici će se upoznati s počecima
biomimikrije uz pomoć još jednog videa:
Biomimikrija: kada je tehnologija inspirirana
prirodom.
Nakon gledanja videa, sudionici bi trebali
razgovarati o prikazanom i razgovarati o tome
gdje sve primjećuju uzimanje rješenja iz
prirode u svakodnevnom životu.
Biomimikrija je pristup inovacijama koji traži
održiva rješenja za ljudske izazove
oponašanjem vremena testirane prirode
obrasce i strategije. Biomimikrija revolucionira
obrazovanje – nudi učiteljima način da
inspiriraju učenike svih dobnih skupina
spajanjem biologije, STEM-a, kreativnog
rješavanja problema, dizajna i sustavnog
razmišljanja.
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SESIJA 3

PRIRODA KAO INOVATOR: BIOMIMIKRIJA

DOMAĆA ZADAĆA

Sudionici mogu proučavati alate za edukatore
koje je razvio Institut za biomimikriju.

Sudionici također mogu obaviti sljedeći
zadatak: razmisliti o rješenjima koja vidite u
prirodi oko sebe.
Imate li ideju kako bi se bilo koji od njih
mogao iskoristiti za rješavanje problema ili
izazova u našem okruženju? Napravite
jednostavne prototipove ili druge vizualizacije
(crteže, ploče s pričama, itd.) za svoju ideju.
Pomaže vam da prepoznate probleme ili
prilike koje ste možda propustili i olakšava
dijeljenje svojih ideja s drugima radi povratnih
informacija. Čak i nefunkcionalni prototipovi
niske rezolucije mogu biti vrlo korisni pri
prvom testiranju koncepata.

DEBRIFING

Za završetak sesije, trener će organizirati
debrifing trenutak u kojem se sudionici potiču
da izraze svoja mišljenja i osjećaje prema
korištenju rješenja iz prirode za pronalaženje
optimalnih rješenja za probleme i izazove u
građevinarstvu, prometu, svakodnevnom
životu.

https://create.kahoot.it/share/outside-knowing-natuire-to-protect-the-world/907b389d-aa79-4b4d-b400-57f54c87230c
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SESIJA 4

PRIRODA KAO UČITELJ: PRIMJERI

DOBRE PRAKSE

UVOD

Trener će sesiju započeti razgovorom o
uključenosti ekoloških tema u redovnu
nastavu i učestalosti provođenja složenih
ekoloških projekata u školama iz kojih
sudionici dolaze.

EAZA (European Association of Zoos and
Aquaria). Projekt je, kao vrlo uspješan,
predstavljen na konferenciji edukatora
Europske udruge zooloških vrtova i akvarija
2019.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

U prethodnim sesijama prezentirani su različiti
primjeri primjene ekologije u nastavi pojedinih
predmeta.
Evo još nekoliko primjera:

The Silent Forest bila je
prva kampanja očuvanja
EAZA-e usmjerena
prvenstveno na ptice,
posebice ptice pjevice
jugoistočne Azije.

Oaza za djecu: projekt
urbanog vrtlarstva kojeg
je razvila udruga O.A.ZA.

Ptice, i djeca, i vjeverica
- mogu živjeti zajedno:
pregled projekta koji se
provodi u razdoblju od 3
godine u OŠ Dobriše
Cesarića, Zagreb. 

Projekt je imao za cilj očuvanje i povećanje
bioraznolikosti u školskom dvorištu. Provodili
su ga učenici članovi eko skupine, a korisnici
su bili svi učenici i djelatnici škole te sugrađani
u lokalnoj zajednici. Kao konačni rezultat
projekta napravljena je slikovnica od djece te
ptica i vjeverica (mogu zajedno) na hrvatskom
i engleskom jeziku.

Ptice pjevice postale su predmet pretjerane i
snažne kulturološki ukorijenjene potrošnje
za trgovinu, pjevačka natjecanja, trgovinu
kućnim ljubimcima, izvoz tradicionalne
medicine i hrane. Kampanja je trajala od
2017-2019. Video prezentaciju projekta
Hodnik tišine pod motom "I naš glas za spas
ptica" provela je OŠ D. Cesarića na poziv
Zoološkog vrta grada Zagreba i

https://www.silentforest.eu/
https://www.youtube.com/watch?v=68u7vwv3EtQ
https://www.youtube.com/watch?v=w19hm5ikw1Q
https://www.youtube.com/watch?v=fV6Sv6tVXEQ
https://oazainfo.hr/oasis-for-kids/
https://oazainfo.hr/oasis-for-kids/
https://oazainfo.hr/oasis-for-kids/
https://oazainfo.hr/oasis-for-kids/
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Case Study on Invasive Species for 5-9th Grade Students

Endangered Rhinos Conservation Data – Graphing Activity for 5th-9th graders

How do dams affect fish populations? 

Glossary of Common Scientific Terms

5 biology experiments you can do at home

Science activities for Kids

Convention on biological diversity

Understanding biomimicry

Biomimicry Toolbox

Life lessons: bringing biodiversity into the classroom

Sharing Biomimicry with young people (for educators)

Ask Nature

Hallway of silence

European association of ZOOs and aquaria

Good practice examples in Croatian schools: Upcycling, Urban Gardening

BIOM

Osnovna škola Mikleuš

Biološka raznolikost. Croatian encyclopedia, online edition

Ekologija. Croatian encyclopedia, online edition. Lexicographic Institute Miroslav

Krleža,

De Zan, Ivan Methodology of teaching nature and society

Mužić, Vladimir  Introduction to the methodology of research in education: Zagreb:

Educa, 1999.

Puljak, Lucija Methodical notebook: manual for work according to the CNE.; Split:

Service of educational standard, 2006.

MODUL 1
OER-OVI I
REFERENCE

https://sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/invasive-species-case-study-bilingual-french/
https://sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/endangered-rhinos-graphing-activity/
https://sciencejournalforkids.org/articles/how-do-dams-affect-fish-populations/
https://sciencejournalforkids.org/articles/how-do-dams-affect-fish-populations/
https://sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/glossary-of-common-scientific-terms/
https://sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/5-biology-experiments-you-can-do-at-home/
https://www.ecosystemforkids.com/
https://www.cbd.int/
https://biomimicry.org/what-is-biomimicry/
https://toolbox.biomimicry.org/methods/evaluate/
https://www.cbd.int/article/life-lessons-biodiversity-in-classrooms
https://1d59b73swr1f1swu2v451xcx-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/2017/02/Sharing-Biomimicry_v2-2021.pdf
https://asknature.org/educators/
https://www.eaza.net/events/eaza-education-conference-2019/
https://www.eaza.net/conservation/education/online-educational-resources/
https://web.facebook.com/OAZA.NGO/posts/2502805959770567/?_rdc=1&_rdr
https://www.biom.hr/en/
http://os-mikleus.skole.hr/fotogalerija?show=album&id=30
http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=7766
https://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=17328
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UVOD

Cilj ovog modula obuke je osposobiti učitelje i
druge ljude koji rade s tinejdžerima kako bi im
pomogli da budu u interakciji s društvom i
životom oko njih te da razviju njihovo
razumijevanje o tome koliko je važno da se
mogu povezati s raznolikim okruženjem.

U prvom dijelu ovog modula opisat ćemo
potrebe djece za njihovim razvojem koje su
identificirane znanošću i iskustvom, te opisati
način na koji demokratska otvorena škola
l'Arbre des Possibles (Belgija) to koristi kao
podršku. . L'Arbre des Possibles poslužit će kao
model otvorene škole.

Drugi dio modula fokusira se na polazišnu
točku: „Kako klasična škola može učenike više
vani izvući?“, a prikazat će primjere aktivnosti
koje učitelji mogu predložiti svojim učenicima
kako bi bili u kontaktu sa svojom okolinom i s
ljudima izvana. škole.

TRENING SESIJA

Sesija 1:  Važnost otvorenog i raznolikog

okruženja u djetetovom razvoju

Sesija 2: Učenje na otvorenom u
tradicionalnoj školi

CILJEVI UČENJA

Razumjeti da je raznolikost iskustava,
inputa, odnosa, okruženja bitan ključ za
razvoj učenika.

Ovaj modul se sastoji od dvije međusobno
nezavisne sesije. Korisnici mogu odabrati
samo jednu, nekoliko ili sve prema svojim
potrebama.

Razvijati stav prema učenicima koji
podržava njihovu znatiželju, kreativnost,
izražavanje njihovih emocija i želja,
sudjelovanje, suradnju, empatiju,
socijalne vještine, samostalno učenje i
razmišljanje.

Istražiti važnost povezivanja s prirodom.

Otkriti kako provoditi aktivnosti na
otvorenom za učenike.

Učitelji će naučiti kako organizirati
“Tržište vještina”.

Učitelji će pronaći inspiraciju kako svoju
školu više otvoriti različitim akterima i
dionicima.

VIDEO LEKCIJA MODULA 2

ISHODI UČENJA

Učitelji će razviti svoj stav kako je gore
opisano.

Učitelji će naučiti kako organizirati
šumske dane i dane šuma.

Učitelji će naučiti kako razviti višedobne
i međugeneracijske odnose unutar škole.

https://youtu.be/lPJnZ2IXGjc
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SESIJA 1

VAŽNOST OTVORENOG I RAZNOLIKOG

OKRUŽENJA U DJETETOVOM RAZVOJU

DRUŠTVENA I


TEORIJSKA POZADINA

U klasičnom školskom sustavu tradicionalan je
način da se djeca većinu vremena drže unutar
zidova škole i unutar zidova učionice. U
razrednoj skupini, koju čine djeca njihove dobi,
oni komuniciraju s jednom odraslom osobom
ili nekoliko njih kao svakodnevni učitelji. Ovo
razdvajanje, iako praktično u organizacijskoj
perspektivi (u skladu s industrijskim
mentalitetom u zapadnom društvu), danas se
u neuroznanosti, novoj pedagogiji i kroz
iskustvo alternativnih škola i udruga diljem
svijeta smatra vrlo ograničavajućim za razvoj
djece.

Naše društvo danas vidi mnoge aspekte svog
funkcioniranja dovedene u pitanje, jer su
pokazali svoje granice. Klasična nastava je
kritizirana već duže vrijeme. Potreba za
promjenom obrazovnog sustava, za dobrobit
djece i za kvalitetno učenje, dovela je do sve
više inicijativa za stvaranje “alternativnih škola”
i “izvan škola”. Inspiriran velikim misliocima
(Montessori, Rudolph Steiner, Daniel
Greenberg,...), ovaj pokret se danas širi i sije
oko svojih modela koji omogućuju bolju
podršku razvoju djece, a time i našeg društva.

 
Škola l'Arbre des Possibles slijedi tragove
sličnih inicijativa koje su došle prije (La Ferme
des Enfants i l'École Écolline u Francuskoj,
škole Wolf, škola Sudbury Valley,...), oslanjajući
se na poznate teoretičare pedagogije i
kognitivne znanosti , kao i vlastita iskustva s
mladima.

Ova škola je jedinstvena, stvaraju je
progresivno tim, djeca i roditelji. Utemeljen je
u svom okruženju, utemeljen na poštivanju
potreba svakoga, te horizontalnom odnosu
između odrasle osobe i djeteta gdje je dijete
glavni akter njegovog procesa učenja.

MODEL DEMOKRATSKE

OTVORENE ŠKOLE -

L'ARBRE DES

POSSIBLES (BELGIJA)

Škola l’Arbre des Possibles (“Drvo mogućnosti”)
privatna je alternativna škola koja se nalazi u
Belgiji, a osnovana je u rujnu 2018. 
Trenutno ugošćuje 30 djece od 3 do 18 godina.
To je takozvana "demokratska škola žirafa". To
znači da se odluke donose pod zajedničkom
upravom odraslih i djece, te da svi uče koristiti
nenasilnu komunikaciju (otuda i izraz "žirafa").
Obrazovni projekt temelji se na sljedećim
načelima: „Slobodno učiti“, povezanost s
prirodom, višedobno i međugeneracijsko
grupiranje, dobronamjerno i sigurno
okruženje, bogatstvo društvenog, materijalnog 
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ODNOS S DRUGIMA I S


PRIRODOM

Interakcija s drugim glavni je temelj ljudskog
života. Bilo da se radi o našem odnosu s
čovjekom ili s prirodom, upravo kroz tu
poveznicu naša ljudska priroda može biti u
potpunosti utjelovljena i procvjetala.

“Poremećaj prirodnog deficita opisali su
kanadski istraživači koji su na taj način
istaknuli kako je redoviti kontakt s prirodom
bitan element za izgradnju svakog djeteta na
psihičkoj i fizičkoj razini. Opća ideja koju nose
studije povezane s opisom ovog sindroma je
da je priroda bitna komponenta svačije
ravnoteže. Njegova odsutnost izvor je
nestabilnosti i nereda koji osigurava redoviti
kontakt s prirodom vektor stabilnosti.
Univerzum života koji smo izgradili za sebe
udaljio nas je od ovog redovitog kontakta i
iznio na vidjelo negativne učinke njegovih
nedostataka. Dodirivanje kore, kopanje zemlje,
milovanje mahovine, potonuće u blato,
valjanje u travi pozitivna su iskustva u izgradnji
djeteta kojih je ono lišeno (...). Obnavljanje
ovog kontakta s prirodom jednostavno je
povratak u normalu" (Richard Louv, Last Child
in the Woods).

„Da bi djeca razumjela svijet i razvila svoju
inteligenciju, neka se penju na drveće i trče po
šumi“ (Louis Espinassou, Neka se penju na
drveće).

Provođenje šumskih školskih dana znači da
bez obzira na vrijeme, djeca dva dana u tjednu
istražuju duboku povezanost s prirodom,
drugima i samima sobom. Priroda, uključujući
faunu, floru, stijene, zvijezde je nepresušan
izvor učenja, kao i jednostavan zajednički život
na otvorenom. Priroda je u vječnom pokretu,
bogata i raznolika. Djetetu nudi mogućnost
stalne prilagodbe, te mu omogućuje da bude
u vezi s tim cijelim svojim bićem (osjetnim,
emocionalnim, kognitivnim, tjelesnim i
duhovnim).

Sada se svijet može otkriti putem interneta, a
djeca su fascinirana elektroničkim igrama.
Većina se više ne igra vani. 

i prirodnog okruženja (kvaliteta tima, smještaj,
upravljanje i hrana i ljekarne).

Svatko može slobodno koristiti svoje vrijeme
kako želi i slijediti ono što ga uzbuđuje.
Učenik, uronjen u bogato i raznoliko
okruženje, prirodno će razviti ono što mu je
potrebno za razvoj u svijetu u kojem živi.
Školsku zgradu okružuje vrt s povrtnjakom i
začinskim biljem, koliba za igru, pješčano
igralište, potočić, staze do šume, polja i sela u
kojem djeca žive. Djeca raspolažu s puno
prostora i materijala za istraživanje svoje
kreativnosti, kretanja, proučavanja,
znanstvenih eksperimenata, promatranja
prirode, knjižnice, računala, rada u drvu,
rukotvorina (pletenje košara, koža itd.) i još
mnogo toga.

“Dobri odnosi sa samim sobom, drugima i
prirodom”: to je jedna od temelja Arbreovih
vrijednosti. Učenje na otvorenom igra bitnu
ulogu u našoj školi: postoje dva "šumska dana"
tjedno. Učenici borave cijeli dan u šumi, u
blizini vatre i po potrebi zaklone, radeći razne
aktivnosti.

„Obrazovanje“, „odgajanje“ mladih učenika
znači podržati ih u njihovom razvoju i
ostvarivanju. Taj zadatak tradicionalno
obrazovanje prečesto nedovoljno ostvaruje s
ispitima za ovjeru, stresom, ograničenjima
dječje slobode, prekomjernim brojem učenika
u učionicama, iscrpljenošću nastavnika,
nedostatak potpore spontanoj radoznalosti, …
Pod razvojem djeteta podrazumijevamo ne
samo njegovo učenje (teorijsko, praktično,
poznavanje svijeta, iskustva), već i njegovo
dobrobit, psihički i društveni razvoj.

Kroz interakciju ljudi uče. Otkriće. Iskustvo.
Izlazak van. Klasično školovanje obično je
usmjereno na teorijski i intelektualni razvoj, a
uglavnom je zatvoreno u zgradi škole. Ključno
je da današnje škole usmjere svoje ciljeve na
stvarne vještine potrebne djeci za život u
našem društvu. U dobronamjernom i
raznolikom okruženju, uz moguće bogate
interakcije, stječu vještine koje će im trebati
cijeli život.
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“Počinjemo mjeriti razorenost ovog
društvenog trenda: empirijska percepcija
okoline blijedi, fantazije i strahovi u vezi s
Drugim imaju prednost nad znanjem, sve više
djece ima prekomjernu tjelesnu težinu i
poteškoće u koordinaciji pokreta itd. Međutim,
dolazak u dodir s prirodom, gradom i njihovim
stanovnicima u opipljivoj stvarnosti, od
vitalnog je značaja za razvoj djeteta. (...)
Poznavajući kroz konkretno iskustvo,
usavršavajući svoje percepcije, njegujući
radoznalost, razvijajući svoju osjetljivost i
privrženost svom životnom okruženju,
procjenjujući kvalitetu okoliša i doprinoseći
njegovom poboljšanju, djeca bolje uče na
terenu nego na interaktivnom ploča"
(Christine Partoune, 2019).
 
Promičemo pokazivanje znanja učenika i
poštivanja biološke raznolikosti te razvijamo
odgovornu svijest o okolišu. Djeca koja
provode vrijeme s prirodom grade odnos sa
živim bićima oko sebe. Svaki dan čujemo
djecu kako pričaju o životinji koju su vidjeli i
primjećujemo da vole drveće. Oni mnogo uče
spontano kroz promatranje i dijeljenje. Većina
djece već zna kako se ponašati u prirodi
(postupanje s otpadom, promatrati bez
oštećenja) i afirmirati da je žele zaštititi od
onečišćenja i uništavanja.

Njihova je znatiželja usmjerena prema širem
rasponu mogućih aktivnosti, informacija,
mjesta itd. Bitno je podržati to spontano
istraživanje.

To je i vrijeme kada izgrađuju svoj identitet,
saznaju koje su njihove specifične želje i
talenti. Klasična škola koja tjera tinejdžere da
sjede i rade gotovo iste aktivnosti svaki dan,
proizvodi mlade odrasle koji nisu stigli
istraživati, ne znaju što žele raditi, a ipak se od
njih očekuje da znaju koji studij, koji posao
izabrati.

Aktivnosti na otvorenom također su
neophodne u toj dobi za tjelesno dobro. Mladi
ljudi koji se bave sportom, hodanjem ili
drugim tjelesnim aktivnostima manje su u
iskušenju provođenjem previše vremena pred
ekranima, jedući nezdravu hranu, pretilost,
isprobavanje droga. U klasičnim školama
snaga i entuzijazam mladih ukroćeni su
obvezama školskih rasporeda i društvenim
pritiskom, stvarajući “dosadne tinejdžere” koje
svi poznajemo (ili su bili).

Grupne aktivnosti, koje često uključuju
tinejdžere iz drugih škola, vrlo su im korisne. U
Belgiji udruge poput D'une Cîme à l'Autre („Od
jedne krošnje do druge”) organiziraju
kampove i aktivnosti kao što su vožnja
kanuom, planinarenje, penjanje. U školi Drvo
mogućnosti ovu vrstu aktivnosti organiziramo
barem jednom mjesečno.
Grupne aktivnosti naravno razvijaju
komunikacijske vještine, samopouzdanje,
povezivanje s prijateljima i odgovaraju na
potrebu avanture i otkrića.

AVANTURA

Priroda također nudi iskustvo avanture za sve;
vodi nadmašivanju samog sebe i istraživanju.
To je posebno važno za tinejdžere.
Kroz iskustvo i samopouzdanje, svatko će
korak po korak prelaziti vlastite granice.

Tinejdžeri se u tom razdoblju svog života
nastoje širiti prema van, tražiti smisao i svoje
mjesto u svijetu (osobito u sadašnjem
ekološkom, financijskom i političkom
kontekstu), razvijaju autonomno razmišljanje,
trebaju avanture i otkrića, izražavaju svoju
kreativnost i komunicirati sa širim krugom
ljudi itd.

 Tinejdžeri su vrlo radoznali i otvoreni prema
van. U ovom razdoblju svog rasta traže
proširenje kruga veza. Važno im je da imaju
grupu prijatelja, te da upoznaju nove
potencijalne prijatelje i različite vrste ljudi. 
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Svakodnevno su prisutna najmanje dva od
četiri odgajatelja, koji su referentni ljudi za
djecu. Vrlo su dobro uobličeni u pedagogiju,
nenasilnu komunikaciju, emocionalnu svijest
itd.

Svi roditelji daju neko dobrovoljno radno
vrijeme školi. Ovo vrijeme se daje kao
nefinancijska odmazda, ali što je još važnije,
čini ga pravim društvenim radom na odgoju
djece. Primjeri: Neki roditelji dolaze izgraditi
novu kolibu u kojoj će se djeca igrati. Neka
djeca rado pomažu u izgradnji i tako
otkrivaju nove vještine. Neki roditelji
održavaju radionice, neki rade u
administraciji ili u organizaciji događanja itd.
Redovni ili povremeni radnici Drveta su svih
dobnih skupina, uključujući i umirovljenike.
Postoji velika raznolikost radionica koje
organiziraju različiti ljudi (od umjetničkih
zanata do glazbe i matematike). Od početka
implementiramo tržište vještina. To se može
učiniti i u klasičnoj školi. Pozdravljamo i razne
vrste drugih posjetitelja. Učenici, nastavnici ili
ljudi koji žele stvoriti alternativnu školu
dolaze podijeliti svoje vještine i znanja. Djeca
također organiziraju svoje radionice i
događaje.

Budući da je dobro utemeljena u svom kraju
(škola je blizu sela u kojem živi 1/3 djece, a
uključuje mnogo ljudi u okruženju), škola je
postala pravi prostor međugeneracijskog
prijenosa.

Svaki dan učenici su u kontaktu ne samo sa
svojim odgajateljima, već i s nekoliko drugih
odraslih koji donose pomoć u školu, održavaju
radionice itd. Stalno upoznaju nove odrasle
osobe i imaju priliku pratiti radionice po svom
izboru. Ovaj model demokratske i otvorene
škole zapravo se vraća na model odgoja djece
zajednice ili plemena.

 Afrička poslovica "Za odgoj djeteta potrebno
je cijelo selo".

SUDJELOVANJE I

RAZNOVRSNOST

INTERAKCIJA

Bogatstvo okruženja (objašnjeno prije u
sesiji o modelu demokratske otvorene
škole).
Raznolikost ljudi za interakciju: višedobno
grupiranje, međugeneracijske aktivnosti,
uključenost različitih ljudi uključujući
roditelje.
Raznolikost vještina dostupnih za učenje.
Raznolikost istraženih mjesta (dani šuma,
dani avantura, itd.).

 
Ključno je djeci učiniti dostupnim veliku
raznolikost prilika za interakciju i učenje. Osim
onoga što će naučiti, sudjelovanje, suradnja i
zdrava komunikacija bitne su vještine koje se
stječu, a koje se stječu samo kroz interakciju.
Bitan su dio života odraslih i djece. Mješavina
djece različite dobi i međugeneracijska
dimenzija bitni su za učenje i društveni razvoj.

Poticanje raznolikosti dječje dobi i razina
vještina koje promiču mogućnosti učenja.
„Pokazalo se da djeca različite dobi prirodno
usvajaju ovaj prirodni pedagoški stav među
sobom: međusobno se usmjeravaju u
istraživanju svijeta ukazujući na važne
elemente koje treba uzeti u obzir; razmjenjuju
svoja iskustva i svoja znanja, u prirodan,
progresivan i prilagođen način" (Céline
Alvarez, Prirodni zakoni djeteta, str.85).

Ova raznolikost dobi također je korisna za
društveno učenje. Dakle: "Ova mješavina dobi i
ova horizontalnost također omogućuje svoj
djeci da se suoče s većom raznolikošću
društvenih ponašanja. Oni stoga mogu
prirodno kodirati i razumjeti funkcioniranje
društvenih odnosa na mnogo bogatiji način
nego da se suoče samo s vršnjacima iste
godine" (Céline Alvarez, str.89).

Također postoji velika raznolikost među
odraslima koji sudjeluju u školi. Susrećući sve
te različite odrasle osobe, djeca uče nove
vještine i imaju priliku razviti i svoje društvene
vještine. 
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STAV ODRASLIH

Odrasla osoba koja prati dijete je istraživač,
promatrač, voditelj u uzajamnom dijeljenju
učenja. On ima stav bezuvjetne brige, kako bi
evoluirao u poštovanju i priznanju svakoga od
njih u svim stanjima kroz koja ga život može
natjerati da prođe. Dobronamjernost je ona
dragocjena, neosuđujuća pažnja prema sebi,
drugima i našoj okolini. Ne samo da nam
omogućuje da svakodnevno napredujemo
dok se osjećamo sigurno, već i da
pozdravljamo svoje pogreške kao mnoge
prilike za napredak.

Nenasilna komunikacija: ovaj alat (od
Marshalla Rosenberga) olakšava rješavanje
sukoba i omogućuje razmjenu u kojoj se
emocije i potrebe svakoga prihvaćaju, priznaju
i poštuju. Omogućuje pronalaženje konkretnih
rješenja unošenjem jasnoće u potrebe i
zahtjeve. Djeca imaju priliku razviti svoje
komunikacijske vještine, poštovanje prema
drugima, empatiju, suradnju itd.

"Što dijete radi kad ostane samo? Ono se igra. I
da ga nikad nismo prekidali, uvijek bi se igralo.
Zašto se nitko nije zapitao što bi bilo s
djetetom kojem je bilo dopušteno da se igra
cijeli život?"

“...Od sada pa nadalje od strane znanstvenika,
proces je jednostavan koliko je i kristalno
jasan: entuzijazam djeluje kao gnojivo. Gdje
smo uzbuđeni, naš se mozak razvija brzo i
spontano. Neurobiologija dokazuje ono što svi
znamo iz iskustva: Entuzijazam je ključ. On
nam daje krila, oslobađa nas od prepreka. U
stanju entuzijazma ništa više nije nedostupno,
a učenje se "radi samo od sebe". Gledanje
male djece pokazuje da svaka tri minute
doživljavaju navalu entuzijazma. Kod odraslih
se takva epidemija u prosjeku događa samo
dva do tri puta godišnje... Zašto se nitko nije
zapitao što bi se dogodilo s djetetom koje je u
svom životu ostavljeno u izvornom stanju
entuzijazma?" (André Stern, 2014).

Da bi se obnovio, školski sustav treba doista
mnogo otvorenosti, zajednice, održivosti.
Dobre smjernice za ovu evoluciju mogu se
pronaći u željama i slobodnom razmišljanju
naših mladih. I trebaju im sve svoje odnose
oko sebe da podrže.
 
U sljedećoj ćemo sesiji predstaviti neke načine
i zajedno promišljati o tome kako
implementirati specifične aktivnosti na
otvorenom u klasičnim školama, kao što su
šumski dani, dani avanture, tržnice vještina,
itd. Također ćemo se baviti pitanjima mogućih
prepreka s kojima se susreću škole koje žele
provoditi aktivnosti na otvorenom.

UČENJE

IZVAN...KUTIJE

Dijete, okupano u bogatom i raznolikom
okruženju, prirodno će razviti ono što mu je
potrebno za razvoj u svijetu u kojem živi. U
l’Arbre des Possibles djeca se mogu: igrati se
slobodno, sama ili s drugima; biti u pratnji
osobe po svom izboru u aktivnosti koju
započnu; slijedite radionicu koju vodi
“domaćin”. Dijete je u srcu ovog sustava. On je
u središtu svog učenja i njegov je “gospodar”.
Također uče preuzeti odgovornost za svoje
izbore, svoje učenje i certificiranje i svoje
znanje obveznih predmeta. Kada se djeca
slobodno igraju, reagiraju na svoj prirodni
nalet znatiželje, entuzijazma i društvenosti. “...
Vjerovali smo da je igra sporedna aktivnost,
obezvrijeđivali smo je kao hobi, ograničen na
trenutke dokolice - za razliku od učenja na
ljestvici konstitutivnih vrijednosti. Sada znamo
da, naravno, nije slučajno što nas je priroda
opremila sposobnošću igre: to je
najiznenađujući, najučinkovitiji, najprikladniji i
najsretniji razvojni uređaj.

PITANJA ZA

RAZMIŠLAJNJE

Koliko je vaša škola trenutno otvorena
Koliko je fleksibilan za promjenu? Koje
nove aktivnosti koje dovode studente na
otvorenom možete se sjetiti? 
Kako bi ih dočekala uprava vaše škole? 
Što mislite da bi vaši učenici željeli raditi? 
Što biste mogli učiniti da povećate dijalog
o tome u svojoj školi?



PRIRUČNIK
ZA UČITELJE

|   20

SESIJA 2

UČENJE NA OTVORENOM U

TRADICIONALNOJ ŠKOLI

ŠTO JE TRADICIONALNA

ŠKOLA?

Model tradicionalne škole usmjeren je na
formiranje djetetovog intelekta, njegove
sposobnosti rješavanja problema, sposobnosti
pažnje i truda, kao najboljeg načina da ga
pripremi za život.

Njegovi glavni teoretičari tvrdili su da je
poučavanje jasan i savršen izbor modela koji
se nude studentima. Zbog toga se učitelj
smatra vodičem i posrednikom između
modela i djeteta, koje treba oponašati i
prilagođavati se tim smjernicama.
Tradicionalna škola je prilično rigorozan, ne
baš dinamičan sustav koji učitelje otuđuje od
učenika.

Tradicionalna škola usmjerena je na
podučavanje učenika prema željama učitelja.
Željeni rezultat je da učenik ponovi dobiveno
znanje.
Smatra se pedagogijom transfera kada je u
potpunosti na učitelju koji prenosi znanje i
podučava učenika. Satovi su obično
objašnjavajući, verbalni i prenose veliku
količinu informacija.
Također postoji potreba za odabirom sadržaja,
standardizacijom i organizacijom.
Tradicionalno učenje leži u sposobnosti
učitelja da podučava.

doprinosi razvoju osobnog truda, volje i
samodiscipline kod učenika;
najučinkovitije je prenijeti čiste podatke
kao što su povijesni datumi ili zakoni fizike,
matematike ili kemije;
zahtijeva visoku akademsku
pripremljenost i majstorstvo nastavnika,
čime se potiče učiteljeva kreativnost i
dinamizam u uključivanju učenika u
obrazovni proces.

Jedini alat za ocjenjivanje učenja je ispit, koji je
sumativni. Osmišljen je kako bi se provjerilo da
li je pruženo znanje akumulirano i zapamćeno,
što će ovisiti o sposobnosti učenika da
pohranjuje informacije.
Iako je tradicionalna škola pedagoški model
koji je dobio oštre kritike drugih struja
mišljenja, ona je i dalje jedna od najraširenijih
u obrazovnim ustanovama.
 
Osim toga, mora se priznati da ono ima neke
pozitivne i vrijedne aspekte obrazovanja.
Među prednostima ovog pedagoškog modela
su:

Tradicionalna škola se malo po malo mijenja.
Nastoji gledati naprijed s pogledom u
budućnost, od tradicionalne škole temeljene
na znanju do škole koja neprestano uči, stvara
i mijenja, koja odgovara potrebama učenika i
društva.
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Takva škola više nije ograničena na proces
orijentiran na rezultate, već radi na složen
način, usredotočujući se na sveobuhvatni
proces koji zadovoljava individualne potrebe
učenika i društva, nastoji osigurati individualni
napredak i postignuća svakog člana zajednice,
a cijela organizacija se potiče na poboljšanje.

Međutim, nema uvijek dovoljno mogućnosti
za raspodjelu sredstava i isprobavanje
inovativnih metoda podučavanja. Iako se u
mnogim europskim zemljama uloga
ravnatelja, njegova inicijativa i profesionalnost
ističu kao važni čimbenici povećanja
učinkovitosti škola, to nije dovoljno, potrebna
je i promjena uloge učitelja.
Motivacija, znanje i vještine nastavnika te izraz
školskog vodstva ključni su čimbenici u
osiguravanju boljih ishoda učenja.
 
Cilj je prilagoditi obrazovni model osnovnim
potrebama rastućeg djeteta, spojiti
poučavanje/učenje i samoizražavanje,
poznavanje predmeta i praktičnih aktivnosti,
pomoći u otkrivanju posebnosti, kreativnosti i
talenata svakoga.

UČENJE NA OTVORENOM

Terenska pedagogija obuhvaća nastavu po
općeobrazovnom programu izvan školske
zgrade. Nije to samo igra na terenu. To je
pažljiva, dobro osmišljena nastavna aktivnost,
koja se obično temelji na istraživanju,
postavljanju ishoda učenja na terenu
(MacQuarrie, 2018.).

Svaka škola treba imati 'učionicu na
otvorenom' koja se može koristiti za
obrazovanje. Nastava na otvorenom može biti
različitih veličina i oblika, a učenicima su
dostupni mnogi alati i nastavnici ih mogu
koristiti u razne svrhe.

Terensko učenje se može odvijati bilo gdje za
učenje izvan školske zgrade. Kreativni učitelji
mogu uvelike poboljšati učenje učenika – kako
procesne vještine, tako i koncepte sadržaja
(Spray i sur., 2015.; Tranter & Malone 2004.; van
DijkWesselius i sur., 2020.).

PROVOĐENJE

AKTIVNOSTI NA

OTVORENOM U

TRADICIONALNOJ ŠKOLI

Aktivnosti na otvorenom, igre na otvorenom
razvijaju slobodnu i nesputanu kreativnost,
maštu, aktivnost, posebice spoznaju okoliša,
što pozitivno djeluje na živčani sustav.

Obavljanje poslova na otvorenom pogodno je
jer se ovdje nalaze svi alati: kamenčići, šišarke,
kesteni, pijesak i drugi prirodni materijali.
Razvija se kognitivna kompetencija (kritičko
mišljenje, prikupljanje informacija, mjerenje,
grupiranje, izračunavanje, usporedba
promatranjem, testiranjem itd.), razvijaju se i
druge kompetencije: socijalne (komunikacija i
suradnja, timski rad), komunikacijske
(sposobnost razumijevanja drugih, izražavanja
sebe, obogaćivanje rječnika), zdravstvenu skrb
(tjelesna aktivnost, sposobnost koncentracije,
prijateljski odnos s drugima, dobro
emocionalno raspoloženje), umjetničku
(kreativne ideje), inicijativu, digitalnu
pismenost.
Učenici različite dobi, sposobnosti, iskustava
upoznaju se, druže, što pridonosi povoljnijoj
školskoj mikroklimi.
 
Kako je potrebno stvoriti proizvod, studenti
vrlo jasno vide kako su u stanju primijeniti
svoja teorijska znanja u praksi. Učenici
povezuju različite predmete i uče jedni od
drugih.

PITAJ UČENIKA!

To se može implementirati u klasičnoj školi
kako bi se postupno razvijala veća otvorenost
prema okruženju.

Pitajte studente kamo žele ići, što ih zanima,
koji projekt bi željeli izraditi, o kojoj avanturi
sanjaju, što žele znati i doživjeti. To se može
učiniti jednostavno organiziranjem sastanka o
tome. Osoba koja vodi razgovor treba zapisati
želje djece i razgovarati o načinima na koje
njihove ideje mogu ostvariti.
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Aktivnost Dana šuma

Anketa studenata. Na početku semestra
predmetni nastavnik izlaže nastavni plan i
program i zajedno sa studentima počinje
planirati integrirane aktivnosti vezane uz
učenje u prirodi.

Učenici nude obrazovna okruženja, nastavnik
odabire teme prema općim nastavnim
planovima i programima i nastavnim
metodama vodeći računa o željama učenika.

PROVEDBA DANA ŠUMA

pronaći zanimljivo mjesto na području
gdje je dopušteno organizirati.
stvoriti popratni tim s barem jednom
osobom koja poznaje područje i može ga
upoznati studentima.
dati učenicima dovoljno slobodnog
vremena za igru i odabir aktivnosti.
vatra je glavna točka za okupljanje.
ponuditi učenicima aktivnosti na
otvorenom: timske igre, penjanje po
drveću, pronalazak osobnog mjesta za
samoću.
slušajte zvukove prirode, prepoznavanje i
praćenje biljaka i životinja, umjetnost od
prirodnih materijala,
kuhanje na vatri, rezbarenje drva itd.
Pustite ih da otkriju i igraju se.

Dan šuma je dan netradicionalnog
obrazovanja tijekom kojeg učenici svih uzrasta
odlaze u šumu.
Na primjer, tradicionalna škola organizira
šumski dan. Tijekom njega učenici sa svojim
učiteljima odlaze u šumu, proučavaju šumsku
vegetaciju, registriraju je, opisuju, broje i mjere. 

Svi su predmeti integrirani, pa je svaki zadatak
specifičan, zadovoljavajući potrebe, želje i
osobne vještine učenika.

Zainteresirani ste za provedbu dana šume?
Započnite sa sljedećim savjetima: 

Navedite dijelove

Pronađite skrivenu riječ

Zadaci na satovima jezika

Zadaci na satu matematike

 Zadaci na satovima likovne kulture

DANI AVANTURE S

TINEJDŽERIMA

Avanturistički dani za mlade - dani
netradicionalnog obrazovanja.

Kampiranje u prirodi, učenje paljenja vatre,
vožnja kajakom, planinarenje. Sportska
natjecanja za djecu svih uzrasta koji hodaju u
tišini kako bi čuli jedni druge, prirodu i sebe;
potraga za blagom s kartama, natjecanje u
orijentacijskom trčanju.

Na primjer, škola organizira Adventure day.
Tijekom nje svi učenici, učitelji i svi članovi
školske zajednice ponekad odu u pješačenje
do odabranog mjesta, koje je najčešće u blizini
vode (jezera, bara ili rijeke).

Ponekad hodaju nekoliko milja u tišini kako bi
razmišljali, slušali, čuli sebe i svijet oko sebe.
Putuju hvatajući i fotografirajući vidljive
objekte. To iskustvo se zatim sažima i
odražava. 

Po dolasku učenici postavljaju kamp, pale
logorsku vatru i pripremaju zajednički ručak.
Organiziraju se sportovi, orijentacijska
natjecanja, potraga za blagom. Sve aktivnosti
koje učenici žele. Dan završava razmišljanjem.

Razgovor s drvetom - šumsko kupanje

„Dan avanture“: aktivne aktivnosti na
otvorenom za učenike

https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-2-learning-outdoor/page/implementing-forest-days
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-2-learning-outdoor/page/implementing-forest-days
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-2-learning-outdoor/page/implementing-forest-days
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-2-learning-outdoor/page/implementing-forest-days
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-2-learning-outdoor/page/implementing-forest-days
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-2-learning-outdoor/page/implementing-forest-days
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-2-learning-outdoor/page/implementing-forest-days
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-2-learning-outdoor/page/implementing-forest-days
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-2-learning-outdoor/page/adventure-days-with-teenagers
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OLAKŠAVANJE PRISTUPA

UČENIKA PRIRODI

surađivati sa socijalnim partnerima
(osoblje parka, poljoprivrednici, stručnjaci
za krajobraz, itd.).
organizirati aktivnosti u školskom dvorištu,
na otvorenom (igre, aktivnosti).

U klasičnoj školi mogu postojati prepreke za
aktivnosti na otvorenom. Značajne prepreke
uključuju:

- zabrinutost zbog straha, zdravlja i sigurnosti;
- nepovjerenje nastavnika u nastavu na terenu;
- Školska pravila;
- zahtjevi školskog kurikuluma;
- nedostatak vremena, sredstava i podrške.

Tradicionalna škola i dalje se fokusira na
postignuća učenika (ispiti, testovi, zadaci,
semestri). Vrlo je važno da se programi obuke
provode. Ponekad se takvi dani mogu
organizirati samo jednom ili dvaput godišnje.
Netradicionalni dani moraju se planirati
unaprijed kako bi mogli biti uključeni u
nastavni plan i program.

Učitelji i odgajatelji odgovorni su za sigurnost i
zdravlje učenika jer su određene aktivnosti
rizične. Sigurnosne upute su napisane za svaki
događaj ili aktivnost koja se pruža djeci, a svaki
učenik mora biti prijavljen.

Kako bi se učenicima olakšao pristup prirodi:
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Freedom to Learn: the roles of play and curiosity as foundations for learning

Sudbury Schools worldwide - Student Voices

Thriving Roots Wilderness School 

Institute for Natural learning 

Nature and well-being in outdoor learning: authenticity or performativity

The Adventures

MODUL 2
OER-OVI I
REFERENCE

https://www.psychologytoday.com/us/blog/freedom-learn
http://www.sudbury-schools-interviews.com/home.html
https://www.thrivingroots.org/mission-territory/
https://ifnaturallearning.com/
https://ifnaturallearning.com/
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/14729679.2012.699803
https://www.forestdaysglamping.com/adventures
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UKLJUČENOST DIONIKA I

ŠKOLSKI ŽIVOT



UVOD

Ovaj modul je napravljen kako bi pomogao
učiteljima i školskom osoblju da svoju školu
pretvore u “otvoreni školski sustav”. Koristeći
ovaj modul, praktičari će naučiti kako stvoriti
suradnju između škola i lokalne zajednice,
kako bi komunicirali i privući lokalne dionike.

Ovaj modul će posebno objasniti kako
potaknuti obitelji da postanu pravi partneri u
školskom životu i aktivnostima te kako
uključiti stručnjake iz poduzeća, civilnog i šireg
društva u donošenje stvarnih projekata u
učionicu, kao i kako dovesti učenike otkriti
vanjski svijet i povezati se s lokalnim
zajednicama.

Opći cilj je biti u mogućnosti izgraditi lokalne
zajednice u koje su uključeni učenici, učitelji,
kreatori obrazovne politike, roditelji i drugi
zainteresirani članovi društva kako bi se
okruženje za učenje proširilo izvan školskih
zidova i proširile mogućnosti za učenje
učenika.

CILJEVI UČENJA
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TRENING SESIJA

Sesija 1: Što je otvoreno školstvo: teorija i

pedagoški pristupi

Sesija 2: Mapiranje i povezivanje s
lokalnom zajednicom

Definirati otvoreno školstvo

Ovaj modul se sastoji od 2 međusobno
nezavisne sesije. Korisnici mogu odabrati
samo jedan, nekoliko ili sve prema svojim
potrebama.

Dati teorijsku osnovu pedagogije
otvorene škole.

Istražiti važnost povezivanja s prirodom.

Objasniti kako podržati interese učenika
izvan škole.

Otkriti kako uključiti roditelje i dionike u
školski život.

ISHODI UČENJA

Učitelji će moći shvatiti što je otvoreno
školovanje

Učitelji će moći povezati pristup
otvorenog školovanja s glavnim
pedagoškim teorijama.

Učitelji će moći uključiti lokalnu
zajednicu i uključiti je u školski život.

Učitelji će moći podržati roditelje u
integraciji u školski život.

VIDEO LEKCIJA MODULA 3

Učitelji će moći analizirati lokalnu
zajednicu oko škole kako bi utvrdili
moguću suradnju.

https://www.youtube.com/watch?v=cDtwKn3Y3oA
https://www.youtube.com/watch?v=cDtwKn3Y3oA


O OTVORENOM


ŠKOLOVANJU

Polazeći od svijesti da trenutne obrazovne
metode i tradicionalni školski model ne
zadovoljavaju potrebe svijeta koji se brzo
mijenja, niti donosi vještine potrebne za
suočavanje s izazovima 21. stoljeća, koncept
Otvorene škole nastoji školu zamisliti kao
otvoreni prostor, povezan s lokalnom
zajednicom oko i sa stvarnim kontekstima.

Slijedeći ovo shvaćanje, Otvorena škola se
definira kao „otvoreno, znatiželjno,
gostoljubivo, demokratsko okruženje koje
podržava razvoj inovativnih i kreativnih
projekata i obrazovnih aktivnosti“.

"To je okruženje koje će olakšati proces
zamišljanja, upravljanja i praćenja promjena u
školskim postavkama pružajući jednostavnu i
fleksibilnu strukturu koju treba pratiti, tako da
školski čelnici i nastavnici mogu inovirati na
način koji je prikladan za lokalne potrebe
škole. To će osigurati inovativni načini
istraživanja svijeta: ne samo za automatizaciju
procesa, već za inspiraciju, angažiranje i
povezivanje” (Sotiriou & Cherouvis, 2020)

ICE BREAKER: "KAD


KAŽEM ŠKOLA"

Sudionici su pozvani da odgovore na ovo
pitanje: Kada kažem škola, koja je prva slika
koju imate na umu?
 
U našem umu škola je doista povezana kao
zatvoreni prostor, bez veze s vanjskim
okruženjem. Nastavu zamišljamo kao klupe u
kojima su učenici u fizičkoj distanci i
"suprotstavljanju" nastavniku. Ako
proguglamo "školu" i "razred", na 5
najgovornijih jezika u Europi, dobivamo uvijek
iste stereotipne slike, kao što su ove dolje:
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SESIJA 1

OTVORENO ŠKOLSTVO: TEORIJA I

PEDAGOŠKI PRISTUPI

Cilj ove sesije je demontirati ovu sliku i
ponovno zamišljati školu kao drugačiji sustav:
kao otvoreni prostor, povezan s lokalnom
zajednicom oko i sa stvarnim životnim
kontekstima.

Što je Otvoreno školovanje? (Video) 

https://www.youtube.com/watch?v=4sDvFvg-2Ts&t=1s
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Otvoreno školstvo stoga znači "transformaciju
škole iz zatvorenog okruženja u inovativni
ekosustav koji je povezan s razvojem zajednice
oko škole i teritorijalnih aktera. Konkretno,
škole se, u suradnji s drugim dionicima, potiču
da postanu dobročinitelji zajednice -biće.
Obitelji se potiče da postanu pravi partneri u
školskom životu i aktivnostima. Profesionalci iz
poduzeća, civilnog i šireg društva aktivno su
uključeni u dovođenje stvarnih projekata u
učionicu" (Komisija EU, 2015).

Štoviše, kao glavna infrastruktura i sastavni dio
tkiva zajednice, škole mogu imati duboki
utjecaj na društveni, ekonomski i fizički
karakter susjedstva.

PEDAGOŠKI OKVIR:


TEORIJA EKOLOŠKIH


SUSTAVA

Ideja otvorenog školovanja nedvojbeno je
dužna Bronfenbrennerovoj teoriji ekoloških
sustava, koja konceptualizira dijete/učenika
unutar sustava koncentričnih i propusnih
okruženja (Bronfenbrenner, 1992.).
Bronfenbrenner je zaključio da svih pet
različitih razina okoline treba surađivati u
razvoju djeteta. Stoga, kako pojašnjava
Otvoreno školstvo, škola nikada ne bi smjela
biti odvojena od obitelji i ostatka društva.

           Bronfenbrennerovi ekološki sustavi: 
           5  sila koje utječu na naš život (Video)

U nastavku možete pronaći nekoliko videa koji
objašnjavaju što je demokratsko obrazovanje i
njegov odnos s vanjskim i lokalnim svijetom.

OKVIR OBRAZOVNE

POLITIKE

Otvoreno školovanje proizlazi iz interesa
odozdo prema gore iz pojedinačnih škola i
obrazovnih centara zainteresiranih za
pedagoške inovacije, ali je također polako
podržano institucionalnim preporukama i
dokumentima odozgo prema dolje.
Međunarodne i europske organizacije doista
su u posljednjih 10 godina pokazale važnost
školske reforme koja ide u smjeru otvorenog
školstva.
 
Već 2004. godine OECD-ov scenarij
„ponovnog školovanja” – horizont 2020. –
predviđao je škole kao:
„Osnovni društveni centri”: prepoznavanje
škole kao kolektivne i društvene zadaće.
Povećanje socijalizacijskih ciljeva i škola u
zajednicama, za unaprjeđenje podijeljenih
odgovornosti između škola i drugih tijela
zajednice, izvora stručnosti, te institucija
daljnjeg i kontinuiranog obrazovanja,
uobličavanje koje nije u suprotnosti s visokim
profesionalizmom učitelja".

Europska komisija 2015, Znanstveno
obrazovanje za odgovorno građanstvo:
izvješće Europskoj komisiji stručne skupine za
znanstveno obrazovanje ima snažan naglasak
na Otvoreno školovanje.
zvješće doista potiče: „treba poboljšati
suradnju između formalnih, neformalnih i
neformalnih obrazovnih djelatnika, poduzeća
i civilnog društva osigurati relevantan i
smislen angažman svih društvenih aktera u
znanosti i povećati prihvaćanje znanstvenih
studija i znanstveno utemeljenih karijera kako
bi se poboljšala zapošljivost i konkurentnost".

DEMOKRATSKO

OBRAZOVANJE

Postoji mnogo sličnosti između ideje Otvorene
škole i filozofije demokratskog obrazovanja,
koja je utemeljena na samousmjerenom
otkrivanju, gdje se učenje može odvijati unutar
ili izvan učionice, ali se najčešće ohrabruju
iskustva iz stvarnog života slijedeći intrinzičnu
motivaciju učenika. i ostvarujući svoje interese.
To „najprikladnije zadovoljava potrebe
učenika, zajednice i društva. 
To čini razvijanjem reflektirajućih pojedinaca
koji surađuju u rješavanju problema i
kreativno fleksibilnim misliocima“ (EUDEC,
2020.).

Demokratiziranje obrazovanja (Video) 

Demokratske škole (Video) 

Što je demokratska škola? (Video) 

Neka se vaš glas čuje: otkrijte
demokratsko obrazovanje (Video) 

https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=xBWQ69lDr-c&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=d5KdC-H93mc&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=mHpXf2EcDDk&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=S_LbZ3XcfK4&t=1s
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Škole, u suradnji s drugim dionicima,
postaju agenti dobrobiti zajednice;
Obitelji se potiču da postanu pravi partneri
u školskom životu i aktivnostima;
Profesionalci iz poduzeća, civilnog društva i
šireg društva aktivno su uključeni u
donošenje stvarnih projekata u učionicu.

Štoviše, dokument potiče “otvoreno
školovanje” gdje: 

Konačno, UNESCO Rethinking Education: to a
global common good (2015.) također razmatra
važnost stvaranja "mreža prostora za učenje" ,
uzimajući u obzir da je "ono što nam treba
fluidniji pristup učenju kao kontinuitetu, u
kojem školstvo i formalne obrazovne
institucije tješnje su u interakciji s drugim
manje formaliziranim obrazovnim iskustvima
od ranog djetinjstva tijekom cijelog života".

Ponovno promišljanje obrazovanja:
prema globalnom općem dobru?

temelje na predavanjima ili radnim listovima.
Učenje počinje problemom koji treba riješiti, a
problem se postavlja na način da djeca trebaju
steći nova znanja prije nego što mogu riješiti
problem. Veliki projekti i interesi rastu iz upita.
U otvorenom školovanju učenici su angažirani
jer obavljaju posao koji je značajan za njih i
njihove obitelji ili zajednice.
Umjesto da traže samo jedan točan odgovor,
učenici tumače problem, prikupljaju potrebne
informacije, identificiraju moguća rješenja,
procjenjuju opcije i iznose zaključke.
Ovaj pristup uživa u prilici za uspostavljanje
veza sa svijetom odraslih, rad u različitim
disciplinama iu dužim vremenskim
blokovima.

Project-Based Learning: How It Works
and Why It’s So Effective (Video) 

Project-Based Learning (Video) 

PROMJENA NASTAVNE

PARADIGME

Učenje temeljeno na
projektu/Problemsko učenje/Iskustveno
učenje

Kada koristite Otvoreno školovanje,
obrazovanje se povezuje sa stvarnim životom.
Nije apstraktan predmet, ali je uvijek povezan
s praktičnim iskustvima, praktičnim
primjerima i učenjem kroz rad. To znači da
korištenjem Otvorenog školovanja učitelji
poduzimaju promjenu u nastavnoj paradigmi.

Učitelji koji se približavaju Otvorenom
školovanju doista će se uključiti u aktivno
poučavanje, potičući intrinzičnu motivaciju
učenika i njihove strasti, kao što sugeriraju sva
najsuvremenija istraživanja o obrazovanju.

Ovdje možete pronaći niz tehnika poučavanja
koje se poboljšavaju kada učitelji koriste
Otvoreno školovanje:

Dok će učitelji povlačiti razlike između učenja
temeljenog na projektu, upitu i učenja
temeljenog na problemu, u stvarnosti su
razlike male, osobito u usporedbi s
transmisivnijim oblicima učenja koji se 

Multidisciplinarnost/Interdisciplinarni
pristup

Multidisciplinarno učenje znači integraciju
obrazovanja u sveobuhvatnu jedinicu, a ne
podjelu na naizgled nepovezane dijelove.
Omogućuje uočavanje opipljivih korelacija
između tema, a ne gledanje svake u silosu.

 Integrirani multidisciplinarni pristup
(Video)

Učenje usmjereno na učenika 
Stavlja interese učenika na prvo mjesto,
priznajući glas učenika kao središnji dio
iskustva učenja.
U prostoru za učenje usmjerenom na
učenika, učenici biraju što će učiti, kako će
tempoirati svoje učenje i kako će
procjenjivati vlastito učenje.

To je u suprotnosti s tradicionalnim
obrazovanjem, također nazvanim "učenje
usmjereno na nastavnika", koje postavlja
učitelja kao primarno "aktivnu" ulogu, dok
učenici preuzimaju "pasivnije", prijemčivu
ulogu.

https://www.youtube.com/watch?v=7WlkXDUsHXg
https://www.youtube.com/watch?v=geeoy3BMmE0
https://www.youtube.com/watch?v=kWTMKtC-MIk
https://www.youtube.com/watch?v=kWTMKtC-MIk
https://www.youtube.com/watch?v=kWTMKtC-MIk
https://www.youtube.com/watch?v=kWTMKtC-MIk
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PRIMJERI PROJEKATA

OTVORENOG ŠKOLSTVA

U nastavku možete pronaći neke inspirativne
primjere projekata otvorenog školstva koji se
izvode u projektu "Otvorene škole za otvorena
društva".

I. Multidisciplinarnost
- Otvoreni sat matematike na kojem učenici sa
svojim učiteljima putuju kroz vrijeme i prostor
tražeći geometrijske oblike i tjelesne oblike u
prirodi, u crkvama, muzejima, antičkim
domovima, istražujući odnose između
matematike, prirodnih znanosti, povijesti i
društva.
  - Frakcijska glazba: istraživanje međuodnosa
između matematike i glazbe, s učiteljem
matematike iu suradnji s vanjskom
glazbenom školom.

II. Suočavanje s lokalnim potrebama
- Talijanska škola analizirala je uzorke ekstra
djevičanskog maslinovog ulja prodana na
nacionalnom teritoriju kako bi ocijenila
kvalitetu.
- Portugalski studenti istraživali su kako se
postupa s pčelama i u kakvom je stanju
pčelinja populacija. Učenici su proveli niz
istraživačkih aktivnosti (intervjui, istraživanja,
itd.) kako bi otkrili kakav je odnos ljudi prema
pčelama i razinu svijesti o njihovoj važnosti.
Učenici su također istraživali što su ljudi u
njihovoj zajednici bili spremni promijeniti
kako bi zaštitili pčele.

III. Inkluzivnost i odgovornost
Školski tim trebao je pronaći tehnološka
rješenja za osobe s invaliditetom. Tim je tražio
relevantne dionike u zajednici, studenti su se
susreli s osobama iz instituta za invalide,
obavili intervjue s ljudima i počeli raditi na
rješenjima problema koje su unaprijed
definirali.

Za više inspirativnih projekata, kliknite ovdje.

AKTIVNOST BR. 1

Zašto mislite da bi otvoreno školovanje bilo
aktualno u vašoj školi?
Što bi se promijenilo kada bi se vaša škola
otvorila lokalnoj zajednici?
Što mislite kako bi se učenici mogli
osjećati u vezi s tim?
Vidite li neki nedostatak u ovom sustavu?

Nakon što ste sudjelovali u prvoj sesiji ovog
trećeg modula o Otvorenom školovanju,
razmislite o vlastitoj školi i odgovorite na
sljedeća pitanja (možete raditi sami ili u grupi
sa svojim kolegama):

AKTIVNOST BR.2

Razmišljajući o društveno-ekološkom modelu
razvoja Bronfenbrenner, pokušajte smjestiti
svoju školu i svoju lokalnu zajednicu u ovaj
sustav koristeći sljedeći model kao primjer i
identificirajte sve uključene aktere.

DEBRIFING

Kako bi zaključio sesiju, trener će organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici potiču
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjećaje
prema temama o kojima se raspravlja.

https://www.simplypsychology.org/Bronfenbrenner.html


ICE BREAKER

Ice breaker: Učitelji mogu podijeliti jedno
iskustvo suradnje svoje škole s lokalnom
zajednicom

Razviti nove mogućnosti za interakciju
mladih iz različitih skupina, unutar ili izvan
škole.

Pomaganje učiteljima u stvaranju
zanimljivijeg i zanimljivijeg putovanja u
školi
okupiti školu i obitelj
proširiti kulturni univerzum mladih i
učitelja.

povećanje vidljivosti škola
iz zatvorenog prostora učenja u
društveno/obrazovno središte
prepoznavanje škola kao ključne funkcije u
društvu: uspostavljanje bližih odnosa i
solidarnosti među mladima, učiteljima i
zajednicama, stvaranje prostora za
okupljanje, dijalog i privrženost.

Povećanje vidljivosti i mreže lokalne
stvarnosti
Škole zadovoljavaju potrebe "tržišta".

ZA UČITELJE I VODITELJE ŠKOLA:

ZA ŠKOLE:

ZA VANJSKO DRUŠTVO:
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SESIJA 2

MAPIRANJE I POVEZIVANJE S LOKALNOM

ZAJEDNICOM

ZAŠTO POSTATI


OTVORENA ŠKOLA?

Poznavanje društva i njegovih izazova
Osposobljavanje učenika za djelovanje
pred društvenim izazovima
Obogaćivanje raznolikosti iskustava učenja
Interakcije među generacijama koje
omogućuju razmjenu, suživot i
razumijevanje
Povezivanje učenja s učenjem temeljenim
na projektu i iskustvu (aktivni pristupi
učenju)

Zašto bi škola trebala postati "otvorena"?
Otvoreno školstvo može školama sudionicama
pružiti brojne mogućnosti uključivanja u
lokalne, nacionalne i međunarodne aktivnosti
s trajnim dobrobitima za ravnatelje škola,
učenike, učitelje, školu i lokalnu zajednicu.
 
Evo glavnih načina na koje bi škola mogla
imati koristi::

ZA STUDENTE:
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OD TEORIJE DO

PRAKSE: PUTOKAZ ZA

OTVORENO ŠKOLOVANJE

Ovaj dio modula dotaknut će se praktičnih
aspekata s kojima se škole moraju suočiti kako
bi mogle potaknuti promjenu prema
otvorenom školskom sustavu, a samim tim i
surađivati s lokalnim dionicima.

Stoga je ovdje predstavljen putokaz za
implementaciju pristupa otvorenog školstva,
koji nudi jasan opis potrebnih koraka koje će
škole morati poduzeti kako bi postale
Otvorene škole koje okupljaju što veći broj
dionika s ciljem stvaranja ideja. i rješenja koja
se bave lokalnim problemima i izazovima.
Ovaj putokaz izradio je drugi projekt EU
(Otvorena škola za otvorena društva).
 
Ovdje možete pronaći kartu procesa koji školu
dovodi do toga da postane učinkovite
Otvorene škole, potpuno angažirane s
lokalnim dionicima.

Za provedbu pristupa otvorenog školovanja
potrebno je poduzeti sljedeće korake: zajedno,
dijalog i naklonost.

Putokaz otvorenog školstva koji je razvio
Projekt Otvorene škole za otvorena društva
fokusira se na tri glavne faze:

FAZA 1
KORAK 1: Procijenite otvorenost škole
KORAK 2: Plan za akciju
KORAK 3: Stvaranje tima za promjenu
KORAK 4: Osnažite tim za promjene
KORAK 5: Proširite učenje izvan školske
učionice
KORAK 6: Procijenite napredak škole

FAZA 2
KORAK 1: Plan za akciju
KORAK 2: Uspostavite kulturu istraživanja,
istraživanja i inovacija
KORAK 3: Promovirajte timsko učenje
KORAK 4: Osnažite tim za promjene
KORAK 5: Proširite učenje izvan školske
učionice
KORAK 6: Procijenite napredak škole

FAZA 3
KORAK 1: Izrada profila otvorene škole
usmjerenog prema budućnosti
KORAK 2: Stvaranje prilika za dublje učenje
KORAK 3: Stvaranje održive promjene

https://file.coffee/u/InDzHvkS-9.pdf
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Mehanizam podrške (za učitelje, ravnatelje,
roditelje i lokalne dionike)
Također je stvoren mehanizam podrške kako
bi se školama sudionicama i njihovim
zajednicama pomoglo u svim aspektima
pristupa otvorenog školovanja.

Mehanizam podrške temelji se na
predstavljanju tehnika o tome kako škole
mogu koristiti pristup otvorenog školstva i
njegove alate za kreiranje projekata i
aktivnosti prilagođenih specifičnim
potrebama škole.

Prema OSOS projektu, "Okruženja za učenje
više nisu tiha mjesta. Puna su energije i
uzbuđenja. U mnogim današnjim učionicama
učenici koriste tehnologiju za suradnju i
istraživanje ideja koristeći mobilne uređaje,
tablete, prijenosna računala ili računala ili
interaktivne ploče. Učenici izrađuju dokaze o
svom učenju i objavljuju ih na webu.

Učitelji također pristupaju učenju s novim
idejama o tome kako učenje izgleda u drugim
sredinama. Mnogi odgajatelji prihvaćaju
tehnologiju u svojoj praksi kako bi motivirali
učenike, ali i pomogli onima koji razvijaju
vještine da postanu cjeloživotni učenici i vođe.
(...). Mehanizmi podrške podupiru učenje i
poučavanje prenoseći dokaze o napretku u
učenju i dajući uvid učiteljima, školskim
čelnicima, kreatorima politike, roditeljima i,
što je najvažnije, samim učenicima.

Postupci ocjenjivanja mogu biti ugrađeni u
aktivnosti učenja. Primjerice, razvoj upitnih
aktivnosti u okviru školskog projekta
omogućuje uvođenje metoda za analizu
učinaka provedbe takvih aktivnosti koje potiču
sposobnost rješavanja složenih problema.
Ishodi projekata moćni su načini poboljšanja
kurikuluma za učenike, nastavne prakse i za
školu kao organizaciju (...) Mehanizam potpore
olakšat će rad različitih dionika uključenih u
proces. Proces počinje s Agentima promjena
koji postaju inspirativni vođe školske
zajednice."

Preispitivanje načina na koji škola
                      funkcionira
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Studenti kao kreatori

Organizacijska

promjena

RRI
integracija

Motivacija Interes

Za daljnje informacije o integriranom
metodologiju procjene koju je razvio OSOS
kliknite ovdje. 

PROCJENA OTVORENOSTI

Nakon što škola uvede pristup otvorenog
školstva, korisno je imati trenutak za
razmišljanje kako biste razumjeli kako proces
otvorenosti funkcionira.

Projekt Otvorene škole za otvorena društva
nudi metodologiju i alate potrebne za
procjenu učinka projekta otvorenog školstva
na dvije razine: na školskoj (organizacijske
promjene, integracija RRI-a) i na razini učenika
(interes i motivacija za znanost, rješavanje
problema).

Također ima za cilj osigurati prihvaćanje
relevantnih dionika kroz sustavno praćenje
modela otvorenog školovanja, strategija i
provedbenih aktivnosti.

Održivost

Dublji 
pristupi
 učenju

AKTIVNOST 1:

MAPIRAJTE SVOJU

LOKALNU ZAJEDNICU

Koji su projekti već pokrenuti za
povezivanje vaše škole sa susjedstvom?
Koji su resursi dostupni?
Koje bi se moguće veze mogle ostvariti sa
školom?

Slijedeći Putokaz za otvoreno školovanje,
objašnjen u ovom modulu, pokušajte mapirati
zajednicu oko svoje škole:
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Zatim, nakon što ste pronašli vrijednog
dionika koji bi mogao biti relevantan za vašu
školu, pokušajte izraditi projekt dugoročnog
angažmana sa svojim razredom i ovim
lokalnim dionikom.

AKTIVNOST 2: 

TRŽIŠTE ZNANJA

Tržište znanja je alat za Otvorene škole koje su
zainteresirane za razumijevanje na koje
interese učenika može odgovoriti lokalna
zajednica.

“Tržište znanja” može biti koristan alat za
zadovoljavanje potreba i interesa učenika i
povezivanje s lokalnom zajednicom. Ne samo
da je ovo relevantno za otvaranje školskog
sustava, već također omogućuje pomak s
„frontalnog poučavanja” na pristup učenju
usmjerenom na učenika koji se temelji na
interesima učenika.

U osnovnim i srednjim školama postoji vrlo
malo ili nimalo uređaja u obrazovnim
programima kojima je cilj unaprijediti vještine
koje su djeca stekla izvan škole. U učionici je
rad gotovo uvijek usmjeren na čisto
“akademske”/kognitivne vještine i vrednuju se
samo učenici koji odgovaraju tom interesu.
Što ako je škola bila zainteresirana i za učenje
koje su učenici razvili izvan njezinih zidova? Ne
bi li dopustila da svi ne steknu povjerenje u
vlastite izvore učenja?

Svatko je bogat znanjem kojem može naučiti
drugoga: to je osnovna ideja “tržišta znanja”.

Ovaj alat ima za cilj istaknuti vještine svakog
učenika kako bi se uspostavilo tržište na
kojem studenti nude svoje vještine i
postavljaju zahtjeve za znanjem koje bi željeli
ovladati.
Zahvaljujući tržištu znanja, nastavnici mogu
razumjeti koji su zahtjevi za znanjem svojih
učenika i pokušati pronaći lokalne dionike koji
mogu ponuditi takve kompetencije.

Slijedeći smjernice modula, uspostavite
“tržište znanja” u svom razredu.

Morat ćete pitati svoje učenike koje su
kompetencije koje bi željeli
steći/kompetencije koje mogu dijeliti i
provjeriti može li se neka od tih kompetencija
riješiti u lokalnoj zajednici.

DEBRIFING

Kako bi zaključio sesiju, trener će organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici potiču
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjećaje
prema temama o kojima se raspravlja.
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Open Schools for Open Societies 

The OECD Scenarios for the Future of Schooling

Science Education for Responsible Citizenship 
Rethinking education: towards a global common good

Using Public Schools as Community-Development Tools: Strategies for Community-Based

Developers

Equipping the Next Generation for Responsible Research and Innovation with Open

Educational Resources, Open Courses, Open Communities and Open Schooling: An Impact

Case Study in Brazil

Community Schools: The Perceptions and Practices that Foster Broad-Based Collaboration

among Leaders within the Community School Ecosystem

Connecting schools, families, and communities 

Teaching in Community Schools: Creating Conditions for Deeper Learning

Inspirations of open school activities

Open Schooling: Application in the study of the forest.

Science Education for Action and Engagement towards Sustainability (SEAS)

Open Schooling Roadmap A Guide for School Leaders and Innovative Teachers

Open Schooling Model

MODUL 3
OER-OVI I
REFERENCE

https://www.openschools.eu/
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/7c2c1be9-en/index.html?itemId=/content/component/7c2c1be9-en
https://www.esera.org/doctoral-studies/8-news/annoucements/119-science-education-for-responsible-citizenship
https://en.unesco.org/news/rethinking-education-towards-global-common-good-launched-4-november
https://en.unesco.org/news/rethinking-education-towards-global-common-good-launched-4-november
https://eric.ed.gov/?id=ED479731
http://oro.open.ac.uk/58371/
https://www.proquest.com/openview/d593e623c894d5d70952589d37b5ac5f/1?pq-origsite=gscholar&cbl=18750&diss=y
https://journals.sagepub.com/doi/10.3102/0091732X18821126
https://www.phereclos.eu/practices
https://doi.org/10.21125/inted.2019.2116
https://www.seas.uio.no/
https://file.coffee/u/InDzHvkS-9.pdf
https://www.openschools.eu/wp-content/uploads/2018/01/D2.1-Open-Schooling-Model.pdf
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KAKO EKOLOŠKI IZAZOV

PRETVORITI U POSLOVNU


PRILIKU



UVOD

Ekološki izazov mogao bi postati velika
poslovna prilika, ali važno je uključiti lokalnu
zajednicu u svaki korak procesa.

Prvi korak je mapiranje ekoloških izazova.
Kako to učiniti? Koje resurse već imamo u
lokalnoj zajednici? Kako podržati studente da
stvore poduzetnički način razmišljanja i da
postanu održivi poduzetnici?

CILJEVI UČENJA
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TRENING SESIJA

Sesija 1:  Zaštita okoliša i SDGs

Sesija 2: Globalni ekološki izazovi

Dati teorijske osnove zaštite okoliša i
održivog razvoja.

Ovaj modul se sastoji od 3 međusobno
nezavisne sesije. Korisnici mogu odabrati samo
jedan, nekoliko ili sve prema svojim
potrebama.

Objasniti što su SDG.

Uočiti mogućnost senzibiliziranja
učenika za SDG unutar nastavnog
procesa.

Učitelji će moći ocrtati zelenu ideju
pomoću Canve. 

Identificirati ekološke probleme na
globalnoj razini i njihovu povezanost s
lokalnim ekološkim izazovima.

ISHODI UČENJA

Učitelji će moći identificirati i
implementirati elemente SDG-a u
nastavni proces.

Učitelji će moći identificirati i kritički
analizirati ekološke izazove na
globalnoj i lokalnoj razini te uspostaviti
međusobnu povezanost.

VIDEO LESKCIJA MODULA 4

Objasniti kako mapirati ekološke
izazove u lokalnim zajednicama.

Analizirati ekološki izazov kako bi se
odredilo moguće poslovno rješenje.

Sesija 3: Mapiranje lokalnih ekoloških
izazova

Učitelji će moći upravljati učenicima
kroz proces mapiranja ekoloških
izazova u lokalnoj zajednici.

https://www.youtube.com/watch?v=EAQwM-Bjwvw
https://www.youtube.com/watch?v=EAQwM-Bjwvw


UVOD

Trener započinje uvod u modul pozivajući
sudionike da riješe kviz o Danu planete Zemlje
(5 min).

Nakon kviza, sudionici će razgovarati o
klimatskim promjenama, zaštiti prirode i
održivom razvoju.

Od 1992. godine (UNCED: Konferencija
Ujedinjenih naroda o okolišu i razvoju, Rio de
Janeiro) mnogo se pažnje posvećuje očuvanju
biološke raznolikosti, kao i klimatskim
promjenama.
 
Održivi razvoj (uravnotežen razvoj) je
gospodarski razvoj koji u potpunosti uzima u
obzir utjecaj gospodarske aktivnosti na okoliš i
temelji se na obnovljivim izvorima dobara.
Naziv je uveden na Konferenciji UN-a o okolišu
i razvoju u Rio de Janeiru 1992. godine.
Osnovna premisa održivog razvoja je:
povećanje blagostanja mjeri se povećanjem
kvalitete života pojedinaca i opće populacije, a
ne povećanjem količine materijalnih dobara ili
energije proizvedene ili potrošene.

Od 2015. godine najvažniji dokument u ovom
području je Program Ujedinjenih naroda za
održivi razvoj do 2030. godine, takozvana
Agenda 2030., usvojena na Summitu
Ujedinjenih naroda o održivom razvoju u New
Yorku.
Glavna okosnica razvojne agende je 17 ciljeva
održivog razvoja (SDG) koji su razrađeni u 169
usko povezanih podciljeva. To je ključna
platforma za rješavanje najvažnijih izazova
današnjice u njihovim međusobno povezanim
ekonomskim, društvenim, ekološkim i
političko-sigurnosnim dimenzijama.
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SESIJA 1

ZAŠTITA OKOLIŠA I SDGS

ZAŠTITA OKOLIŠA I

ODRŽIVI RAZVOJ

Zaštita okoliša je skup mjera za očuvanje
prirodnih resursa, prvenstveno vode, tla i zraka,
za ljudske potrebe ili interese, prvenstveno
gospodarske i zdravstvene. Razvio se u drugoj
polovici XX. stoljeća, kada su rast gospodarskih
aktivnosti i prometa, povećanje svjetske
populacije, potrošnja sirovina i fosilnih goriva
te s tim povezan teret otpada počeli
ugrožavati gospodarski razvoj i temelje
moderne civilizacije.
Prva koordinirana aktivnost u području zaštite
okoliša na globalnoj razini bila je
Stockholmska konferencija o čovjekovom
okolišu, održana 1972. godine. Od tada je
održano nekoliko globalnih skupova i
konferencija o zaštiti okoliša na kojima su
sastavljeni različiti dokumenti i usvojeno.

Kviz za Dan planete Zemlje o
klimatskim promjenama (Video)

Znate li svih 17 ciljeva održivog razvoja?
(Video) 

https://www.youtube.com/watch?v=IZFYuN6wYAg
https://www.youtube.com/watch?v=IZFYuN6wYAg
https://www.youtube.com/watch?v=0XTBYMfZyrM


PRIRUČNIK
ZA UČITELJE

|   39

CILJEVI ODRŽIVOG

RAZVOJA

Sudionici će pojedinačno ili grupno proučavati
jedan cilj održivog razvoja i njegove ciljeve na
web stranici:

Nakon gledanja voditelj može isključiti video i
zamoliti sudionike da po sjećanju zapišu 17
golova. Nakon što zapišu, sudionici mogu
usporediti koliko ciljeva znaju napamet.
Sudionici mogu provjeriti točnost svojih
bilješki ponovnim gledanjem videa.

Nakon proučavanja jednog cilja, učitelji će na
velikom papiru zabilježiti kako vide
mogućnost senzibiliziranja učenika za taj
određeni cilj.
Svaka grupa će ukratko predstaviti proučavani
cilj.

Sve grupe će zatim predstaviti svoje bilješke o
mogućim načinima senzibiliziranja učenika za
cilj održivog razvoja koji su proučavali. Članovi
svih skupina proučavat će izložbu. Oni će
istaknuti zajedničke ideje, prilike i probleme
koji su identificirani, kao i one specifične za
svaki cilj.

DEBRIFING

Kako bi zaključio sesiju, trener će organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici potiču
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjećaje
o zaštiti okoliša, održivom razvoju i ciljevima
održivog razvoja. Trener će potaknuti
sudionike na raspravu o mogućnostima
senzibiliziranja učenika za održivi razvoj u
različitim predmetima.

AKTIVNOST

Učitelji mogu organizirati nastavne planove i
provesti jedan od njih s učenicima koristeći
BookWidget prema uvjetima korištenja.
 
Na donjoj poveznici nastavnici mogu pronaći
"10 gotovih nastavnih planova o ciljevima
održivog razvoja" Božice Borbaš:

https://sdgs.un.org/goals
https://www.bookwidgets.com/blog/2019/12/10-ready-to-use-lesson-plans-on-the-sustainable-development-goals


UVOD

Možemo li vratiti bolji način života nakon
pandemije? Pogledajmo video.

NAJVEĆE PRIJETNJE

OKOLIŠU

 Klimatske promjene
 Izumiranje vrsta i smanjenje biološke
raznolikosti
 Zagađenje zraka i vode
 Vodena kriza
 Smanjenje prirodnih resursa
 Krčenje šuma
 Degradacija tla

Prema članku sedam najvećih prijetnji okolišu
Vijayalaxmija Kinhe najveće prijetnje okolišu
su:

1.
2.

3.
4.
5.
6.
7.

PRIRUČNIK
ZA UČITELJE

|   40

SESIJA 2

GLOBALNI EKOLOŠKI IZAZOVI

Kako možemo vratiti bolji način života
nakon pandemije (Video) 

Klimatske promjene: Mi smo problem
i rješenja? (Video) 

Nakon gledanja videa održat će se rasprava o
tome, a potom će sudionici igrati igru/kviz koji
su kreirali treneri.
Link na kviz bit će postavljen naknadno.

Kako izlijevanje nafte utječe na rakove
guslače?
Kako supovi i vjetroelektrane mogu
koegzistirati?
Kako naše aktivnosti na otvorenom utječu
na divlje životinje?
Kako možemo zaštititi divlje životinje kroz
ekoturizam? 

morati povezati sadržaj članka s globalnim
prijetnjama o kojima smo raspravljali na ovoj
sjednici i SDG-ima s kojima smo se bolje
upoznali na prvoj sjednici.
Znanstveni članci:

Nakon 25 minuta grupe će izvijestiti o
rezultatima svog rada.

RADIONICA

Za uspješno očuvanje živih bića i dijelova
okoliša važno je stjecanje znanja o utjecajima
našeg djelovanja na okoliš. Sudionici će biti
podijeljeni u grupe. Svaka skupina imat će
aktivnost proučiti sažetak jednog od
odabranih znanstvenih radova. Zatim ćemo 

DOMAĆA ZADAĆA

 Istražiti postoje li znanstveni ili novinski
članci o trenutnom stanju okoliša u
njegovoj lokalnoj zajednici i
 Osmisli pet pitanja koja će postaviti svojim
sugrađanima kako bi otkrili lokalne
probleme okoliša.

1.

2.

DEBRIFING

Tri nove stvari koje su naučili,
Dvije stvari koje se tiču njihove lokalne
zajednice i 
Jedna dobra ideja.

Kako bi zaključio sesiju, trener će organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici potiču
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjećaje
prema temama o kojima se raspravlja.
Sudionici mogu istaknuti u malim grupama:

Sudionici mogu raspravljati o utjecajima
najvećih globalnih prijetnji okolišu na njihovu
lokalnu zajednicu.

https://www.youtube.com/watch?v=2uDsYuX20O8
https://www.youtube.com/watch?v=-D_Np-3dVBQ
https://sciencejournalforkids.org/articles/how-can-we-protect-wildlife-through-ecotourism/
https://sciencejournalforkids.org/articles/how-can-we-protect-wildlife-through-ecotourism/
https://sciencejournalforkids.org/articles/how-can-we-protect-wildlife-through-ecotourism/
https://sciencejournalforkids.org/articles/how-can-we-protect-wildlife-through-ecotourism/
https://sciencejournalforkids.org/articles/how-can-we-protect-wildlife-through-ecotourism/
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SESIJA 3

MAPIRANJE LOKALNIH EKOLOŠKIH

IZAZOVA

NAJVEĆE PRIJETNJE

OKOLIŠU

Ova sesija koristi strategiju suradnje Franka
Lymana "Think-Pair-Share", a očekuje se da će
potaknuti dubinsko grupno kritičko razmišljanje
i otkrivanje mogućnosti.

Ovaj pristup pomoći će sudionicima da
surađuju u grupama i da dođu do novih načina
rješavanja ekoloških izazova dok ih povezuju s
lokalnim kontekstom. Važno je da sudionici
završe domaću zadaću za sesiju 2 i saberu svoje
misli unaprijed prije nego što se pridruže ovoj
sesiji, gdje će se od njih očekivati ​​da podijele
svoje nalaze s drugim članovima grupe.

Učitelj će voditi sesiju postavljajući niz dolje
navedenih pitanja u lako razumljivom formatu.
Sudionici će izvijestiti o provedenoj domaćoj
zadaći istraživanja. Oni će biti podijeljeni u
parove i zamoljeni da razgovaraju o specifičnim
identificiranim lokalnim problemima,
razrađujući potrebe i očekivanja, etičke
probleme, demografiju, društveni, kulturni i
ekonomski kontekst u kojem bi se mogle stvoriti
prilike.

Na kraju ove aktivnosti, svaka gore navedena
grupa ispunit će priloženi radni list s pitanjima.

AKTIVNOST 1: 

OBUHVATITI EKOLOŠKI

IZAZOV NA RAZINI

LOKALNE ZAJEDNICE

Ovo je vježba mozganja koja se temelji na
istraživačkoj domaćoj zadaći koja je već
napravljena.
Sudionici će biti smješteni u jednu od dolje
navedenih pet grupa. Svaka grupa će
pregledati okolišna pitanja identificirana
tijekom istraživanja otkrića i obuhvatiti izazov
sa stajališta sljedećih grupa:

Grupa 1: Razmišljajte kao proizvođač sirovina
Grupa 2: Razmišljajte kao lokalni proizvođač
Grupa 3: Razmišljajte kao lokalni trgovac
Grupa 4: Razmišljajte kao kupac/potrošač
Grupa 5: Razmišljajte kao tehnološki inovator

Zapamtite
Cilj ove aktivnosti je da sudionici steknu bolje
znanje o utjecaju ljudi koji koriste
svakodnevne resurse i poslovne operacije, te
kako taj utjecaj na lokalnu (i globalnu)
zajednicu/okoliš te iskoristiti mogućnosti za
budućnost.
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U kojem području se osjeća ovaj problem?
Tko i što je zahvaćen ovim problemom
(ljudi, živa bića, staništa?

Koja su lokalna ekološka pitanja
otkrivena tijekom vašeg istraživanja?1

Koliko su ekološki izazovi ozbiljni?
Koliki je opseg problema (statistički
dokazi)

Koje ekološke izazove treba odmah
riješiti?2

3

Tko su zainteresirani dionici?
Tko/što bi najviše koristilo rješavanju
problema?

Koje promjene i prilike se mogu
stvoriti za buduću održivost? Na
primjer:

Što je glasovanje s točkama: „Glasovanje s
točkama (također poznato kao dotmokracija
ili glasovanje s točkama) je ustaljena metoda
olakšavanja koja se koristi za opisivanje
glasovanja naljepnicama s točkama ili
oznakama s olovkom. U glasovanju s točkama
sudionici glasaju o svojim odabranim
opcijama koristeći ograničeni broj naljepnica
ili oznaka olovkama – naljepnice s točkama su
najčešće”.

Pitanja za rješavanje: svaka grupa mora
odgovoriti na sljedeća pitanja:

AKTIVNOT 2: 

ODABIR PRIJEDLOG

VRIJEDNOSTI ZA OKOLIŠ

Opis ekoloških izazova navedenih u vašoj
grupi. Vrijednost prijedloga/rješenja za svaki
ekološki izazov.
Opis kriterija uspjeha za svako predloženo
rješenje.
Procijenite vremenski okvir implementacije
za svako rješenje.
Navedite moguća ograničenja za svaki
prijedlog.

Svaka grupa će imati 5 minuta da prezentira
svoj vrijednosni prijedlog cijeloj sesiji..
Na kraju svih prezentacija, svaki će sudionik
dobiti dobrodošlicu na glasovanje na kojem
će se glasovati o konceptu vrijednosnog
prijedloga svake grupe.
Vrijednost prijedloga s najviše glasova
izradit će se tijekom aktivnosti 3.

Ova aktivnost se odnosi na odabir pravog
izazova/rješenja koje će se pretvoriti u poslovnu
priliku. Od svake grupe očekuje se da ispuni
radni list sažimajući svoje nalaze. Rezultat
aktivnosti trebao bi biti PowerPoint
prezentacija pod sljedećim naslovima:

Ishodi:
1.

2.

3.

AKTIVNOST 3:

IDENTIFICIRATI

KLJUČNE DIONIKE ZA

VRIJEDNOSNI

PRIJEDLOG

Istražite i identificirajte različite dionike na
koje bi vaš vrijednosni prijedlog mogao
utjecati ili ih zanima.
Navedite tri stvari koje će pomoći vašim
dionicima da prihvate i podrže vaš
vrijednosni prijedlog.
Koristite predložak za analizu dionika kako
biste opravdali svoj pristup angažmanu
dionika.

Dovršen predložak opsežne analize
dionika.
Jasno razumijevanje apetita i očekivanja
dionika.
Opcije upravljanja dionicima.

Na temelju rezultata aktivnosti 2, iz
perspektive vaše grupe::

Ishodi:
1.

2.

3.

NEOBVEZNA DOMAĆA

ZADAĆA

Na temelju ishoda gore navedenih aktivnosti,
od svakog se sudionika očekuje da provede
stolno istraživanje i razumije što se
podrazumijeva pod:

1. Generiranje zelenih poslovnih ideja
2. Minimalni održivi proizvod.
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MODUL 4
OER-OVI I
REFERENCE

The 17 goals: Sustainable Development

10 Ready-to-use Lesson Plans on the Sustainable Development Goals

Seven Biggest Environmental Threats 

2021: Critical year to ‘reset our relationship with nature’

Climate Change

Scientific articles for kids

CASE Competencies for a sustainable socio-economic development

Good practice examples: projects Oazis for kids and Green fingers 2020 (Urban Gardening and

Volunteering)

Mapping of the local environmental challenges (example 1)

Mapping of the local environmental challenges (example 2)

Presentation of the session Mapping Local Environmental Challenges.pptx

Sustainable Business Model Canvas

Upcycling Club in Osnovna skola Dobrise Cesarica, Zagreb, Croatia

Upcycling 2021 promotion in Croatia

What is Project scope?

What is Stakeholder Management?

Value proposition canvas

Observational Study in Statistics: Definition & Examples

Research Methods: Observations

Observation - Research Methods [A Level Psychology]

Get it Global: Manual in addressing the SDGS in the work with young people

https://sdgs.un.org/goals
https://www.bookwidgets.com/blog/2019/12/10-ready-to-use-lesson-plans-on-the-sustainable-development-goals
https://canadiancor.com/environmental-threats-hit-list/
https://canadiancor.com/environmental-threats-hit-list/
https://news.un.org/en/story/2021/02/1085382
https://www.youtube.com/watch?v=-D_Np-3dVBQ
https://sciencejournalforkids.org/
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-4-how-to-turn-an-environmental-challenge-into-a-business-opportunity-Hzd/page/oers-and-references
https://www.youtube.com/watch?v=68u7vwv3EtQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=8So79W6WEyE
https://www.youtube.com/watch?v=L8Qf29VlNgs
https://resourcecentre.outsideproject.eu/attachments/24
https://www.case-ka.eu/wp/wp-content/uploads/2017/05/SustainableBusinessModelCanvas_highresolution.jpg
https://www.youtube.com/watch?v=sT01JP82iE4&t=379s
https://www.youtube.com/watch?v=LH99OQNNFBg&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=NXw0bvvYWYo
https://resourcecentre.outsideproject.eu/What%20is%20Stakeholder%20Management
https://www.youtube.com/watch?v=kiWkRiynPAo
https://study.com/academy/lesson/observational-study-in-statistics-definition-examples.html
https://youtu.be/OGXdorYr4Bg
https://youtu.be/lSOjuEMAij4
https://www.salto-youth.net/downloads/toolbox_tool_download-file-1413/T-Kit%20Get%20it%20global.compressed.pdf
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INOVACIJA



UVOD

Prema UNICEF-u, "Inovacija u obrazovanju je
više od nove tehnologije. Riječ je o rješavanju
stvarnog problema na svjež, jednostavan način
za promicanje jednakosti i poboljšanje učenja.
Inovacija u obrazovanju dolazi u mnogim
oblicima. Programi, usluge, procesi, proizvodi i
partnerstva mogu poboljšati ishode
obrazovanja na inovativne načine. (...) Inovacija
u obrazovanju odgovara razmjeru rješenja
razmjeru izazova. Oslanja se na kreativnost i
iskustvo zajednica. Inovativni obrazovni sustavi
igraju ključnu ulogu u poboljšanju učenja za
sve učenike."
 
Europska komisija naglašava važnost potpore
inovacijama u obrazovanju."Obrazovne
institucije, kao što su škole i sveučilišta, moraju
se razvijati i prilagođavati kako bi ostvarile
svoju temeljnu misiju: ​​obrazovati učenike da
budu uspješni u složenom i međusobno
povezanom svijetu koji se suočava s brzim
tehnološkim, kulturne, ekonomske i
demografske promjene".

Uspjeh inovatora se ne događa preko noći.
Najbolji inovatori su cjeloživotni učenici koji
razmišljaju izvan okvira.
Međuljudske vještine kao što su suradnja,
komunikacija, kritičko razmišljanje i
upravljanje rizicima važni su dijelovi
inovacijskog procesa. Ali, jesmo li rođeni sa
sposobnošću inovacija? Koja je razlika između
inovacije i izuma? Kako razviti vještine
potrebne inovatoru?
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CILJEVI UČENJA

Objasniti proces inovacije.

Analizirati primjere dobre prakse.

Vježbati razvoj inovacije od ideje do
prototipa

Vježbati meke vještine za inovatore.

TRENING SESIJA

Sesija 1:  Kako pronaći više mogućnosti
za inovacije

Sesija 2: Razumijevanje neuspjeha

Ovaj modul se sastoji od 3 međusobno
nezavisne sesije. Korisnici mogu odabrati
samo jedan, nekoliko ili sve prema svojim
potrebama.

Sesija 3: Vježbajte meke vještine za
inovatore

VIDEO LEKCIJA MODULA 5

ISHODI UČENJA

Nastavnici će moći analizirati proces
inovacije od ideje do realizacije ideja.

Nastavnici će moći razviti prototip svoje
ideje i prezentirati je.

Nastavnici će moći razgovarati o
inovacijskom procesu i mekim
vještinama.

https://www.youtube.com/watch?v=ZfJXE2K52T4


INOVACIJSKI PROCES

"Pravi čin otkrića ne sastoji se u pronalaženju
novih zemalja nego u gledanju novim očima”  



Marcel Proust



 Kreativnost i inovativnost važne su pokretačke
snage za osobni razvoj, gospodarski rast i
društveni napredak. Pogotovo u novom
tisućljeću, kada se ljudi suočavaju s brzim
razvojem novih tehnologija, ubrzanim
promjenama u životu i radu i kada se prirodne
katastrofe ili katastrofe uzrokovane stalno
događaju, važnost kreativnosti i inovativnosti
ne može se podcijeniti. Nadalje, na globalnoj
razini, naše moderno društvo evoluira iz
“Informacijskog doba” u “Doba kreativnosti”.
"Jedna karakteristična karakteristika doba
kreativnosti je da se gospodarstva i društva
okreću od "znanja" prema "kreativnosti" kao
svojoj ključnoj karakteristici i da je
gospodarska aktivnost usmjerena na
proizvodnju ideja, a ne na proizvodnju stvari"
(Tang, 2021.).
Unatoč sve većoj svijesti o važnosti kreativnosti
i inovativnosti, znanstvena istraživanja
kreativnosti i inovativnosti i dalje su
neuobičajena zbog relativno kratke povijesti
ovog područja.
U većini slučajeva, i laici i znanstvenici imaju
tendenciju koristiti riječi “kreativnost”,
“inovacija”, “kreativno” ili “inovativno”
naizmjenično. 

PRIRUČNIK
ZA UČITELJE

|   46

SESIJA 1

KAKO PRONAĆI VIŠE MOGUĆNOSTI ZA

INOVACIJE

Doista, kreativnost i inovativnost su dva
konceptualno blisko povezana pojma, ali
nipošto nisu identični. Posebno je za
znanstvenike potrebno razlikovati ova dva
pojma, razdvojiti njihove sastavne elemente i
upoznati pristupe kako se ta dva složena
fenomena obično mjere.

Na najosnovnijoj razini, inovacija uključuje
razvoj novih proizvoda, procesa ili poslovnih
modela koji bolje odgovaraju potrebama
grupe potrošača. Ova definicija samo briše
površinu potencijala inovacije. Zapravo,
inovacija je vještina koja se može naučiti. Iz tog
razloga, organizacije — pa čak i pojedinci koji
učinkovito inoviraju — imaju potencijal utjecati
na lokalne zajednice, samo ako su spremni
riskirati i učiti iz svojih pogrešaka.
 
Izum se odnosi na pojavu ideje za proizvod ili
proces koji nikada prije nije napravljen.
Inovacija podrazumijeva implementaciju ideje
za proizvod ili proces po prvi put.

Kreativnost može uključivati samo generiranje
kreativnih ideja, ali ne mora nužno uključivati
primjenu ili provedbu ideja u primijenjenim
uvjetima. Inovacija, nasuprot tome, mora
uključivati "namjerno uvođenje i primjenu"
novih i poboljšanih načina rada.

Primjena ili implementacija inherentna je
komponenta inovacije. Inovacija se mora
odnositi na korist na jednoj ili više razina
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RADIONICA:

KAKO? SADA? VAU!

Razmišljanje – Kako pronaći više
mogućnosti za izum?
Analiziranje – Kako ljudi reagiraju na moju
inovaciju?
Djelovanje – Kako pronaći najbolja
rješenja?

Lakoća implementacije: koliko je lako ili
teško implementirati ove ideje unutar
postojeće strukture, imovine i mogućnosti
vaše organizacije? Iz tehničke i
organizacijske perspektive, jesu li to
inkrementalne ili ometajuće ideje?
Razina novosti: očekuje li se da će ove ideje
poremetiti korisničko iskustvo vaših
krajnjih korisnika? Iz perspektive kupca,
jesu li to inkrementalne ili ometajuće
ideje?

Proces inovacije temelji se na sljedećim
koracima:  

Matrica How?Now?Wow! pomaže vam da
kategorizirate poslovne ideje prema:

Pomoću ove matrice moći ćete suziti svoje
ideje, kategorizirati ih i odabrati one WOW.
One ideje koje su i inovativne i jednostavne za
implementaciju.

analize, ali to nije nužno slučaj za kreativnost.
Inovacija nije nužno apsolutno nova za
organizaciju, već je obično mješavina procesa
koji se pojavljuju.

BLOSSOMS - Inženjerske inovacije i
poduzetništvo (Video) 

(upotrijebite marker) i glasajte za 3 omiljene
ideje. Nakon sesije glasovanja odaberite 3 ideje
koje su dobile najviše glasova.

4. KORAK
Odmaknite se i analizirajte rezultate. U
idealnom scenariju, vaša polja "vau" i "kako"
trebala bi imati najviše ideja - i to onih
najvrjednijih.

AKTIVNOST

Tko su mogući partneri u mojoj lokalnoj
zajednici (Tko)? 
U čemu je inovacija (Što)?
Gdje se inovacija odvija (Gdje)?
Kada dolazi do inovacije (Kada)?
Zašto je ova inovacija najbolje rješenje
(Zašto)?

Odaberite jedan problem iz svoje lokalne
zajednice, a zatim odgovorite na sljedeća
pitanja koristeći metodu How?Now?Wow!

Zapamtite, nema problema bez rješenja!

How?Now?Wow! Matrica (Video) 

DEBRIFING

Kako bi zaključio sesiju, trener će organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici potiču
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjećaje
prema temama o kojima se raspravlja.

KORAK 1
Preuzmite How-now-wow matrix.pdf i ispišite
ga na A2 list papira. Također možete nacrtati
grafikon na flipchartu ako ne možete ispisati.

KORAK 2
Zgrabite sve svoje post-itove s idejama na
njima iz prethodne vježbe ideja. Ucrtajte ideje
u matricu vau-sada-vau.

KORAK 3
Uzmite 3 točke za glasanje za svaku osobu (ili

https://www.youtube.com/watch?v=5v-Xi7Sj0Ks&t=1159s
https://www.youtube.com/watch?v=_aS2Nar6fFM


PROCES

EKSPERIMENTIRANJA

"Ikad pokušao. Ikad propao. Nema veze.
Pokušajte ponovno. Opet neuspjeh. Bolje

propasti”  



Samuel Beckett
 
James Joyce je prilično poetično primijetio da
su “greške naši portali otkrića”. Potiču nas da
gledamo dalje od naše uske čahure i potiču
bočno razmišljanje. Oni pozivaju na potpunije
istraživanje periferije, te goleme domene izvan
našeg područja fokusa gdje se može sakriti
blago.
Thomas J. Watson, stariji, koji je osnovao IBM,
duboko je to razumio kada je rekao: “Dakle,
samo naprijed i griješi. Učinite sve što možete,
jer tu ćete pronaći uspjeh: s druge strane
neuspjeha.” Ali ovi sjajni primjeri su iznimka od
pravila.

Istraživanja pokazuju da većina organizacija
nije baš dobra u prihvaćanju neuspjeha.
Većina samo želi potpuno eliminirati
pogreške. To je zato što se većina menadžera
moli na oltaru rezultata, a ne inovacija.
Zapravo, neuspjeh sam po sebi ne vodi do
inovacije, važnije je kako se nosite s
neuspjehom. Sigurno nećemo tolerirati ako
inženjeri koji grade naše gradske mostove ili
liječnici koji nas liječe zakažu u onome što
rade. Ali ako otvarate novi teren, neizbježno je 
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SESIJA 2

PRIHVAĆANJE NEUSPJEHA

neuspjeh u nekom trenutku i često je to dio
iskustva.

Dakle, kultura neuspjeha nije izgovor za
isporuku loše kvalitete.
Umjesto toga, povezana je s novim idejama i
pristupima te iskušati stvari drugačije. Nakon
svakog neuspjeha, potrebno je duboko
zaroniti u njegove razloge i smisliti kako
sljedeći put izbjeći pogrešan korak. Promjena
korporativnog jezika iz "rizika i neuspjeha" u
"eksperimentiraj i uči" postaje neophodna. U
nastavku predstavljamo pristupe kako se
neuspjeh može koristiti kao poluga za
inovacije.

Uspješne tvrtke moraju uspostaviti ravnotežu
između uspješnosti i kulture učenja. Ključna
prepreka je naša duboko ukorijenjena
odbojnost prema neuspjehu. Vaša psiha jače
bilježi bol nego gubitak. Stoga moramo
poraditi na preoblikovanju neuspjeha kao
možda uspjeha „oslobođenog vremena“. Samo
ga promatrajte kao gorak lijek koji nam je
potreban za inovaciju, a zatim uzmite nekoliko
gutljaja.
A što Vi mislite, jesmo li rođeni sa
sposobnošću da budemo inovativni ili je to
vještina koja se može naučiti?

Pametne  pogreške(Video) 

https://www.youtube.com/watch?v=YN0LWfHnFRQ
https://www.youtube.com/watch?v=YN0LWfHnFRQ


AKTIVNOST

Predstavite svoje ideje kroz brzu izradu
prototipa (skiciranje, papir i digitalno).

Individualni ili timski rad na izradi prototipa
korištenjem održivih materijala (reciklaža,
recikliranje, papir, digitalno). Trener treba
podržati kreativnost, raspravu i razvoj mekih
vještina.

Za one koji žele provjeriti znanje i pronaći više
idite na OUTSIDE Innovation na Quizziz-u.

Brza izrada prototipa: digitalna (Video) 

KVIZOVI

Otkrijmo zablude o inovativnosti igrajući
Kahoot!
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OD INOVACIJE DO

IZUMA

"Izum je nešto što nikada prije nije
napravljeno, ili ​proces stvaranja nečega što

nikada prije nije napravljeno"



Cambridge rječnik

Izum podrazumijeva nešto novo, inovacija
stvara nešto što se prodaje. Cambridge
Dictionary definira izum kao "nešto što nikada
prije nije napravljeno, ili proces stvaranja
nečega što nikada prije nije napravljeno". Po
definiciji, to mora biti nešto sasvim novo, tako
da je izum nešto što nikada prije nije
napravljeno. Izmisliti nešto znači otkriti novu
stvar.

U međuvremenu, inovirati znači "koristiti novu
ideju ili metodu". Inovirati znači uvesti nešto
novo na tržište, manipulirati postojećim
izumima i pretvoriti ih u proizvod ili proces
koji je od koristi u stvarnom svijetu.

Nije teško vidjeti koliko teško može biti
razlikovati ova dva koncepta. Uostalom, "novo"
je ključna riječ i za inovaciju i za izum. Ali bitna
razlika je u tome što izumitelji stvaraju nešto
posve originalno. To bi, na primjer, mogla biti
tehnička ideja ili znanstveni proces.
Naravno, mora se dokazati i da izumi djeluju.
Ne možete jednostavno smisliti bilo koju novu
ideju - morate biti u stanju pokazati da
možete učiniti uspješnu. Tu dolazi inovacija.
Inovatori bi mogli smisliti nešto što uopće nije
novo. Umjesto toga, oni djeluju unutar
područja onoga što već postoji i što je lako
dostupno za rad. Inovatori koriste procese ili
platforme koje su već izmišljene kako bi
stvorili komercijalno uspješan proizvod ili
proces koji će zadovoljiti potrebe tržišta i imati
kupce spremne za čekanje.

Proizvod ili proces je inventivan ako nikada
prije nije bio učinjen – hoće li biti inovativan
ovisi o tome hoće li korisnici dobiti stvarnu
vrijednost od toga.

Znate li koju priču o tome kako neuspjeh
može postati uspjeh?

Četiri propala izuma koja su
promijenila svijet (Video) 

Brza izrada prototipa: skiciranje
(Video) 

https://www.youtube.com/watch?v=KWGBGTGryFk
https://play.kahoot.it/v2/?quizId=05d5c6ff-0130-4f36-9817-376d0d3142ae
https://www.youtube.com/watch?v=b9qZWG-07M8
https://www.youtube.com/watch?v=JMjozqJS44M


SURADNJA, KRITIČKO

MIŠLJENJE, VOĐENJE I

KOMUNIKACIJSKE

VJEŠTINE

Analitičko razmišljanje
Radite suradnički
Motivacija/pogon
Prilagodljivost
Kvantitativne vještine
Odlučivanje
Preuzimanje rizika
Radno iskustvo vezano za industriju
Globalni način razmišljanja
Poduzetništvo

Suradnja, kritičko razmišljanje, vodstvo i
učinkovita komunikacija neke su od
najvažnijih mekih vještina za moderne
inovatore.
Naučimo više o inovacijskim vještinama za
budućnost.

Zbirka vještina mogla bi se grupirati i opisati
kao "inovacijske vještine" budući da su sve
ključne za razvoj i pokretanje inovacije.
Potrebno je kreativno rješavanje problema,
vodstvo, strateško razmišljanje i učinkovita
komunikacija.

Postoje mnoge "mikro-vještine" koje mogu
sačinjavati te općenitije vještine jer postoji
mnogo različitih načina komunikacije kojima
se može ovladati za uspjeh inovacije.
Ključne vještine koje inovatori trebaju ovladati
su:
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SESIJA 4

MEKE VJEŠTINE ZA INOVATORE

RADIONICA:

STVARANJE DRAMSKE

SKICE  

Predstavite nekoliko situacija u kojima su
meke vještine najvažniji resurs koji nam je
potreban za uspjeh. Svaka grupa treba
pripremiti dva različita scenarija. Jedan
scenarij je neuspješan, ali drugi pokazuje kako
poboljšanje mekih vještina može donijeti
uspjeh.
Za više inspiracije pogledajmo dva scenarija:

Scenarij 1 (Video) 

Scenarij 2 (Video) 

Što je aktivno slušanje? Kako poboljšati
vještine slušanja? Usporedite ova dva videa.

Učite iz svojih grešaka i budite uporni!
Slijedite svoje strasti
Razmislite i uvijek tražite prilike za
inovacije
Analizirajte i procijenite potencijal svog
izuma (istraživanje tržišta)
Izradite prototip, razvoj proizvoda,
marketing, predstavljanje, lansiranje

Zapamtiti!

https://www.youtube.com/watch?v=3_dAkDsBQyk&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=bFQ8L0q8Np0
https://www.youtube.com/watch?v=sDzG77-mr3Q
https://www.youtube.com/watch?v=sDzG77-mr3Q
https://www.youtube.com/watch?v=sDzG77-mr3Q
https://www.youtube.com/watch?v=iglD87aIqfA
https://www.youtube.com/watch?v=sDzG77-mr3Q
https://www.youtube.com/watch?v=sDzG77-mr3Q
https://www.youtube.com/watch?v=sDzG77-mr3Q
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MODULE 5
OER-OVI I
REFERENCE

Strengthening education systems and innovation

Innovation in education

Engineering Innovation and Entrepreneurship

How? Now? Wow! Matrix

Creativity and Innovation: Basic Concepts and Approaches

Failing Intelligently

Rapid Prototyping : Sketching and Paper Prototyping

Rapid Prototyping: Digital

The Big Bang Theory Active Listening

Example of Active listening

Innovation Skills for the Future: Insights from Research Reports.

Soft skills: Scenario 1

Soft skills: Scenario 2

https://www.unicef.org/education/strengthening-education-systems-innovation
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/innovation-in-education
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/innovation-in-education
https://www.youtube.com/watch?v=5v-Xi7Sj0Ks&t=1159s
https://www.youtube.com/watch?v=_aS2Nar6fFM
https://www.worldscientific.com/doi/pdf/10.1142/9789813141889_0001
https://www.youtube.com/watch?v=YN0LWfHnFRQ
https://www.youtube.com/watch?v=JMjozqJS44M
https://www.youtube.com/watch?v=KWGBGTGryFk&t=502s
https://www.youtube.com/watch?v=3_dAkDsBQyk&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=bFQ8L0q8Np0
https://www.innovationtraining.org/innovation-skills-for-the-future/
https://www.youtube.com/watch?v=iglD87aIqfA
https://www.youtube.com/watch?v=iglD87aIqfA
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STRATEGIJA ZELENOG

POSLOVANJA



UVOD

Ovaj modul ispituje načine promicanja
zelenog poduzetništva kao dijela zelene
poslovne strategije za održivi razvoj.

„Zelena poslovna strategija odnosi se na
sklonost integraciji ekoloških pitanja u
poslovnu strategiju, kroz pod-poslovne
funkcije kao što su proizvodnja, lanac opskrbe,
financije, ljudski resursi i marketing na
međunarodnim tržištima” (Banerjee, 2002.).

Sudionike treba naučiti kako razviti zeleni
poslovni plan koji se usredotočuje na pozitivan
doprinos okolišu. Treba ih upoznati s raznim
vrstama zelenog poslovanja, pokazati kako
generirati zelenu poslovnu ideju, proći kroz
proces razvoja zelene poslovne strategije i
pisanja zelenog poslovnog plana.

Ovaj modul je uglavnom oblikovan okvirom
EntreComp. Strukturiran je tako da razvija
kompetencije s temeljnim, srednjim i
naprednim segmentima EntreComp
progresivnog modela. To uključuje izravan
nadzor, izgradnju neovisnosti, preuzimanje
odgovornosti i u stručnoj fazi, ako je moguće,
poticanje transformacijske inovacije i rasta
(EntreComp u akciju).

Za ovaj modul, sudionici koji se uključe i
dovrše aktivnosti sesije moći će razviti zelenu
ideju o pothvatu koja potencijalno privlači
ulaganja rizičnog kapitala.
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ISHODI UČENJA

Učitelji će moći razumjeti i integrirati
razmišljanje o održivom razvoju u
poslovnu strategiju/prijedlog.

Nastavnici će moći koristiti kombinaciju
tehnika generiranja ideja kako bi
formulirali zelenu poslovnu ideju i
upotrijebili matricu odluka za provjeru
vrijednosti zelene poslovne ponude.

TRENING SESIJA

Sesija 1:  Zeleno poslovanje i održivi razvoj

Sesija 2: Zelena ideja i stvaranje prilika

Ovaj modul se sastoji od 4 sesije međusobno
povezanih tema:

Sesija 3: Razvijanje zelenog poslovnog
modela platna

VIDEO LEKCIJA MODULA 6
CILJEVI UČENJA

Uvesti koncept zelenog poslovnog
pothvata i poduzeća.

Istražiti načine za razvoj zelenog
poslovnog pothvata.

Primijeniti strateško poslovno
razmišljanje na koncept zelenog
pothvata

Razviti BMC za zelenu poslovnu ideju.

Objasniti zeleni poduzetnički način
razmišljanja i poslovne aktivnosti.

Učitelji će moći razviti BMC koji se
temelji na zelenoj poslovnoj strategiji
koja ima za cilj smanjenje negativnog
utjecaja na okoliš.

Učitelji će moći razviti dobro
strukturiran i opravdan poslovni pothvat
za startup inkubator.

Sesija 4: Zeleni poduzetnički način
razmišljanja i poslovne aktivnosti

https://www.youtube.com/watch?v=B-5mOeoq2xE


ICE BREAKING

AKTIVNOST

UČITELJ, NASTAVNIK, PROFESOR
Važno je potaknuti sudionike na interakciju od
samog početka što je prije moguće tijekom
sesije, stoga je ovaj ledolomac postavljen za
olakšavanje rasprava o temama koje se
odnose na održivi razvoj i zelena pitanja te
generiranje ideja za rješavanje nekih od
identificiranih problema.

CILJEVI
Do kraja ledolomca sudionici će moći
komentirati ono što su ....trebali identificirati
jednu održivu stvar koju rade kod kuće i nešto
što nije sasvim održivo. Sudionici provode 2
minute da kažu što rade kod kuće što je
održivo ili nije? Ovo je ledolomac koji bi
sudionike trebao potaknuti na razgovor o
zelenim temama i razmišljanje o njihovom
utjecaju na okoliš.
 
FORMAT
Podijelite se u parove, predstavite se i
razgovarajte o jednoj stvari koju svaki radite
kod kuće i koju smatrate održivom, i jednoj
stvari koju svaki radite kod kuće, a koja bi se
mogla učiniti održivijom. Rotirajte parove i
ponovite (kao brzi izlazak).

PRIRUČNIK
ZA UČITELJE

|   54

SESIJA 1

RAZUMIJEVANJE ZELENOG POSLOVANJA I

ODRŽIVOG RAZVOJA

Vratite se u grupu i povratne informacije. Za
manje održive stvari, pitajte što bi mogla biti
održivija alternativa?
 
KRATKI KVIZ
Kako biste naveli sudionike da više razmišljaju
o pitanjima zaštite okoliša, pokrenite kratki
online (ili na papiru) kviz o statistici. Na
primjer, "koliko se stabala posječe svaki dan za
toaletni papir?"

ISTRAŽIVANJE

POSLOVNIH

STRATEGIJA,

ODRŽIVOSTI I SDG-A:

UVOD

Trener daje kratak pregled modula, sesija i
aktivnosti.
Trener dijeli potrebne materijale za učenje
i jasno daje gdje pronaći resurse za učenje i
druge OER-ove.
Trener daje kratku slajd prezentaciju tema
i potiče raspravu i interakciju.
Trener vodi kviz na kraju kako bi
konsolidirao znanje i riješio nedostatke
Trener će olakšati grupne aktivnosti i
proces povratnih informacija.
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Prema Lindneru (2018.), poduzetnici su ti koji
mobiliziraju tržište i potiču socio-ekonomsku
dinamiku korištenjem inovativnih ideja,
proizvoda i usluga. Iz tog razloga tržište i
društvo trebaju ljude s poduzetničkim
kompetencijama.
 
Projekt OUTSIDE vidi ugrađivanje
poduzetničkog obrazovanja i razvoja vještina u
ranim fazama strategije zelenog poslovanja.
Ovdje u ovoj sesiji, poduzetničke aktivnosti i
radionice namijenjene su usmjeravanju
sudionika prema održivom poslovnom načinu
razmišljanja. Za IZVAN, zeleni poduzetnici su
vrijednosno orijentirani ljudi koji su spremni
sudjelovati u razgovorima o zelenoj i održivoj
budućnosti. To su ljudi koji žele promijeniti
trenutni narativ i imati zeleno razmišljanje
integrirano u današnje tržišno gospodarstvo.
 
Stoga, za zelenu poslovnu strategiju, igrači
(kvalificirani poduzetnici) moraju djelovati na
društveno odgovoran način, pokazujući svijest
o trendovima u brizi za okoliš, te razumjeti
tržišne sile koje na njih utječu i kako ih mogu
oblikovati za održivu budućnost.
 
Pod održivošću, OUTSIDE se odnosi na Izvješće
Ujedinjenih naroda Brundtland: “Naša
zajednička budućnost” (1987.), koje definira
pojam kao “Zadovoljavanje potreba
sadašnjosti bez ugrožavanja sposobnosti
budućih generacija da zadovolje svoje vlastite
potrebe”. Ugrađivanjem održivog
poduzetništva u ovaj modul, sudionicima se
pruža prilika da razviju ponašanja, atribute i
kompetencije koje bi pomogle u razvoju
vrijednosnog prijedloga koji ima zeleno
razmišljanje u srži poslovne strategije.
 
U određenom smislu, ovaj bi modul trebao
donijeti povećano samopouzdanje kod
sudionika jer stječu i razvijaju poduzetničke
kompetencije. Postaju samosvjesniji,
samomotivirani i odlučniji u pronalaženju i
rješavanju ekoloških problema koji se mogu
pretvoriti u pravu poslovnu ideju.

Sudionicima bi ovaj modul bio koristan jer
počnu sebe vidjeti kao utjecajne osobe koje
mogu osmisliti održive, zelene poslovne
prijedloge. 

Upravo je to misija OUTSIDE, pomoći
sudionicima u stjecanju inovativnih vještina
kroz kreiranje poduzetničkih projekata
temeljenih na održivom razvoju.
 
Nastavnici bi se trebali pripremiti za raspravu
o definiciji poduzeća koja je prema
Obrazovanju za poduzetništvo i
poduzetništvo: Smjernice za pružatelje usluga
visokog obrazovanja u Ujedinjenom
Kraljevstvu - siječanj 2018. definirana „kao
generiranje i primjena ideja koje su
postavljene unutar praktičnih situacija tijekom
projekta ili poduhvat”.
 
Nastavnici bi također trebali nastojati skrenuti
pozornost na razliku između socijalnog
poduzetništva, koje je potaknuto rješavanjem
društvenih ili kulturnih problema; zeleno
poduzetništvo koje nastoji utjecati na
pozitivan utjecaj na prirodni okoliš; digitalno
poduzetništvo, način digitalne transformacije
proizvoda i usluga; i intrapoduzetništvo, koje
zahtijeva primjenu ponašanja, atributa i
vještina poduzeća unutar postojeće
mikroorganizacije.

AKTIVNOSTI

Život pod vodom – Ribolov na liniji, uzgoj
ribe vs koćarenje.
Obnovljiva i čista energija – vjetroelektrane,
solarni paneli.
Odgovorna potrošnja i proizvodnja –
Recikliranje, lokalni proizvodi, biorazgradivi
materijali.

Aktivnost 1: TIMSKI RAD I INTERAKCIJA -
ISTRAŽIVANJE DESK, STUDIJA SLUČAJA I
IDENTIFIKACIJA PROBLEMA

Trener traži od sudionika da identificiraju koji
se SDG-ovi posebno odnose na pitanja zaštite
okoliša i raspravljaju o njima na otvorenom
forumu.
S obzirom na SDG o ekološkim pitanjima, od
sudionika se traži da rade u grupama i daju
primjere poslovnih ideja, inovacija i zelenih
praksi za koje smatraju da bi mogle pomoći u
postizanju SDG-a. 
Na primjer:

Timovi stvaraju prezentacijske slajdove kako bi
definirali identificirane održive probleme,
kvantificirali utjecaj problema i odredili
prioritete što je prvo potrebno popraviti.
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Potražite na internetu što se
podrazumijeva pod generiranjem ideja.
Pronađite video koji podučava kako
dovršiti "salveta za ideje".
Počnite razmišljati o skeniranju ovog
mrežnog materijala o zelenom poslovanju.
Pogledajte duži edukativni video o
dokumentarcu o održivosti
Zabilježite svoje nalaze i pitanja u svoj e-
dnevnik.

DODATNA AKTIVNOST
Cilj aktivnosti: Sudionici konsolidiraju ono što
su naučili kroz proces revizije i samostalnog
učenja.
Iako je ovdje postavljena aktivnost domaće
zadaće neobavezna, sudionici se potiču da
prouče i završe neke od zadataka prije 2. sesije.
Imajte na umu da će se rezultat sesije 1
uključiti u aktivnosti navedene u sesiji 2.

Učitelj da olakša ovu sesiju i potakne
sukreaciju, neaktivnost.
Nalazi trebaju biti navedeni pod sljedećim
podnaslovom: a) opseg problema, b)
utjecaj na društvo i c) rangiranje problema.
Svaki tim treba imenovati glasnogovornika
koji će predstavljati u ime svog tima.
Svi članovi tima trebaju sudjelovati u
prezentaciji i raspravi.
Sudionike treba potaknuti da slikaju
različite prikazane doprinose (ili podijele
datoteke), da ih dodaju u svoj pojedinačni
e-časopis i razmisle o tome u 100 riječi.

Učitelj slavi timski uspjeh i priznaje
kreativnost i kritičko razmišljanje.
Učitelj podsjeća sudionike na vezu između
teorije SDG-a, koncepata i scenarija iz
stvarnog života.
Učitelj traži od timova da razgovaraju o
prednostima timskog rada i grupnog
razmišljanja.

Ishod
Grupna rasprava, verbalna prezentacija i
formativne povratne informacije:

1.

2.

3.

4.

5.

Prosljeđivanje informacija: trener pruža
formativno prosljeđivanje timovima

1.

2.

3.

Sudionicima bi ovaj modul bio koristan jer
počnu sebe vidjeti kao utjecajne osobe koje
mogu osmisliti održive, zelene poslovne
prijedloge. Upravo je to misija OUTSIDE,
pomoći sudionicima u stjecanju inovativnih
vještina kroz kreiranje poduzetničkih
projekata temeljenih na održivom razvoju.
Nastavnici bi se trebali pripremiti za raspravu
o definiciji poduzeća koja je prema
Obrazovanju za poduzetništvo i
poduzetništvo: Smjernice za pružatelje
visokog obrazovanja u UK definirana „kao
generiranje i primjena ideja koje su
postavljene unutar praktičnih situacija tijekom
projekta ili pothvata“. Nastavnici bi također
trebali nastojati skrenuti pozornost na razliku
između socijalnog poduzetništva, koje je
potaknuto rješavanjem društvenih ili kulturnih
problema; zeleno poduzetništvo koje nastoji
utjecati na pozitivan utjecaj na prirodni okoliš;
digitalno poduzetništvo, način digitalne
transformacije proizvoda i usluga; i
intrapreneurship, što zahtijeva primjenu
ponašanja, atributa i vještina poduzeća unutar
postojeće mikroorganizacije.

DEBRIFING

Rezime na cilj učenja i ishod
Učitelj koristi sesiju pitanja i odgovora za
sažetak treninga - (Pitanja i odgovori, kviz
ili studija slučaja).
Učitelj ističe nove ideje koje su generirali
timovi i zatvara praznine u znanju o
zelenim temama.
Učitelj poziva sudionike da razmotre sva
snažna mišljenja i etička pitanja koja se
pojave.
Učitelj raspršuje moguću napetost među
timovima ili članovima tima u vezi zelenih
problema.
Učitelj formalizira učenje naglašavajući
nove zelene poslovne ideje i mogućnosti.
Trener potiče osobnu refleksiju i povezuje
sesije sa sljedećom sesijom.

Cilj sjednice analize: učitelji pomažu
učenicima da razmišljaju o timskom radu i
raspravljaju o vrijednosti istraživanja i
definiranju problema. Mora se ponoviti da
održiva pitanja moraju biti utemeljena na
dokazima.

Kako bi zaključio sesiju, trener će organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici potiču
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjećaje
prema temama o kojima se raspravlja.

Smjernice:



UVOD

Ova se sesija uvelike oslanja na izlaz iz sesije 1
kao ulaz i početnu točku za ovu sesiju. Učenja
stečena iz prethodne sesije moraju se koristiti
u ovoj sesiji.
Gdje je moguće, trener se potiče da podijeli
grupu u četiri tima za aktivnost 2. Na taj način
će svaki tim raditi koristeći jednu metodu
generiranja ideja, a na kraju sesije, te metode
se zatim mogu kritizirati i razmišljati o njima
kao grupa u otvorenoj raspravi.

Razmišljanje izvan okvira jedna je od faza u
OUTSIDE okvirima, gdje se sudionici potiču da
gledaju na svijet oko sebe na
nekonvencionalan način, procjenjujući
alternative i pozdravljajući različite poglede
kako bi generirali nove ideje. Sudionici će biti
potaknuti da preispituju normu i ne
usredotočuju se isključivo na očito.

Da bi se to postiglo, sesija generiranja zelenih
ideja i prilika poziva sudionike da postanu
"kritički mislioci" i da i dalje budu sposobni
racionalno raspravljati, prezentirati ideje u
logičnom formatu i donositi zaključke na
informiran način.

Uz izraz "kritički mislilac", ova sesija koristi
definiciju koju je dao Angelo (1995),
sugerirajući da "uključuje namjernu primjenu
racionalnih vještina mišljenja višeg reda kao

PRIRUČNIK

ZA UČITELJE

|   58

SESIJA 2

ZELENA IDEJA I STVARANJE PRILIKA

što su analiza, sinteza, prepoznavanje
problema i rješavanje problema, zaključivanje
i ocjenjivanje." (T.A. Angelo, 1995., “Procjena u
učionici za kritičko mišljenje.” Nastava
psihologije, 22(1), str.6.)
 
Stoga se u vježbi brainstorminga sudionici
potiču na; istražiti okolišno pitanje, odvagnuti
dokaze za i protiv tog pitanja; ispitati dokaze
unakrsnim ispitivanjem, uspoređivanjem i
uspoređivanjem; razmotriti alternativne
perspektive i preispitivati ​​tradicije; prije
donošenja zaključaka donijeti informirano
mišljenje koje se temelji na dokazima.
 
Bit sesije je navesti sudionike da rade u
timovima kako bi potaknuli "grupno
razmišljanje", gdje se članovi tima predaju
istom cilju rješavanja problema i međusobno
potiču kreativne sposobnosti i talente. Ishod
sesije trebao bi sudionicima dati opcije koje se
mogu dalje analizirati kako bi postali odabrani
prijedlog dodane vrijednosti.

Prema vrijednosnoj ponudi, ovaj modul ga
opisuje kao skup proizvoda i usluga koji
stvaraju vrijednost za određeni segment
kupaca, što je razlog zašto se kupci obvezuju
na obvezu. Za kupca, ponuđena ponuda
dodaje vrijednost, rješava problem ili
zadovoljava potrebu za tim specifičnim
segmentom -- Ova definicija ponude
vrijednosti prilagođena je iz "Generacija 



PRIRUČNIK
ZA UČITELJE

|   59

poslovnog modela: Priručnik za vizionare,
mijenjače igre i izazivače", Osterwalder, A, &
Pigneur, Y 2010, John Wiley & Sons,
Incorporated, Chichester. Dostupno na:
ProQuest Ebook Central.

Odmor – Zrakoplovna putovanja, hoteli,
kampiranje.

Pregledajte i raspravljajte o prednostima
svake generirane zelene ideje.

Pogledajte videozapis o tome kako
ispuniti tablicu matrice odluka
(https://youtu.be/jTMjg2Ftes0)
Koristite predložak OUTSIDE matrice
odluke za ocjenu tri zelene ideje. 
Pregledajte i odaberite zelenu ideju
koja "najbolje odgovara".
Obrazloženje odabira vrhunske
ideje/zelene ideje „najbolje uklapanje“.

Učitelj će voditi ovu sesiju na neaktivan
način i dati formativne povratne
informacije.
Sudionike treba potaknuti da slikaju
različite prikazane doprinose (ili podijele
datoteke), da ih dodaju u svoj individualni
e-dnevnik i promišljaju u 100 riječi.

Kao tim, izradite slajdove kako biste
prikazali svoje nalaze za aktivnost 1 i 2.
Svaki tim treba imenovati glasnogovornika
koji će predstavljati u ime svog tima. 
Članovi tima trebaju se pripremiti za
rješavanje pitanja i nastavak rasprave.
Razmišljanje: Sudionike treba potaknuti da
slikaju različite prikazane doprinose (ili
podijele datoteke), da ih dodaju u svoj
pojedinačni e-časopis i razmisle o tome u
100 riječi.



infrastruktura, autobusi, vlakovi, sigurne ceste,
zagađenje zraka).

AKTIVNOST 2: ANALIZA OPCIJA I ODABIR
IDEJE 
Svaki sudionik (ili tim) ispunjava predložak
ideje i predstavlja ga grupi za otvorenu
raspravu i odabir ideje.

1.

2.

3.

AKTIVNOST 3: VERBALNA PREZENTACIJA
IDEJE TIMA

1.

2.

3.

4.

5.
IZBORNA AKTIVNOST
Cilj aktivnosti: pomaže sudionicima da
konsolidiraju ono što su naučili kroz proces
revizije i samostalnog učenja.
 
Iako je ovdje postavljena aktivnost domaće
zadaće izborna, sudionici se potiču da prouče i
završe neke od zadataka prije sesije 3. Imajte
na umu da se rezultat sesije 1 i 2 uključuje u
aktivnosti navedene u sesiji 3.

AKTIVNOSTI

Razmišljajte i razgovarajte o zelenom rastu
i kružnom gospodarstvu.
Razmislite o kompetencijama EntreComp i
razgovarajte o tome kako primijeniti
korake.
Generira tri zasebne zelene poslovne ideje.
Za svaku ideju ispunite predložak pristupa
OUTSIDE ideji

Proizvodnja hrane – poljodjelstvo (voda,
gnojivo, pesticidi, dobrobit životinja, tlo),
životinjski proizvodi, transport, otpad od
hrane, restorani, transport, ambalaža,
energija za kuhanje.
Moda – materijali, otpad, mikroplastika,
ambalaža, brza moda, rabljena, kružna
ekonomija.
Kućanski predmeti – za jednokratnu
uporabu (slamke, vlažne maramice,
kapsule za kavu, vrećice čaja), toaletne
potrepštine (šampon, sapun, šminka,
četkice za zube, plastični otpad), sredstva
za čišćenje (praonica rublja, perilica
posuđa, onečišćenje vode).
Škola – energija (svjetla, grijanje, računala,
pametne ploče), stacionar, zelene površine,
promet (promet, biciklistička 

Na temelju ishoda sesije 1 (Razumijevanje
zelenog poslovanja poduzeća i održivog
razvoja), sudionici rade u timovima kako bi
generirali zelenu poslovnu ideju koja rješava
izazove iz stvarnog života.

AKTIVNOST 1: ZELENA IDEJA I STVARANJE
PRILIKA
Učitelj dijeli grupu u četiri tima za vježbu
brainstorminga.

Timovi trebaju istražiti i razmisliti o postojećim
proizvodima i uslugama koji nisu ekološki
prihvatljivi i predložiti načine za poboljšanje.
Razmislite o uobičajenim svakodnevnim ili
kućanskim stvarima, ili stvarima u lokalnoj
zajednici, ili s etičkog stajališta.

Primjeri tema:
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Koja je razlika između poduzeća,
poduzetništva, poduzetničkog načina
razmišljanja?
Proučite više o tome kako prevesti VPC u
BMC.
Pregledajte članke iz časopisa o tome što
se naziva zelenim poslovanjem
 Zabilježite svoje nalaze i pitanja svoj e-
dnevnik.

1.

2.

3.

4.

DEBRIFING

Rezime na cilj učenja i ishod
Učitelj koristi sesiju pitanja i odgovora za
sažetak treninga - (Pitanja i odgovori, kviz
ili studija slučaja).
Učitelj ističe nove ideje koje su generirali
timovi i zatvara praznine u znanju o
zelenim temama.
Učitelj poziva sudionike da razmotre sva
snažna mišljenja i etička pitanja koja se
pojave.

Cilj sesije analize: učitelj pomaže sudionicima
da razmisle o timskom radu i raspravljaju o
generiranim idejama ili pronađenim
potencijalnim rješenjima.

Kako bi zaključio sesiju, učitelj će organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici potiču
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjećaje
prema temama o kojima se raspravlja.

Smjernice:
1.
2.

3.

4.



UVOD

Ova se sesija uvelike oslanja na izlaz iz sesija 1 i
2 kao ulaz i početnu točku za ovu sesiju.
Učenja stečena iz prethodnih sesija moraju se
razviti u ovoj sesiji. Gdje je moguće, nastavnik
se potiče da podijeli grupu u četiri nova tima u
svrhu aktivnosti 3. Na taj način sudionici će
stvoriti nove sinergije i timsku suradnju. Dok se
sesija 1 fokusira na alate i tehnike za
osmišljavanje i mapiranje okoline kako bi se
pomoglo sudionicima da razumiju kontekst u
kojem žele napraviti promjenu, sesija 2 izaziva
sudionike da razmišljaju izvan okvira i dođu do
inovativnih ideja, opcija i prilika koji stvara
vrijednost za kupca na održiv način.

Sesija 3 vodi sudionike u prostor suradnje gdje
se oslanjaju na svoja prijašnja znanja i razvijaju
platno zelenog poslovnog modela koji
integrira održive etičke vrijednosti u
poslovanje. Učitelj bi trebao nastojati da ova
sesija bude projektna i vrlo interaktivna sesija s
mogućnošću uključivanja stvarnih korisnika ili
lokalne zajednice.
Za ugradnju prijedloga vrijednosti (rezultat
sesije 2) u platno zelenog poslovnog modela,
važno je da sudionici razumiju komponente
platna.

U ovoj se sesiji platno ponude vrijednosti
integrira u platno poslovnog modela. 
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SESIJA 3

RAZVIJANJE ZELENOG POSLOVNOG

MODELA BUSINESS MODEL CANVAS

Segmenti kupaca su grupe ljudi i/ili
organizacije za koje tvrtka ili organizacija
želi postići i stvoriti vrijednost s
namjenskom vrijednosnom ponudom. 
Ponude vrijednosti temelje se na skupu
proizvoda i usluga koji stvaraju vrijednost
za segment kupaca.
Kanali opisuju kako se ponuda vrijednosti
komunicira i isporučuje segmentu kupaca
putem komunikacije, distribucije i
prodajnih kanala. 
Odnosi s kupcima opisuju kakav se odnos
uspostavlja i održava sa svakim
segmentom kupaca te objašnjava kako se
kupci stječu i zadržavaju.
Tokovi prihoda rezultat su vrijednosne
ponude uspješno ponuđene segmentu
kupaca. To je način na koji organizacija
bilježi vrijednost cijenom koju su kupci
spremni platiti.
Ključni resursi su najvažnija sredstva
potrebna za ponudu i isporuku prethodno
opisanih elemenata.
Ključne aktivnosti su najvažnije aktivnosti
koje organizacija treba dobro obavljati. 
Ključna partnerstva prikazuje mrežu
dobavljača i partnera koji donose vanjske
resurse i aktivnosti. 
Struktura troškova opisuje sve troškove koji
nastaju u radu poslovnog modela.

Nastavnik bi stoga trebao pokriti ove aspekte
tijekom sesije:
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Dobit se izračunava oduzimanjem
ukupnog iznosa svih troškova u strukturi
troškova od ukupnog iznosa svih tokova
prihoda.

Provedite stolno istraživanje i proučite što
se podrazumijeva pod sljedećim
pojmovima:

zeleno poslovno poduzeće
zeleno poduzetništvo, i
zeleni poduzetnički način razmišljanja.

Koje su osobine poduzetnika koji se zalaže
za zaštitu okoliša?
Zapišite svoj odgovor u svoj e-dnevnik i
budite spremni podijeliti svoja razmišljanja
na sljedećem treningu.

Iako je ovdje postavljena aktivnost domaće
zadaće neobavezna, sudionici se potiču da
pokušaju izvršiti zadatak jer bi to pomoglo
boljem razumijevanju sesije 4.

Za domaću zadaću:

1.

2.

3.

AKTIVNOSTI

Tim pregledava VPC predložak kako bi
shvatio njegovu korisnost za strateško
razmišljanje.
Tim dovršava VPC predložak za zelenu
poslovnu ideju generiranu u sesiji 2.
Tim postavlja A3 VPC u razred za otvorenu
raspravu. Svi sudionici sudjeluju u
raspravama.

Tim pregledava BMC predložak kako bi
shvatio njegovu korisnost za strateško
razmišljanje.

Zašto je BMC tako koristan predložak
za definiranje novog poslovnog
pothvata?
Zašto je važno definirati i razumjeti
aspekt odnosa s kupcima BMC-a?

Tim razmatra i raspravlja o 10 građevnih
blokova BMC-a 
Tim dovršava BMC predložak za zelenu
poslovnu ideju generiranu u sesiji 2.
Tim postavlja A3 BMC u razred za otvorenu
raspravu. Svi sudionici sudjeluju u
raspravama.

Cilj aktivnosti: sudionici rade u timovima na
formaliziranju poslovnog vrijednosnog
prijedloga koji stvara pozitivne društvene
posljedice, prevodeći ga i predstavljaju u BMC-
u.

AKTIVNOST 1
Aktivnost zahtijeva od sudionika da
pregledaju VPC predložak, raspravljaju o
njemu na otvorenom forumu i zatim dovrše za
zelenu poslovnu ideju generiranu u sesiji 2.

1.

2.

3.

AKTIVNOST 2
Aktivnost zahtijeva od sudionika da kritiziraju
10 građevnih blokova BCM-a i dovrše BMC.

DEBRIFING

Rezime na cilj učenja i ishod
Učitelj koristi sesiju pitanja i odgovora za
sažetak treninga - (Pitanja i odgovori, kviz
ili studija slučaja).
Učitelj ističe nove ideje koje su generirali
timovi i zatvara praznine u znanju o
zelenim temama.
Učitelj poziva sudionike da razmotre sva
snažna mišljenja i etička pitanja koja se
pojave.
Učitelj raspršuje moguću napetost među
timovima ili članovima tima u vezi zelenih
problema.
Učitelj formalizira učenje naglašavajući
nove zelene poslovne ideje i mogućnosti.
Učitelj potiče osobnu refleksiju i povezuje
sesije sa sljedećom sesijom.

Cilj sesije analize: učitelj pomaže sudionicima
da razmisle o timskom radu i raspravljaju o
generiranim idejama ili pronađenim
potencijalnim rješenjima.

Kako bi zaključio sesiju, učitelj će organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici potiču
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjećaje
prema temama o kojima se raspravlja.

Smjernice:
1.
2.

3.

4.

5.

6.

7.IZBORNA AKTIVNOST
Cilj aktivnosti: pomaže sudionicima da
konsolidiraju ono što su naučili kroz proces
revizije i samostalnog učenja.



UVOD

Ova se sesija uvelike oslanja na izlaz iz sesija 1
do 3 kao ulaz i početnu točku za ovu sesiju.
Učenja stečena iz prethodnih sesija moraju se
razviti u ovoj sesiji.
Aktivnost za ovu sesiju mora biti timska.

Jean Baptiste Say (1767. – 1832.) skovao je riječ
entrepreneur od “entreprendre”, što znači
poduzeti pothvat, projekt koji zahtijeva
sredstva, trud i koordinaciju. To se smatra
društvenom funkcijom arbitraže, što je
umjetnost premještanja resursa s jednog
mjesta na drugo kako bi se pomoglo
gospodarstvu da se prilagodi i razvije svoju
proizvodnju. Poduzetnik je taj koji preuzima
ovaj plašt u društvu upravljajući novim
raspoređivanjem resursa i stvaranjem nove
učinkovitosti. Na poduzetnika se gleda kao na
pogrebnika.
 
Druga škola mišljenja, Frank Hyneman Knight
(1885. – 1972.), osnivač Chicago ekonomske
škole, specijalist za teoriju rizika i neizvjesnosti,
tvrdi da poduzetnik uzima premije u zamjenu
za svoju spremnost da preuzme rizik, za
razliku od ljudi na sigurnim poslovima. Tvrdi
da poduzetnik ispunjava društvenu funkciju
preuzimanja rizika i da je motiviran profitom
kao nagradom za preuzimanje rizika. Na
poduzetnika se gleda kao na osobu koja
preuzima rizik.
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SESIJA 4

ZELENI PODUZETNIČKI NAČIN

RAZMIŠLJANJA

S druge strane, Joseph Schumpeter (1883. –
1950.), jedan od utemeljitelja evolucijske
ekonomije, vidi funkciju poduzetnika kao
pretvaranje izuma u inovacije uvođenjem
novih proizvoda, novih metoda proizvodnje,
novih usluga, novih oblika poslovnih modela,
nove organizacije i stvaranje novih tržišta,
čime se kreativnom destrukcijom uništava
postojeća tržišna ravnoteža. U Schumpeterovu
mišljenju, poduzetnik je motiviran težnjom za
postizanjem vodstva, postignućem,
priznanjem i mijenjanjem svijeta. Na
poduzetnika se gleda kao na kreativnog
heroja.
 
Tri se gledišta slažu da je poduzetnička
aktivnost važan pokretač inovacija, otvaranja
radnih mjesta i jačanja gospodarskog rasta i
tržišne raznolikosti.

Isti je razlog zašto je prioritet misije OUTSIDE
pomoći školama diljem Europe (i šire) u
stjecanju poduzetničkih vještina kroz kreiranje
projekata za zaštitu okoliša i održivosti.
OUTSIDE se pridružuje inicijativi za integraciju
pitanja okoliša i održivosti u nastavne planove
i programe obrazovanja za poduzetništvo.

Stoga će se u ovoj sesiji sudionici uključiti u
aktivnost koja će razviti njihov poduzetnički
način razmišljanja za poslovni pothvat
(rezultat sesije 3).
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Ova ideologija je utemeljena na seriji
konferencija otvorenog pristupa IOP: Earth
and Environmental Science – Razvoj zelenog
poduzetničkog načina razmišljanja kroz
moderno poduzetničko obrazovanje.

Ova sesija bavi se transformacijskim koracima
koje poduzetnik usvaja kada procjenjuje stare
stvarnosti, predviđa nove koncepte i stvara
nove stvarnosti. Zamišljati nove koncepte nije
isto što i imati održiv plan akcije. Vizije su
imaginacije, osjećaji i intuicije o tome kako bi
izgledalo novo stanje stvarnosti. Tako će
sudionici naučiti, poput poduzetnika, kako
spojiti svoju viziju sa svojom strašću za veću
svrhu, a u ovom slučaju, na način koji generira
profitabilnost i ekološki održiv.

definiranje problema i istraživanje
analiza ideja i opcija
platno vrijednosnih prijedloga
platno poslovnog modela
poduzetničke vještine i kompetencije
Reference

 Koji je vaš proizvod ili usluga; koju
vrijednost stvara?
  Tko je vaše tržište?
  Koji je vaš model prihoda?
  Tko stoji iza tvrtke?
  Tko vam je konkurencija?
  Koja je vaša konkurentska prednost?

 Pregledajte sve tri sesije i napišite osobno
razmišljanje od 750 riječi u svoj e-dnevnik.
 Da biste to učinili, pristupite internetu i
pronađite Gibbsov reflektirajući model.
Koristite Gibbov (1988.) model da razvijete i
napišete svoju refleksiju:

Opis: što se dogodilo? 
Osjećaji: što ste mislili i osjećali?
Evaluacija: što je bilo dobro, a što loše u
tom iskustvu? Što je prošlo dobro i s
kojim ste poteškoćama naišli?
Analiza: kakav ste smisao imali u
izazovnim situacijama s kojima ste se
suočili? 
Zaključak: što ste drugo mogli učiniti?
Akcijski plan: kako biste primijenili ovo
učenje u budućem studiranju ili
zaposlenju?
Više detalja potražite ovdje.

Pitanja o kojima treba razmišljati kada radite u
timu:

1.

2.
3.
4.
5.
6.

Rezultat: Dobro strukturiran i opravdan
poslovni pothvat za startup inkubator.

IZBORNA AKTIVNOST
Cilj aktivnosti: pomaže sudionicima da
konsolidiraju ono što su naučili kroz proces
revizije i samostalnog učenja.

Iako je ovdje postavljena aktivnost domaće
zadaće neobavezna, sudionici se potiču da
pokušaju izvršiti zadatak.
 

1.

2.

AKTIVNOSTI

Svaki tim odabire jedan video za pregled.
Tim diskutira po jedan video i odgovori na
zadano pitanje.
Koje vještine i način razmišljanja treba
razviti za vođenje zelenog poslovnog
pothvata?
Povežite ovo sa svojim zelenim poslovnim
prijedlogom izloženim u njihovom
dovršenom BMC-u iz sesije 3.

naziv tvrtke i logotip
zelena izjava o misiji

Sudionici surađuju i istražuju načine za
smanjenje opterećenja prirodnih resursa,
povećanje ekološki prihvatljive čiste i
obnovljive energije i inoviranje zelenih
poslovnih modela kako bi ih učinili
održivijima.

AKTIVNOST 1: TIMSKI RAD U KOJEM
SUDIONICI VRŠE ONLINE ISTRAŽIVANJE.
TIMOVI ZA DIJELJENJE ISTRAŽIVAČKIH
ZADATAKA MEĐU ČLANOVIMA KAKO BI
MAKSIMALIZIRALI VRIJEME

AKTIVNOST 2: TIMOVI DAJU PITCH KAO MALI
POČETNI PODUHVAT KOJI JE PRO-OKOLIŠ I
PREDAN ODRŽIVOM RAZVOJU
Svaki tim će proizvesti igralište profesionalnog
izgleda, sjajnog tipa. Pregledajte i ažurirajte
VPC svog tima i BMC proizveden tijekom 3.
sesije. Na temelju BMC-a tima pripremite
prezentaciju koja pokriva sljedeće:
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PREZENTACIJA

PRIJEDLOGA

VRIJEDNOSTI ZELENOG

POSLOVANJA

Aktivnost se može poduzeti kao grupni
zadatak ili od strane jednog sudionika.
Napravite visokokvalitetne, profesionalne
setove slajdova koji pokazuju vaše
razumijevanje kako razviti zelenu poslovnu
ideju slijedeći ove korake navedene u
ovom modulu.
Trebali biste nastojati pružiti osobnu
refleksiju o svom učenju, naglašavajući
nove stvari koje ste naučili, što je bilo
izazovno i što biste još željeli naučiti na
ovom modulu.

Slajd 1 OUTSIDE stranice s markom; naziv
tvrtke i logotip grupe; izjava o misiji; naziv
grupnog projekta; imena sudionika;
pojedinosti i datum sesije.
Slajd 2 Pokažite razumijevanje i svijest o SD
i zelenom poslovanju.
Slide 3 Predstavite strategiju ideje o
bioraznolikosti koristeći Idejni model.
Slide 4 Showcase BMC, dajući potpuno
opravdanje zelenog poslovanja.
Slajd 5 Na ovom slajdu predstavite
odgovore na grupnu aktivnost sesije 4.
Slajd 5 Omogućite grupno razmišljanje o
prednostima i nedostacima sesija.
Slajd 6 Navedite referencu i bilo koji drugi
pronađeni koristan izvor

Ova aktivnost je postavljena kako bi se
provjerilo jesu li sudionici postigli ukupni ishod
učenja za ovaj modul.
 

Napravite skup slajdova prezentacije
PowerPoint koji se odnosi na sljedeće:

Rezime na cilj učenja i ishod
Trener koristi sesiju pitanja i odgovora za
sažetak treninga - (Pitanja i odgovori, kviz
ili studija slučaja).
Trener ističe nove ideje koje su generirali
timovi i zatvara praznine u znanju o
zelenim temama.
Trener tjera sudionike da pregledaju sva
snažna mišljenja i etička pitanja koja se
pojave.
Trener raspršuje moguću napetost među
timovima ili članovima tima u vezi zelenih
problema.
Trener formalizira učenje naglašavajući
nove zelene poslovne ideje i mogućnosti.
Trener potiče osobnu refleksiju i povezuje
sesije sa sljedećom sesijom.

Smjernice:

DEBRIFING

Cilj sesije analize: učitelj pomaže sudionicima
da razmisle o timskom radu i raspravljaju o
generiranim idejama ili pronađenim
potencijalnim rješenjima.
Kako bi zaključio sesiju, trener će organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici potiču
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjećaje
prema temama o kojima se raspravlja.
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MODUL 6
OER-OVI I
REFERENCE

What is Sustainable Development

Sustainability Short Story

Short infographic of SDGs

Introducing SDGs – music video

Introduction to EntreComp Framework

Interactive overview of SDGs

Green growth and circular economy

Idea generation and optimisation

Green growth and circular economy

EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework

Idea Generation and Optimisation

Idea Napkin Overview (third-party)

SCAMPER exercise with spoons

SCAMPER exercise with chocolate

VPC Overview

Double Diamond Overview

Idea Napkin (requires sign-in)

VPC Template (requires sign-in)

Double Diamond Framework template

A European Green Deal

A new Industrial Strategy for a globally competitive, green and digital Europe

Business Model Canvas Video

Business Model Canvas Template

The CASE Knowledge Alliance

The CASE Knowledge Alliance

Value Proposition Canvas Template 

Business Model Canvas Template Google Sheets

Business Model Canvas: Katapult Aanjagers Van De Kennis Voor Morgen 

https://www.youtube.com/watch?v=7V8oFI4GYMY
https://www.youtube.com/watch?v=RMx3bcTlxqY
https://www.youtube.com/watch?v=0XTBYMfZyrM
https://www.youtube.com/watch?v=kGcrYkHwE80
https://www.youtube.com/watch?v=UwZPcJky0Ko
https://sdgs.un.org/goals
https://ec.europa.eu/environment/green-growth/index_en.htm
https://www.optimizationgroup.com/solutions/idea-generation-optimization/
https://ec.europa.eu/environment/green-growth/index_en.htm
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581
https://www.optimizationgroup.com/solutions/idea-generation-optimization/
https://www.optimizationgroup.com/solutions/idea-generation-optimization/
https://www.youtube.com/watch?v=jRP9MVjTQps
https://www.youtube.com/watch?v=M2I4PSdt7_8
https://www.youtube.com/watch?v=zEMYzys0fNQ
https://www.youtube.com/watch?v=ReM1uqmVfP0
https://www.youtube.com/watch?v=mRd7OVmiyZw
https://www.straightupbusiness.institute/tools/idea-napkin/
https://www.strategyzer.com/canvas/value-proposition-canvas
https://www.designcouncil.org.uk/news-opinion/what-framework-innovation-design-councils-evolved-double-diamond
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en#thebenefitsoftheeuropeangreendeal
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_20_425
https://vimeo.com/78350794
https://www.strategyzer.com/canvas/business-model-canvas
https://www.case-ka.eu/index.html%3Fp=3026.html
https://www.case-ka.eu/index.html%3Fp=3026.html
https://businessmodelanalyst.com/downloads/value-proposition-canvas-template/
https://businessmodelanalyst.com/downloads/value-proposition-canvas-template/
https://businessmodelanalyst.com/downloads/business-model-canvas-template-google-sheets/
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=22667&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=22667&langId=en
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HubSpot provides a set of free persona templates in ppt form

Business Model Canvas: S3P Agri-Food Working Committee Meeting

A European Green Deal

A new Industrial Strategy for a globally competitive, green and digital Europe

Business Model Canvas Video

Business Model Canvas Template

The CASE Knowledge Alliance

Value Proposition Canvas Template 

Business Model Canvas Template Google Sheets

HubSpot provides a set of free persona templates in ppt form (must sign-in to access). Also

comes with instructional slideshow (advanced level – useful for teacher, not classroom)

Business Model Canvas: Katapult Aanjagers Van De Kennis Voor Morgen 

Business Model Canvas: S3P Agri-Food Working Committee Meeting

39 Green Business Ideas for Sustainable Entrepreneurs

Entrepreneurial Mindset

Green entrepreneurship by Lorenzo Tosini

New business models by Mario Calderini 

How to Cultivate an Entrepreneurial Mindset

Sustainable Business Model Innovation

Science for Sustainability Keele University

25 of the best Eco School activity ideas

44 Ways to Make Your School and Classroom More Green

Green-Schools programme

https://offers.hubspot.com/persona-templates
https://ec.europa.eu/futurium/en/simpatico/d75-market-analysis-and-exploitation-plan.html
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en#thebenefitsoftheeuropeangreendeal
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_20_425
https://vimeo.com/78350794
https://www.strategyzer.com/canvas/business-model-canvas
https://www.case-ka.eu/index.html%3Fp=3026.html
https://businessmodelanalyst.com/downloads/value-proposition-canvas-template/
https://businessmodelanalyst.com/downloads/value-proposition-canvas-template/
https://businessmodelanalyst.com/downloads/business-model-canvas-template-google-sheets/
https://offers.hubspot.com/persona-templates
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=22667&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=22667&langId=en
https://ec.europa.eu/futurium/en/simpatico/d75-market-analysis-and-exploitation-plan.html
https://www.nerdwallet.com/article/small-business/sustainable-business-ideas
https://youtu.be/FOFm8fPP2Kc
https://youtu.be/dQ4E5iC4ckI
https://youtu.be/CiHHIQ5_jUg
https://youtu.be/dulBMqkuHes
https://youtu.be/Kr_1eaGAYKQ
http://www.esci.keele.ac.uk/sfs/teachers/activities/green%20projects%20for%20schools.pdf
https://www.tts-group.co.uk/blog/2018/12/05/25-of-the-best-eco-school-club-ideas.html
https://www.tts-group.co.uk/blog/2018/12/05/25-of-the-best-eco-school-club-ideas.html
https://greenschoolsireland.org/resources/theme_category/energy/school_type/secondary/steps_category/lesson-plan/
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UPRAVLJANJE PROJEKTIMA

ZA ODRŽIVI RAZVOJ



UVOD

Vještine upravljanja projektima
promicanje timskog pristupa potpori
aktivnosti održivosti
razvoj komunikacijskih vještina.

Modul ima za cilj osigurati poveznicu između
koncepta upravljanja projektima i održivog
razvoja.
Konkretno, pomaže učenicima da razviju
vještine potrebne za upravljanje zelenim
projektima, s posebnim naglaskom na:

Modul također namjerava sudionicima pružiti
neke praktične savjete i aktivnosti koje se
mogu koristiti za poticanje ekološke svijesti i
podizanje uzbuđenja oko aktivnosti održivosti.
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Sesija 1:  Početak upravljanja projektima

Sesija 2: Kako stvoriti i voditi održiv tim

Sesija 3: Kako upravljati zelenim
projektom

VIDEO LEKCIJA MODULA 7CILJEVI UČENJA

Razumjeti princip upravljanja
projektima.

Izgraditi i voditi uspješan “održivi tim”.

Poboljšati komunikacijske vještine tima.

Za upravljanje zelenim projektima.

Poticati ekološku svijest i motivaciju za
održivost.

Sesija 4: Kako unaprijediti interne i
vanjske komunikacijske vještine tima

ISHODI UČENJA

Učitelji će moći razumjeti koncept
„održivog tima“.

Učitelji će moći izgraditi i voditi
uspješne održive timove.

Učitelji će moći uspostaviti učinkovito
komunikacijsko okruženje.

Učitelji će moći upravljati zelenim
projektima.

Učitelji će se moći prilagoditi i koristiti
zelene i ekološke team-building
aktivnosti.

TRENING SESIJA
Ovaj modul se sastoji od 4 međusobno
nezavisne sesije. Korisnici mogu odabrati
samo jedan, nekoliko ili sve prema svojim
potrebama.

https://www.youtube.com/watch?v=KNWLjG0BBOE
https://www.youtube.com/watch?v=KNWLjG0BBOE


ŠTO JE UPRAVLJANJE

PROJEKTOM?

Upravljanje projektom (PM) je proces vođenja
rada tima za postizanje svih projektnih ciljeva
unutar zadanih ograničenja. Ove se
informacije obično opisuju u projektnoj
dokumentaciji, kreiranoj na početku procesa
razvoja. Primarna ograničenja su opseg,
vrijeme, proračun. Sekundarni izazov je
optimizirati raspodjelu potrebnih inputa i
primijeniti ih za postizanje unaprijed
definiranih ciljeva.

Upravljanje projektom je tada korištenje
specifičnih znanja, vještina, alata i tehnika za
isporuku nečega vrijednog ljudima. Razvoj
softvera za poboljšani poslovni proces,
izgradnja zgrade, pomoć nakon prirodne
katastrofe, širenje prodaje na novo geografsko
tržište – sve su to primjeri projekata.

Svi projekti su privremeni pokušaj stvaranja
vrijednosti kroz jedinstveni proizvod, uslugu ili
rezultat. Svi projekti imaju početak i kraj.
Imaju tim, proračun, raspored i skup
očekivanja koja tim treba ispuniti. Svaki je
projekt jedinstven i razlikuje se od rutinskih
operacija – tekućih aktivnosti organizacije – jer
projekti završavaju nakon što je cilj postignut.

Nakon što je upoznao koncept upravljanja
projektima, trener pita sudionike kakvo je
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SESIJA 1

UPRAVLJANJE PROJEKTOM

njihovo iskustvo na PM-u i mogu li zamisliti
aktivnost koju su proveli, a koja bi se mogla
zamisliti kao projekt (npr. organizacija večere,
planiranje obiteljskog putovanja , itd.). Kako se
ta aktivnost može planirati i provoditi na
održiviji način (npr. korištenje zelenih
prijevoznih sredstava, naručivanje prirodne i
organske hrane itd.)?

GLAVNE KOMPONENTE

UPRAVLJANJA

PROJEKTIMA

Upravljanje projektom uključuje planiranje,
kontrolu i dovršavanje rada tima za postizanje
određenih ciljeva u određenom vremenu.

Učinkovito i dosljedno upravljanje projektima
jedna je od najvažnijih funkcija za svakoga. Da
biste bili izvrstan voditelj projekta, važno je da
sve stvari ispravite.

Počnimo s ograničenjima posla koji treba
dovršiti za projekt. To će pomoći u određivanju
ljudi ili tima koji bi trebali biti uključeni.
Ograničenja projekta uključuju ciljeve, vrijeme
i proračun.
 
Ciljevi projekta
Prvo što ćete morati utvrditi su ciljevi projekta.
Zapitajte se: "Koji su željeni ishodi koje želim
postići dovršavanjem ovog projekta?" Može
biti vrlo korisno koristiti okvir SMART Goals za
postavljanje ciljeva.
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SMART je skraćenica od Specific, Measurable,
Achievable, Relevant i Timely. Ciljevi vašeg
projekta pomoći će vam da odredite
standarde kvalitete završenog posla.
 
Vremenska linija projekta
Nakon što znate ciljeve projekta, sljedeći korak
je određivanje vremena potrebnog za
dovršetak posla potrebnog za postizanje cilja.
Da bi se cilj ostvario, projekt će trebati biti
dovršen u određenom roku. Ako organizirate
webinar kako biste plasirali proizvod ili uslugu,
bolje je vjerovati da vremenski okvir za
dovršetak webinara ne smije trajati nakon
datuma webinara. Nadalje, što je veći cilj, to će
više posla trebati biti dovršeno. Ako je to
slučaj, bit će korisno identificirati prekretnice
ili mikrociljeve koje je potrebno postići na tom
putu.
 
Proračun projekta
Malo je stvari koje se ne mogu dovršiti s malim
proračunom — sve dok vam nije stalo do
krajnjeg rezultata i imate beskonačno mnogo
vremena. Na primjer, ako trebate redizajn vaše
web stranice u kratkom vremenu uz mali
proračun, nećete biti zadovoljni krajnjim
rezultatom. Kao što svi znamo, kada je u
pitanju dobro, brzo i jeftino, možete odabrati
samo dva.

Opseg projekta
Sada kada imate svoje ciljeve, vremenski okvir
i proračun, možete dovršiti opseg ili
specifikacije za posao. Trebao bi uključivati ​​
popis svih zadataka, rezultata, rokova i resursa
potrebnih za postizanje vašeg cilja. Upravljanje
vašim opsegom i razumijevanje toga koji
rezultati spadaju u dodijeljeni opseg projekta i
koji su izvan njega ključno je za osiguravanje
da se posao dovrši na vrijeme i prema
potrebnim specifikacijama.
Sada kada ste identificirali svoja ograničenja u
radu, vrijeme je da okupite tim. Uz rizik
navođenja očitog, vaš će tim biti skup
pojedinaca koji isporučuju radove na projektu.
Vaš tim bi se trebao sastojati od ljudi s pravom
ravnotežom marljivosti i sposobnosti za
postizanje ciljeva vašeg projekta.

Skup timskih vještina
Izgradnja tima s potrebnim vještinama za
isporuku posla na vrijeme i prema proračunu
nevjerojatno je važna u upravljanju
projektima.

Budući da će opseg projekta definirati
rezultate, može se koristiti kao početna točka
za određivanje sastava tima u smislu vještina i
sposobnosti.
 
Motivacija tima
Trebali biste uskladiti skup vještina članova
tima s relativnom važnošću zadataka kojima
će biti dodijeljeni za projekt. Na primjer, ako
vaš projekt zahtijeva SEO rad na vašem blogu,
ali taj posao nije ni složen ni kritičan za
projekt, onda vjerojatno ne želite taj posao
dodijeliti svom vrhunskom SEO stručnjaku.
Drugim riječima, posao koji članovi vašeg tima
rade trebao bi biti usklađen s njihovim
ciljevima.
 
Timska kemija
Tim koji se sastoji od visoko motiviranih i
visokokvalificiranih članova još uvijek može
propasti ako ne rade dobro zajedno. Dva
načina na koja možete izgraditi tim s puno
kemije uključuju prethodno iskustvo u
zajedničkom radu i kompatibilne tipove
osobnosti. U tu svrhu obično se koriste Myers-
Briggs Type Indicator i procjene osobnosti
DISC profila.
 
Rukovodstvo
Konačno, potrebno je da budu sposobni
voditelji koji su odgovorni za osiguranje
dovršetka projekta. Te bi osobe trebale biti u
stanju inspirirati tim, učinkovito komunicirati,
delegirati odgovornosti i rješavati probleme
vezane uz smanjenje opsega.

Sada kada znate kritične komponente
upravljanja projektima, vrijeme je da ih
počnete primjenjivati ​​u svojoj strategiji
generiranja ideja. Na temelju ideja
identificiranih u prethodnoj sesiji (npr.
organizacija večere, planiranje obiteljskog
putovanja, itd.), trener traži od sudionika da
preispitaju način na koji su te aktivnosti
provedene s obzirom na komponente
identificirane u ovoj sesiji: Kako ta bi se
aktivnost mogla planirati i provoditi na
učinkovitiji način (npr. je li postojalo
vremensko i/ili proračunsko ograničenje;
može li podrška prijatelja ili rodbine biti od
pomoći u provođenju tih aktivnosti)?



PRIRUČNIK
ZA UČITELJE

|   72

AKTIVNOST

S obzirom na scenarije koje je pružio trener,
učenici bi trebali biti sposobni analizirati
kontekst i:

• Identificirati ciljeve, opseg i vremenski okvir
aktivnosti koju treba provesti
• Rastavite aktivnost na manje zadatke
• Identificirati dionike i projektni tim
 
SCENARIJ A – planiranje zabave za kraj školske
godine
SCENARIJ B – organiziranje rođendana
najboljeg prijatelja
SCENARIJ C – planiranje vašeg ljetnog odmora
SCENARIJ D – organiziranje prikupljanja
sredstava za čišćenje školskog prostora

Učenicima se daje 30 minuta za zajednički
razgovor i sumiranje rezultata rasprave
popunjavanjem predloška koji mogu pronaći
u prilogu.

Početak s PM-om

https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/assessment


ICE BREAKER:

IDENTIFICIRAJTE

SVOJU SNAGU

Nastavnik će započeti uvod u modul tražeći
od sudionika da identificiraju koje su njihove
jake strane (npr. organizacijske vještine,
komunikacijske vještine, itd.), interese (npr.
financije, komunikacija, okruženje itd.) i profil.
Zatim se od sudionika traži da rade u malim
grupama i pokušaju identificirati kako bi
mogli podijeliti odgovornosti. Početni
brainstorming će zatim obavijestiti sljedeće
sesije.
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SESIJA 2

KAKO STVORITI I VODITI ODRŽIV TIM

ULOGE TIMA

Voditelj projekta: voditelj tima je osoba
koja vodi i vodi tim i preuzima odgovornost
za rezultate timskog rada.
Član: član projektnog tima je osoba koja je
zapravo uključena u obavljanje
dodijeljenih zadataka. Članovi tima izravno
pristupaju projektu i aktivno razvijaju
njegove procese.
Suradnik: suradnik projektnog tima je
osoba ili organizacija koja sudjeluje u
timskom radu, ali zapravo nije uključena u
obavljanje zadataka i izvršavanje
odgovornosti projektnog tima.

Pravilna organizacija projektnog tima jedno je
od ključnih ograničenja za uspjeh projekta.
Ako projekt nema produktivan i dobro
organiziran tim, veća je vjerojatnost da će ovaj
projekt propasti na samom početku jer tim u
početku nije u stanju odraditi projekt na pravi
način. Bez pravilne organizacije timskog rada,
ljudi koji čine tim neće uspjeti u obavljanju
niza specifičnih uloga i izvršavanju niza
grupnih/individualnih odgovornosti. Stoga,
kada planirate novi projekt, prvo se morate
pobrinuti za najbolju organizaciju projektnog
tima kroz team building aktivnosti. Svaki tim,
bez obzira na vrstu projekta, veličinu i prirodu,
ima tri uloge (definirane kao
“konvencionalne”).

Ove uloge su:

PROJEKTNI TIM

Projektni tim je skupina ljudi koji rade zajedno
u suradnji ili suradnji prema zajedničkom cilju.
Kako bi timovi bili učinkoviti, važno je da se
članovi tima razumiju kao pojedinci u smislu
njihovih sposobnosti, preferencija, njihovih
kulturnih normi i očekivanja, kao i društvene
dinamike među članovima tima. Timovi su sve
više međunarodni, s pojedincima koji donose
različite vještine i perspektive, a mogu se
nalaziti u različitim zemljama i kontinentima.
Nacionalne kulture su utjecajne u oblikovanju
ponašanja u radu temeljenom na projektu.
Stručnjak projekta ima priliku poboljšati
rezultate iskorištavanjem različitosti i
uključivanja dostupnih ljudi.
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Voditelj projekta: osoba odgovorna za
koordinaciju tima, praćenje provedbe i
vremenskog okvira, olakšavanje tijeka rada
unutar tima, usklađivanje procesa
donošenja odluka
Financijski službenik: osoba zadužena za
vođenje izrade proračuna, praćenje
troškova i izvješćivanje o njima timu
Službenik za komunikaciju: osoba
zadužena za komunikaciju s unutarnjim i
vanjskim dionicima i odgovorna za
prenošenje ekološke vrijednosti projekta
javnosti
Stručnjak za marketing: član zadužen za
definiranje marketinških alata, kanala i
strategija za promicanje projekta u
javnosti.

Napravite popis projektnih timova. Prvo
morate navesti sve ljude (i njihova imena)
koji bi trebali biti sudionici vašeg
projektnog tima. To možete učiniti nakon
što završite razgovore s kandidatima za
tim.
Dodijelite osnovne uloge. Sada morate
razmisliti o tome koje će osobe preuzeti
koje uloge. Upotrijebite rezultate svojih
intervjua za početak s voditeljima, a zatim
navedite članove i suradnike.
Odredite dodatne uloge. Analizirajte svoj
projekt i definirajte trebate li posebne
uloge (npr. IT stručnjak)
Okupite cijeli tim. Koristite svoj popis
timova s ​​detaljima o ulogama koje su
dodijeljene vašim ljudima kako biste
sastavili tim. To znači da morate službeno
konstituirati tim.

Suradnici pomažu poboljšati projekt
davanjem vrijednih sugestija, stručne procjene
i konzultacija. Oni nisu odgovorni za rezultate
projekta. Često suradnici projektnog tima
imaju interes ili zabrinutost za projekt, tako da
olakšavaju uspješan završetak.

Za opseg OUTSIDE metodologije definirali
smo 4 osnovne uloge koje bi svaki OUTSIDE
zeleni projekt trebao imati:
 

Evo malog popisa ključnih zadataka za izradu
organizacijske sheme projektnog tima:
 

Identificirajte dionike. Ako je vaš tim
formiran, sada trebate identificirati dionike
ili one ljude/organizacije koji imaju izravan
interes ili na koje utječe vaš projekt. Oni su
sponzor i kupac. Imajte na umu da, iako
dionici nisu sudionici tima, oni se dodaju u
organizacijski plan projektnog tima jer
utječu na odluke tima.
Izgradite grafikon. Na kraju upotrijebite
sve podatke za izradu grafikona i prikaz
odnosa između tima i dionika na njemu.
Odnosi će pokazati tko kome odgovara i
koji se nadzorni mehanizam koristi za
vođenje timskog rada.

Nakon što je uveo koncept projektnog tima i
uloga, trener traži od timova da počnu
razmišljati o podjeli odgovornosti. U kojoj
mjeri se uloge u projektu poistovjećuju sa
snagama i interesima uvedenim tijekom
aktivnosti probijanja leda?

VOĐENJE PROJEKTNOG

TIMA „PRISTUP

OTVORENOG VODSTVA”

Razumijevanje: Rad čine dostupnim i
jasnim.
Dijeljenje: čine rad lakim za prilagodbu,
reprodukciju i širenje.
Sudjelovanje i uključivanje: Rad čine
privlačnim, relevantnim i sigurnim za sve.

Dizajn: donose kontekstualne, namjerne
odluke o tome kako i kada biti otvoreni
Graditi: stvaraju strukture i sustave koji
osiguravaju jasnoću i upravljanje temeljeno
na procesu.
Osnaživanje: Modeliraju osobne vještine
vođenja koje održavaju njih i njihove
suradnike.

Otvoreno vodstvo je skup praksi i vještina koje
ljudi mogu koristiti kako bi mobilizirali svoje
zajednice za rješavanje zajedničkih problema i
postizanje zajedničkih ciljeva. Drugim
riječima, otvoreni lideri osmišljavaju i grade
projekte koji osnažuju ljude da surađuju
unutar inkluzivnih zajednica. Otvoreni lideri se
vode otvorenim principima. Oni teže:

Kako bi primijenili ova načela, otvoreni lideri
koriste te prakse. Oni:

https://mozilla.github.io/open-leadership-framework/framework/
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Poboljšati učinkovitost, kvalitetu i
relevantnost svog rada.
Otkrijte nova, inovativna rješenja koja za
njih imaju smisla.
Povećati vidljivost, doseg, životni vijek i
korisnost njihovog rada.

Kao rezultat toga, otvoreni lideri i njihove
zajednice, organizacije i projekti rade na ovim
ciljevima.

Pomažu svojim zajednicama, organizacijama i
projektima:

Ne radi svaka zajednica, organizacija ili projekt
na svim tim ciljevima, principima ili akcijama
odjednom. Umjesto toga, otvoreni lideri rade
sa svojim suradnicima - ljudima koji daju svoje
vrijeme, talent i stručnost projektu - kako bi se
usredotočili na elemente koji će im pomoći u
postizanju zajedničkih ciljeva. Na primjer,
lokalni projekt mogao bi prvo raditi na
poboljšanju učinkovitosti, kvalitete i
relevantnosti. Kasnije bi mogao dijeliti više
kako bi povećao vidljivost, doseg, životni vijek i
korisnost svog rada. Tada bi druga zajednica
mogla otkriti nova, inovativna rješenja
lokalizirana za njih.

Nakon što je uveo koncept otvorenog
vodstva, trener traži od timova da počnu
razmišljati o izazovima koje pristup
otvorenog vodstva može donijeti projektu. Bi
li proces donošenja odluka bio lakši?

Postoji mnogo ekološki prihvatljivih team
building aktivnosti koje se mogu organizirati i
koje mogu inspirirati rad tima. Ovdje možete
pronaći neke ideje!
Koje bi aktivnosti vaši učenici mogli
organizirati kako bi unaprijedili svoj team
building?

AKTIVNOST 1

S obzirom na scenarije koje je pružio trener,
studenti bi trebali biti sposobni analizirati
kontekst i definirati:
• timske uloge
• proces donošenja odluka
 
SCENARIJ A – planiranje zabave za kraj školske
godine
SCENARIJ B – organiziranje rođendana
najboljeg prijatelja
SCENARIJ C – planiranje vašeg ljetnog odmora
SCENARIJ D – organiziranje prikupljanja
sredstava za čišćenje školskog prostora
Učenici imaju 20 minuta za zajednički
raspravu i sumiranje rezultata rasprave
popunjavanjem predloška u prilogu.
Imenovani službenik za komunikaciju vodi
bilješke i priprema nekoliko slajdova za
prezentaciju projekta koja će se dogoditi na
kraju 4 sesije.

TEAM BUILDING ZA

ODRŽIVOST

usklađivanje oko ciljeva
izgradnju učinkovitih radnih odnosa
smanjenje dvosmislenosti uloga članova
tima
pronalaženje rješenja za timske probleme

Team building je zajednički pojam za različite
vrste aktivnosti koje se koriste za poboljšanje
društvenih odnosa i definiranje uloga unutar
timova, često uključujući zajedničke zadatke.

Team building je jedan od temelja
organizacijskog razvoja koji se može
primijeniti na grupe kao što su sportski timovi,
školski razredi, projektni timovi. Team building
uključuje:

Kako stvoriti i voditi održive timove

AKTIVNOSTI 2

Aktivnost učenja (team building): pola dana
"Čišćenje zajednice".
Koristeći predložak u nastavku, nastavnici
mogu učenicima predložiti ovu aktivnost
izgradnje tima.

Čišćenje zajednice

https://mozilla.github.io/open-leadership-framework/framework/
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/assessment-sxm
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/activity


FINANCIJSKO

PLANIRANJE

Proračun je financijski plan za određeno
razdoblje, često godinu dana. Također može
uključivati ​​planirane količine i prihode
prodaje, količine resursa, troškove i rashode,
imovinu, obveze i novčane tokove. Tvrtke,
vlade, obitelji i druge organizacije koriste ga za
izražavanje strateških planova aktivnosti ili
događaja u mjerljivim terminima. Proračun je
zbroj sredstava dodijeljenih za određenu
namjenu i sažetak planiranih izdataka zajedno
s prijedlozima kako ih ispuniti. Može
uključivati ​​proračunski višak, osiguravanje
novca za korištenje u budućnosti ili manjak u
kojem rashodi premašuju prihode.

Proračun projekta je ukupni predviđeni
troškovi potrebni za dovršetak projekta u
određenom razdoblju. Koristi se za procjenu
koliki će biti troškovi projekta za svaku fazu
projekta. Proračun projekta uključivat će takve
stvari kao što su troškovi rada, troškovi nabave
materijala i operativni troškovi. Ali to nije
statičan dokument. Proračun vašeg projekta
bit će pregledan i oživljen tijekom cijelog
projekta.
Ključ za izradu proračuna projekta je da se sve
stavke retka lako prate. Ako možete primijeniti
jednostavan proces na troškove projekta, tada
možete točno i pravovremeno pratiti
potrošnju na projektu.
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SESIJA 3

KAKO UPRAVLJATI ZELENIM PROJEKTOM

Prvi korak u izradi proračuna je identificiranje
troškova. Morate navesti sve što je potrebno za
završetak projekta.

To uključuje plaće za rad, opremu, materijale i
drugo.

Temeljito proučite svoj plan projekta i sami
odredite troškove za početak. Zatim bi vam
članovi vašeg tima mogli pomoći da
prepoznate određene troškove koje niste
odmah prepoznali, stoga ih svakako zamolite
da pogledaju vaš popis troškova prilikom
izrade proračuna. Imperativ je da navedete
apsolutno svaki trošak. Što se više
identificirate, manje ćete biti iznenađeni
nepredviđenim troškovima kasnije u projektu.

Ovdje ispod možete pronaći kratku kontrolnu
listu:
1. identificirati svoje troškove
2. procijenite svoje troškove
3. dodati dodatke (pričuva, nepredviđeni
troškovi, itd.)
 
Koristeći predložak u nastavku, trener traži
od timova da identificiraju troškove i
procijene proračun. Što možete učiniti ako
procijenjeni troškovi premašuju raspoloživi
proračun?

Kako upravljati zelenim projektom

https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/assessment-fmh
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Zatvaranje: Zatvaranje uključuje formalno
prihvaćanje projekta i njegov završetak.
Administrativne aktivnosti uključuju
arhiviranje dosjea i dokumentiranje
naučenih lekcija.

Ključna prednost je da se uspješnost projekta
promatra i redovito mjeri kako bi se
identificirala odstupanja od plana upravljanja
projektom.

ŽIVOTNI CIKLUS

PROJEKTA

Pokretanje: Početni procesi određuju
prirodu i opseg projekta. Ako se ova faza ne
izvede dobro, malo je vjerojatno da će
projekt biti uspješan u zadovoljavanju
potreba. Ključne kontrole projekta koje su
ovdje potrebne su razumijevanje okoline i
osiguravanje da su sve potrebne kontrole
uključene u projekt. Treba prijaviti sve
nedostatke i dati preporuku za njihovo
otklanjanje.
Planiranje: Nakon početne faze, projekt se
planira do odgovarajuće razine detalja.
Glavna svrha je adekvatno planiranje
vremena, troškova i resursa za procjenu
potrebnog posla i učinkovito upravljanje
rizikom tijekom izvođenja projekta. Kao i
kod grupe za proces inicijacije, neuspjeh u
adekvatnom planiranju uvelike smanjuje
šanse projekta da uspješno ostvari svoje
ciljeve.
Proizvodnja ili izvedba: Faza
izvršenja/implementacije osigurava da se
rezultati plana upravljanja projektom
izvrše u skladu s tim. Ova faza uključuje
ispravnu raspodjelu, koordinaciju i
upravljanje ljudskim resursima i svim
drugim resursima poput materijala i
proračuna. Rezultat ove faze su rezultati
projekta.
Praćenje i kontrola: Praćenje i kontrola
sastoje se od onih procesa koji se provode
radi promatranja izvođenja projekta kako
bi se potencijalni problemi mogli
identificirati na vrijeme i poduzeti
korektivne radnje, kada je to potrebno,
kako bi se kontroliralo izvođenje projekta.

Trener će započeti uvod u modul tražeći od
sudionika da razmisle o projektnim idejama
identificiranim u scenariju učenja 1 (npr.
planiranje odmora, organiziranje vjenčanja,
organiziranje zabave za kraj godine, itd.) i
razmišljanje o proračunu i proračunu.
vremenska crta. Vi i vaš tim dobili ste zadatak,
kako ga možete riješiti?

Bez obzira na korištenu metodologiju ili
terminologiju, koristit će se isti osnovni procesi
upravljanja projektom ili faze razvoja. Glavne
skupine procesa općenito uključuju:

POČETNA VREMENSKA

LINIJA PROJEKTA:

GANTT GRAFIKON

Ganttov grafikon je vrsta trakastog grafikona
koji ilustrira raspored projekta. Ovaj grafikon
navodi zadatke koje treba izvršiti na okomitoj
osi i vremenske intervale na horizontalnoj osi.
Širina vodoravnih traka na grafikonu prikazuje
trajanje svake aktivnosti. Gantt grafikoni
ilustriraju datume početka i završetka
terminalnih elemenata i sažetih elemenata
projekta. Završni elementi i elementi sažetka
čine strukturu rada projekta.
Nakon što je predstavio GANTT grafikon i
njegove ciljeve, trener traži od timova da
počnu s izradom početnog vremenskog okvira
svog projekta.
Trener nudi predložak OUTSIDE GANTT
grafikona kako bi se olakšao rad.

PPRAĆENJE PROJEKTA I

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Praćenje je kontinuirana procjena koja ima za
cilj pružiti svim dionicima rane detaljne
informacije o napretku ili kašnjenju tekućih
procijenjenih aktivnosti. To je nadzor nad
fazom provedbe aktivnosti. Njegova je svrha
utvrditi jesu li postignuti planirani rezultati,
isporuke i rasporedi kako bi se mogle poduzeti
radnje za ispravljanje nedostataka što je brže
moguće. Dobro planiranje, u kombinaciji s
učinkovitim praćenjem i evaluacijom, može
igrati važnu ulogu u povećanju učinkovitosti
razvojnih programa i projekata. Dobro
planiranje pomaže usredotočiti se na rezultate
koji su važni, dok nam praćenje i evaluacija
pomažu učiti iz prošlih uspjeha i izazova te
informirati donošenje odluka kako bi sadašnje
i buduće inicijative bile u mogućnosti
poboljšati živote ljudi i proširiti njihove izbore.

Kako upravljati zelenim projektom

https://en.wikipedia.org/wiki/Gantt_chart
https://en.wikipedia.org/wiki/Gantt_chart
https://en.wikipedia.org/wiki/Project_management#Monitoring_and_controlling
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/assessment-fmh
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Mjerenje projektnih aktivnosti koje su u
tijeku ('gdje smo');
Praćenje varijabli projekta (trošak, trud,
opseg, itd.) u odnosu na plan upravljanja
projektom i početnu vrijednost izvedbe
projekta (gdje bismo trebali biti);
Identificiranje korektivnih radnji za
pravilno rješavanje problema i rizika (Kako
možemo ponovno krenuti na pravi put);
Utjecaj na čimbenike koji bi mogli zaobići
integriranu kontrolu promjena tako da se
provode samo odobrene promjene.

Identificirajte prijetnje
Procijenite ranjivost kritične imovine na
određene prijetnje
Odredite rizik (tj. očekivanu vjerojatnost i
posljedice određenih vrsta napada na
određenu imovinu)
Identificirajte načine za smanjenje tih
rizika
Dajte prioritet mjerama smanjenja rizika.

Praćenje i kontrola uključuje:

Upravljanje rizikom je identifikacija, procjena i
određivanje prioriteta rizika (definiranih u ISO
31000 kao učinak neizvjesnosti na ciljeve)
praćeno koordiniranom i ekonomičnom
primjenom resursa kako bi se smanjila,
nadzirala i kontrolirala vjerojatnost ili utjecaj
nesretnih događaja ili kako bi se maksimizirala
ostvarenje mogućnosti.
Plan upravljanja rizikom trebao bi predložiti
primjenjive i učinkovite sigurnosne kontrole za
upravljanje rizicima. Na primjer, uočeni visoki
rizik od računalnih virusa mogao bi se ublažiti
kupnjom i implementacijom antivirusnog
softvera. Dobar plan upravljanja rizicima
trebao bi sadržavati raspored provedbe
kontrole i odgovorne osobe za te radnje. Kako
bismo izradili učinkovit plan upravljanja
rizicima, predlažemo sljedeće korake:
 

Koristeći predložak u nastavku, trener traži
od timova da identificiraju potencijalne rizike
svog projekta i planiraju protuakcije. Što
možete učiniti ako se pojavi neočekivani
rizik?

DIONICI PROJEKTA:

INTERNI NASPRAM

EKSTERNIH

sponzorirati projekt, ili
imati interes ili dobit nakon uspješnog
završetka projekta;
može imati pozitivan ili negativan utjecaj
na završetak projekta.

identificiranje dionika
određujući njihov utjecaj
plan upravljanja komunikacijama
utjecaj na dionike kroz angažman.

Izraz dionik projekta odnosi se na, "pojedinca,
skupinu ili organizaciju, koja može utjecati, biti
pod utjecajem ili smatrati da je pod utjecajem
odluke, aktivnosti ili ishoda projekta." Dionici
projekta su subjekti koji imaju interes za
određeni projekt.
Ti dionici mogu biti unutar ili izvan
organizacije koja:

Upravljanje dionicima je tada kritična
komponenta za uspješnu realizaciju bilo kojeg
projekta, programa ili aktivnosti. To je proces u
četiri koraka:

1.
2.
3.
4.

Kako bi se olakšao proces, projektni tim pod
vodstvom odgovornog za komunikaciju može
izraditi registar dionika.
Posebnu pozornost treba posvetiti vanjskim
dionicima koji nisu izravno povezani s
projektom. Oni nisu zaposlenici i nemaju
izravni financijski interes u dobiti ili gubitku
projekta. Umjesto toga, zanima ih kako projekt
utječe na zajednicu ili dio zajednice. Vanjski
dionici uključuju vladina tijela kao što su
gradska vijeća, lokalne škole, druge tvrtke i
stanovnike područja na kojem tim provodi
svoj projekt.

Tko su vanjski dionici poduzeća?

Koristeći ovaj predložak, trener traži od
timova da identificiraju glavne interne i
vanjske dionike svog projekta. Kako bi
vanjski dionici mogli negativno utjecati na
vaš projekt?

Kako upravljati zelenim projektom

https://en.wikipedia.org/wiki/Risk_management
https://en.wikipedia.org/wiki/Risk_management
https://en.wikipedia.org/wiki/Gantt_chart
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/assessment-fmh
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Ova sesija je komplementarna sljedećoj gdje
će se učitelj usredotočiti na komunikacijsku
strategiju i angažman dionika.

AKTIVNOST 1

S obzirom na predložak u nastavku, trener
traži od timova da identificiraju:
- vremenski okvir projekta
- potencijalni rizici
- troškovi i predračun budžeta
- glavni unutarnji i vanjski dionici njihovog
projekta

SCENARIJ A – planiranje zabave za kraj školske
godine
SCENARIJ B – organiziranje rođendana
najboljeg prijatelja
SCENARIJ C – planiranje vašeg ljetnog odmora
SCENARIJ D – organiziranje prikupljanja
sredstava za čišćenje školskog prostora
 
Učenici imaju 45 minuta za zajednički
raspravu i sumiranje rezultata rasprave
popunjavanjem predloška u prilogu.
Imenovani službenik za komunikaciju vodi
bilješke i priprema nekoliko slajdova za
prezentaciju projekta koja će se dogoditi na
kraju 4 sesije.

Kako upravljati zelenim projektom

AKTIVNOST 2

 Slijedeći predložak u nastavku, studenti se
pozivaju da razviju umjetnički projekt o
plastičnoj redukciji.

Agenda 2030 – kružna ekonomija za održivi
svijet

https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/assessment-fmh
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/activity-Nwv


ICEBREAKER: DIONICI

U prethodnim sesijama studentski timovi su
identificirali dionike svog projekta. Razmislite
o kontekstu škole, tko su vanjski dionici (npr.
roditelji)? Kako oni utječu na nastavu?
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SESIJA 4

KAKO UNAPRIJEDITI INTERNE I

VANJSKE KOMUNIKACIJSKE VJEŠTINE

TIMA

pitanja o radu u alatu koji drugi član tima
rijetko provjerava. Umjesto da mogu jasno
komunicirati i nastaviti s poslom, svaki član
tima bi na kraju bio frustriran, zbunjen i
isključen s posla koji je važan.
Komunikacijski plan može se jednostavno
izraditi u četiri koraka:

KOMUNIKACIJSKI PLAN

Komunikacijski plan je putokaz za prenošenje
poruke do publike, precizirajući kome trebate
dobiti informacije, kao i kada i kako ih
namjeravate prenijeti. To je bitan alat u
cijelom poslovnom svijetu, bilo da radite u
marketingu, ljudskim resursima, odnosima s
javnošću ili korporativnim poslovima. Odvojite
vrijeme da odredite svoje ciljeve, publiku i
komunikacijske strategije učinit će vaš plan
što jačim i učinkovitijim. Jasna komunikacija u
upravljanju projektima ne odnosi se samo na
to gdje biste trebali komunicirati, već i na to
koji članovi tima trebaju primati koje vrste
poruka.

Interna komunikacija jednako je važna kao i
ona upućena vanjskim dionicima i publici.
Dijeljenje komunikacijskog plana može vašem
timu dati jasnoću o tome koje alate koristiti
kada i koga kontaktirati sa svakim od tih alata.

Bez komunikacijskog plana, možda ćete imati
jednog člana tima koji pokušava postaviti 

Napravite vremensku traku ili
kalendar za svoj plan

Definirajte svoje ciljne dionike
(interne i eksterne)

1

Definirajte ciljeve i svoju
cjelokupnu komunikacijsku
strategiju

2

Uspostavite svoje komunikacijske
metode i kanale za unutarnju i
vanjsku komunikaciju

3

4

Koristeći predložak u nastavku, trener traži
od timova da osmisle komunikacijski plan za
svoj projekt. Jesu li sve komponente plana
potrebne? Ako ne, zašto?

Komunikacijske vještine

https://www.wikihow.com/Create-a-Communication-Plan
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/assessment-J1c
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AKTIVNOST 1

S obzirom na predložak u nastavku, trener
traži od tima da:

osmisliti komunikacijski plan za svoj projekt
integrirati ga s komponentama održivosti

SCENARIJ A – planiranje zabave za kraj školske
godine
SCENARIJ B – organiziranje rođendana
najboljeg prijatelja
SCENARIJ C – planiranje vašeg ljetnog odmora
SCENARIJ D – organiziranje prikupljanja
sredstava za čišćenje školskog prostora
 
Učenici imaju 30 minuta za zajednički
raspravu i sumiranje rezultata rasprave
popunjavanjem predloška u prilogu.
Imenovani službenik za komunikaciju vodi
bilješke i priprema nekoliko slajdova za
prezentaciju projekta koja će se dogoditi na
kraju 4 sesije.

KOMUNIKACIJA O

ODRŽIVOSTI

Today’s stakeholders, such Današnji dionici,
kao što su vlade, potrošači ili kupci, očekuju da
će tvrtke ići daleko dalje od usklađenosti i
artikulirati kako se bave velikim globalnim
izazovima, od klimatskih promjena do
modernog ropstva. Više nije dovoljno
minimizirati svoje utjecaje. Morate pokazati
kako doprinosite boljoj budućnosti ljudi i
okoliša.
Kako je održivost postala glavna poslovna
briga, sve više tvrtki prenosi svoje priče.
Vodeće tvrtke otvoreno govore o izazovima s
kojima se susreću i objašnjavaju važan posao
koji obavljaju u rješavanju složenih društvenih
i ekoloških problema. Autentičnim
priopćavanjem svojih napora pokazuju
vjerodostojnost i stječu veće povjerenje i
priznanje među dionicima.
 
Komuniciranje vašeg programa održivosti
može otključati ogromne prednosti, bilo da
ste velika multinacionalna ili mala lokalna
tvrtka. Dobro izrađena komunikacija može biti
moćan alat, od angažiranja zaposlenika i
pomoći u poticanju internih promjena, do
poticanja interesa dionika za velike
prekretnice s kojima se susrećete na svom
putu održivosti. Također vam može pomoći da
povećate konkurentsku prednost budući da se
vaš položaj u društvenim i ekološkim
pitanjima razlikuje od vaših vršnjaka.
Komuniciranje vaših napora za održivost
također će vam pomoći u rješavanju rastućih
izazova, kao što su novi propisi o izvješćivanju,
smanjenje povjerenja potrošača u robne
marke i pomniji nadzor od strane investitora.
 
Komuniciranje održivosti – kako proizvesti
učinkovite javne kampanje.
 
Koristeći ovaj predložak, trener traži od
timova da integriraju komunikacijski plan s
komponentama održivosti. Koja je poruka
koju želite prenijeti? Koja je dodana
vrijednost održivosti vašeg projekta?

Kako unaprijediti interne i vanjske
komunikacijske vještine tima

AKTIVNOST 2

Slijedeći predložak u nastavku, studenti se
pozivaju da razviju komunikacijsku kampanju
o mediteranskoj prehrani.

Mediteranska prehrana

https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/assessment-J1c
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/assessment-J1c
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MODUL 7
OER-OVI I
REFERENCE

Green Teams

The Importance of Communication in Sustainability

What is project management?

Project management

What is agile project management? 

The main components of project management

The Agile PM approach

Time management (GANTT chart)

Task management (Work Breakdown Structure)

Collaboration and documentation

Risk Management

Earned value management

OUTSIDE_ module 7 template 7a.docx

The project team

The team roles

Running a project team “The open leadership approach”

Team building for sustainability

4 green team building activities for an happier life in the office

OUTSIDE_ module 7 template 7b part A.docx

OUTSIDE_ module 7 template 7b part B.docx

The project life cycle

The project initial timeline: the GANTT chart

Financial planning – the project budget

Monitoring

Risk management

The project stakeholders: internal vs external

Stakeholder register

Who are the External Stakeholders of a Company?

https://www.youtube.com/watch?v=7V8oFI4GYMY
https://www.youtube.com/watch?v=7V8oFI4GYMY
https://www.youtube.com/watch?v=7V8oFI4GYMY
https://www.apm.org.uk/resources/what-is-project-management/
https://www.apm.org.uk/resources/find-a-resource/agile-project-management/
https://www.apm.org.uk/resources/find-a-resource/agile-project-management/
https://www.apm.org.uk/resources/what-is-project-management/
https://www.apm.org.uk/resources/find-a-resource/agile-project-management/
https://en.wikipedia.org/wiki/Gantt_chart
https://en.wikipedia.org/wiki/Work_breakdown_structure
https://www.openproject.org/
https://en.wikipedia.org/wiki/Risk_management
https://en.wikipedia.org/wiki/Earned_value_management
https://resourcecentre.outsideproject.eu/attachments/5
https://en.wikipedia.org/wiki/Project_team
https://mymanagementguide.com/basics/project-team-organization-project-team-definition-responsibilities-and-roles-and-project-team-organization-chart/
https://mozilla.github.io/open-leadership-framework/framework/
https://en.wikipedia.org/wiki/Team_building
https://cargocompassworld.com/en/blog/4-green-team-building-activities-for-an-happier-life-in-the-office/
https://resourcecentre.outsideproject.eu/attachments/6
https://resourcecentre.outsideproject.eu/attachments/7
https://en.wikipedia.org/wiki/Project_management#Project_development_stages
https://en.wikipedia.org/wiki/Gantt_chart
https://en.wikipedia.org/wiki/Budget
https://en.wikipedia.org/wiki/Project_management#Monitoring_and_controlling
https://en.wikipedia.org/wiki/Risk_management
https://www.case-ka.eu/index.html%3Fp=3026.html
https://www.case-ka.eu/index.html%3Fp=3026.html
https://www.case-ka.eu/index.html%3Fp=3026.html
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OUTSIDE_ module 7 template 7c part A .docx

OUTSIDE_ module 7 template 7c part B.docx

The communication plan

Communicating the sustainability

Communicating Sustainability – how to produce effective public campaigns

OUTSIDE_ module 7 template 7d.docx

OUTSIDE_ module 7 template 7d part B.docx

https://www.case-ka.eu/index.html%3Fp=3026.html
https://www.case-ka.eu/index.html%3Fp=3026.html
https://www.wikihow.com/Create-a-Communication-Plan
https://www.amfori.org/sites/default/files/amfori_effective_sustainability_communication_guide_2019_0_1.pdf
https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/8317/-Communicating%20sustainability_%20how%20to%20produce%20effective%20public%20campaigns-2005Communicatingsustainibility.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://resourcecentre.outsideproject.eu/attachments/10
https://resourcecentre.outsideproject.eu/attachments/12
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OJAČAJTE SVOJE ZELENE
IDEJE PUTEM ICT-A



UVOD

U današnje vrijeme, informacijska i
komunikacijska tehnologija je sastavni dio
ljudskih života. Gotovo sve ovisimo o ICT-u.

Svjetski porast korištenja informacijske i
komunikacijske tehnologije omogućio nam je
da razmjenu informacija učinimo bržom i
lakšom; smanjili našu potrebu za fizičkim
premještanjem ljudi, proizvoda, informacija,
što nam je također omogućilo smanjenje
cestovnog prometa. Zanimljivo je da je ICT alat
koji može pomoći u osmišljavanju i
implementaciji ekološki prihvatljivih poslovnih
ideja, ali može biti koristan i kao zelena ideja.

Stoga postoji potreba za širenjem svijesti o
tome kako se ICT može iskoristiti kao zelena
ideja i kako može dodatno pomoći u poticanju
novih zelenih ideja.
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TRENING SESIJA

Sesija 1:  Sam ICT kao zelena ideja

Sesija 2: Korištenje digitalnih vještina i
društvenih medija za poticanje poslovnih
ideja

Ovaj modul se sastoji od 3 sesije međusobno
povezanih tema:

Sesija 3:  Izrada strategije društvenih
medija za poticanje zelenih poslovnih
ideja

VIDEO LEKCIJA MODULA 8

CILJEVI UČENJA

Razumjeti ulogu ICT-a u zelenom rastu.

Razumjeti kako se ICT može koristiti kao
sama zelena ideja.

Razumjeti kako se ICT može koristiti za
razvoj zelenih ideja.

Razumjeti kako se ICT može koristiti za
provedbu zelenih ideja.

ISHODI UČENJA

Učitelji će moći razumjeti prednosti ICT-
a.

Učitelji će moći razumjeti različite
kategorije ICT alata, kako ih odabrati i
primijeniti.

Učitelji će moći izraditi strategije o tome
kako koristiti ICT vještine za postizanje
ciljeva.

Učitelji će moći koristiti širok raspon
korisnih alata i resursa za integraciju ICT-
a.

Učitelji će moći koristiti različite ICT alate
u kontekstu zelene ideje.

Nastavnici će moći primijeniti strategije
digitalne promocije kod učenika.

https://youtu.be/MjN2gPIA9ho


UVOD

 Procijenite svoje emocije
 Procijenite svoje fizičko tijelo
 Procijenite svoje misli 

Već prvi dio sesije bio bi poziv da vidimo kako
se grupa osjeća u ovom trenutku (5’).
Započinjemo sesiju prijavom, svojevrsnim
'temperaturom' (na skali od 1-100):

1.
2.
3.

Predlažemo da obavite check-in s flipchartom,
savjetujemo da se pripremite unaprijed:
možete nacrtati graf skaliranja koji bilježi
jednu stranu kao 0%, a drugu kao 100% sa
svakom rečenicom napisanom u grafikonu.
 
Prije aktivnosti, svaki sudionik bi dobio jednu
boju (naljepnicu ili marker) kako bi označio
svoj odgovor. Nakon aktivnosti, dobili bi drugu
boju (naljepnicu ili marker) kako bi označili
svoj odgovor. Pomoglo bi usporediti rezultate i
vidjeti ima li promjena u grupi prije i nakon
radionice. Voditelj može ukratko predstaviti
rezultate i prijeći na sljedeće dijelove sesije.

Trening će započeti uvodom u koncept sesije,
nakon čega će mala grupa razmišljati o ICT i
ICT aplikacijama. Kasnije će se voditi velika
grupna rasprava između sudionika o znanju i
uporabi ICT-a.

KORAK 1: Uvod
ICT igra važnu ulogu u informacijskim i
komunikacijskim tehnologijama. Međutim,
može se koristiti kao dio rješenja za smanjenje
utjecaja drugih aktivnosti na okoliš.
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SESIJA 1

ICT KAO JEDNA OD ZELENIH IDEJA

Postoji više publikacija koje objašnjavaju
potencijal korištenja ICT-a kao dijela rješenja
za bolju održivu i ekološki prihvatljivu
budućnost. Različite organizacije nazvane
World Wildlife Fund pozivaju na zamah pažnje
„od zelenog IT-a do ozelenjavanja s IT-om“, a
Globalna inicijativa za e-održivost tvrdi da je
potencijal ozelenjavanja s ICT-om sigurno
rješenje za buduće probleme okoliša.
Dakle, kako svi mi kao društvo možemo
ulagati u ovaj potencijal? ICT je tehnologija
opće namjene, to je nešto što može utjecati na
sve oko nas, također može utjecati na svaku
našu akciju. ICT igra ključnu i vitalnu ulogu u
našem svakodnevnom životu. U današnje
vrijeme za razmjenu informacija u potpunosti
se oslanjamo na ICT. Toliko je ugrađen u naš
svakodnevni život da čak zaboravljamo
shvatiti kako je ICT postao sastavni dio života.
Vrlo je bitno širiti svijest o ICT-u i kako se sam
ICT može koristiti kao zelena ideja. Stoga je
fokus ove aktivnosti propagirati ICT kao zelenu
ideju u akademskom školskom okruženju.

KORAK 2: Rasprava u malim grupama
Nakon uvoda, od sudionika će se tražiti da
formiraju male grupe od 3-4 osobe (ovisno o
veličini grupe) i započnu raspravu o današnjoj
radionici i ICT vještinama koje već koriste.
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Moguća pitanja za raspravu (ako su korisna,
pitanja se mogu ispisati ili napisati na
flipchart):
- Što za mene općenito znače ICT vještine? Što
već znam o tome?
- Što već koristim u svom osobnom i/ili
profesionalnom radu iz ICT vještina?
- Što danas želim naučiti?

KORAK 3: Rasprava u velikoj grupi
Molimo svaku grupu da podijeli ono o čemu se
raspravljalo u velikom krugu. U međuvremenu,
voditelj može označiti važne točke na
flipchartu kako bi imao vizualni prikaz
rasprave.
Da sumiramo raspravu u malim grupama,
voditelj može postavljati pitanja kao:
- Što je bilo najvažnije u ovoj raspravi u maloj
skupini?
- Što ste naučili iz ove rasprave u maloj
skupini?
- O čemu želiš znati više?
- Želite li još nešto spomenuti, a nije
spomenuto?

KORAK 1: Uvod: Sudionici će se upoznati sa
metodom world caféa. Što je to i kako
funkcionira?
World Café metoda objašnjena na vizualni
način.
 
KORAK 2: Stvaranje tima: Sudionici će biti
podijeljeni u različite timove ili prema istoj
nacionalnosti ili pomiješanim
nacionalnostima korištenjem sličnih metoda
kao što je brojanje (1,2,3,4…). Nakon formiranja
tima, od sudionika će se tražiti da se smjeste
za dodijeljene stolove. Nakon smještanja na
stolove, tim će odrediti jednu osobu iz tima,
kao vođu tima.
 
KORAK 3: Aktivnost: Na svakoj tablici bit će
pitanje ili tema. Timovi će dobiti 10 minuta za
razmišljanje i raspravu o temi sa svojim
suigračima. Voditelj tima će dokumentirati
ideje i raspravu sudionika na ljepljivim
bilješkama ili općenitim papirima. Kada prođe
10 minuta, članovi tima će mijenjati stolove u
smjeru kazaljke na satu. Međutim, izabrani
vođe timova neće se kretati sa sudionicima,
već će ostati na prvom dodijeljenom stolu. Isto
tako, u prethodnom koraku, sljedećih 10
minuta, članovi tima će potrošiti na raspravu o
drugom pitanju ili temi koja je stavljena na
stol za koji su se smjestili. Na taj način će 4
tima prisustvovati sva 4 stola u smjeru kazaljke
na satu, provodeći 10 minuta za svakim stolom
te će razgovarati o temi i podijeliti svoje
stavove dok će ih voditelji timova nastaviti
dokumentirati.
 
KORAK 4: Dijeljenje ideja: Na kraju, na
pozornicu će izaći vođe timova i podijelit će
dokumentirane poglede jedan po jedan.
 
KORAK 5: Rasprava: Ovaj dio bit će otvorena
rasprava svih sudionika vezanih uz aktivnost.
Treba ih potaknuti da govore o različitim
gledištima tako što će im dati različita pitanja
kao što su:
- Koji su im novi koncepti bili zanimljivi u ovoj
raspravi?
- Ako postoji nešto, nisu podijelili tijekom
grupne rasprave, ali bi htjeli podijeliti u grupi?

WORLD CAFÉ O ICT

ALATIMA

U ovoj aktivnosti koristit će se metoda world
caféa. Svi će biti podijeljeni u 4 različita tima.
Timovi se mogu sastojati od 4-5 sudionika u
svakoj ekipi. Međutim, broj ekipa i broj
sudionika u timovima može varirati i ovisi o
ukupnom broju sudionika.

Četiri različite teme koje se mogu dati četirima
različitim timovima su:
1. Koji su ICT alati već dostupni u vašoj školi?
Kakvu pomoć škole pružaju u korištenju tih
ICT alata?
2. Koji ICT alati nedostaju u vašem školskom
okruženju? Kakvu bi vam vrstu pomoći škole
trebale pružiti da biste dobili pristup takvim
alatima ili stekli potrebne vještine?
3. Koje su prednosti korištenja digitalnih
alata/vještina u školskom okruženju?
4. Koji su nedostaci ili rizici vezani uz korištenje
digitalnih vještina i društvenih medija u
školskom okruženju?

Napomena sudionicima da govore o
digitalnim alatima/vještinama za stvaranje
sadržaja, a također i društvenim medijima
putem vas će širiti stvoreni sadržaj.



AKTIVNOST:

PROMOVIRATI SVOJU

POSLOVNU IDEJU

UVOD I ICEBREAKING  (Učitelj)
Postupnim uvođenjem ICT alata, u ovoj sesiji
sudionici će se upoznati s različitim ICT
alatima kroz brainstorming i grupne rasprave
različite veličine. Tijekom aktivnosti sudionici
će steći više uvida u to kako se takvi ICT alati
koriste u različite svrhe u školskim
okruženjima.

STARTER (Učitelj)
Ovaj korak će podrazumijevati otvorenu
raspravu. Učitelj će zamoliti sudionike da
iznesu nazive platformi društvenih medija s
kojima su sudionici upoznati i koje
svakodnevno koriste. Budući da će sudionici
navesti bilo koji naziv bilo koje platforme
društvenih medija, trener će to ime zabilježiti
na flipchart. Kada se sudionici počnu osušiti s
nazivima platformi društvenih medija, tada će
trener otvoriti još jedan list flipcharta koji je
već ispunjen popisom različitih alata
društvenih medija i ukratko će objasniti
prirodu tih alata društvenih medija. Ova je
aktivnost dodana kako bi se proširili horizonti
sudionika i osvijestili o dostupnosti korisnih
alata. Platforme se također mogu predstaviti
na različite načine – zašto to ne predstaviti na
digitalni način?
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SESIJA 2

KORIŠTENJE DIGITALNIH VJEŠTINA I

DRUŠTVENIH MEDIJA ZA POTICANJE

POSLOVNIH IDEJA

Nakon ovog koraka, nastavnik će na zidu
prikazati dva otvorena flipcharta ispunjena
popisom različitih društvenih medija i
digitalnih alata odvojeno za sudionike. Ovi flip
chartovi će se koristiti u sljedećoj glavnoj
aktivnosti. Implementacija startera je od
vitalnog značaja jer će ovaj korak pomoći
treneru da postupno odvede sudionike na
putovanje glavne aktivnosti.

GLAVNA AKTIVNOST
Nakon startera slijedi izvođenje zadatka. Cilj
ovog zadatka je potaknuti praktične
kompetencije među sudionicima. Ova
aktivnost će biti korak po korak proces, koji
uključuje sljedeće korake:

Korak 1: U ovom koraku, učitelj će dati malo
vremena sudionicima da razmisle o poslovnoj
ideji s kojom bi željeli raditi. Poslovna ideja ne
mora biti ozbiljna ili vrlo konkretna. Trener će
potaknuti maštu među sudionicima i
omogućiti slobodu odabira bilo koje ideje.
 
Korak 2: Čim sudionici imaju poslovnu ideju na
kojoj bi željeli raditi, trener će potom uputiti
sudionike da provjere oba otvorena flipcharta
ispunjena nazivima digitalnih alata i alata
društvenih medija. Učitelj će potaknuti
sudionike na razmišljanje i odabir bilo kojeg
alata društvenih medija i jednog povoljnog
digitalnog alata s kojim bi sudionik želio raditi. 
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Učitelj treba imati na umu da će dodani alati
na popisu društvenih medija i digitalnih alata
biti dostupni i prilagođeni korisnicima u
vrijeme održavanja radionice. Međutim,
sudionicima će također biti dopušteno i
potaknuti da odaberu bilo koje poželjnije alate
društvenih medija i digitalne medijske alate
čak i ako nisu spomenuti na popisu.  

Korak 3: Ovaj korak će biti praktična vježba. U
ovom koraku učitelj će zamoliti sudionike da
koriste povoljan digitalni i društveni medijski
alat za promicanje poslovne ideje. Glavni
naglasak ove aktivnosti bit će korištenje
društvenih mreža za promociju poslovanja.
Sudionici će koristiti digitalni alat za izradu
strategije za poslovnu ideju, a sudionici će
kasnije koristiti odabrani alat društvenih
medija za promicanje te poslovne ideje.

Na primjer: prvi će sudionici izraditi poster ili
napraviti video ili bilo što drugo pomoću
digitalnog alata. Kasnije će sudionici koristiti
platformu društvenih medija za promicanje te
poslovne ideje. Općenito, sudionike će se
poticati da kreiraju uvjerljivu promociju
poslovne ideje koristeći odabrane društvene
mreže i alat za digitalne medije. Konačno, ovaj
će korak biti označen kao dovršen kada će
sudionici zapravo promovirati poslovnu ideju
kreiranu na licu mjesta na platformi
društvenih medija.

Korak 4: U ovom koraku od sudionika će se
tražiti da predstave rad koji su radili u
zadnjem koraku. Svaki sudionik imat će 2
minute da predstavi svoju ideju publici. U
ovom koraku sudionici će ukratko predstaviti
poslovnu ideju na kojoj su radili, digitalne alate
koje su koristili i platformu društvenih medija
koju su koristili za promicanje ove ideje. Dok
će rad ove aktivnosti unaprijediti kreativnost
prema poslovnim idejama, alatima društvenih
medija i korištenju digitalnih alata, ova
aktivnost će također povećati samopouzdanje
sudionika i pomoći ostalim sudionicima da
shvate kreativnost u poslovnim idejama i
korištenju ICT alata.
 
Korak 5: Nakon prezentacije, voditelj će
potaknuti sudionike da otvoreno podijele koji
alat su pronašli potpuno nov ili bilo što drugo
što smatraju vrijednim dodatkom u svom
znanju.

DEBRIFING

Kako ste se osjećali kada su vas zamolili da
napravite poslovni plan?
Kako je tekao proces odabira digitalnih
alata i alata društvenih medija? Je li bilo
lako ili teško?
Što ste otkrili novog u ovom iskustvu?
Kako to znanje primijeniti u stvarnom
životu?

Kako bi zaključio sesiju, trener će organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici potiču
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjećaje
prema temama o kojima se raspravlja.

Voditelj može koristiti sljedeća pitanja za
debrifing:

1.

2.

3.
4.



RAZVIJANJE

STRATEGIJE

DRUŠTVENIH MEDIJA

STARTER (Učitelj)
Nakon što se sudionici smjeste na svoja
mjesta, prije početka bilo koje druge
aktivnosti, trener će zamoliti sudionike da
jedan po jedan podijele u kakvom su
raspoloženju danas. Ovaj korak je povećanje
lakoće i ljubaznosti u okruženju.
Trener također predstavlja što će se dogoditi
danas: kreirat ćemo strategiju društvenih
medija za svakog sudionika ili u maloj grupi
ako je relevantnija za grupu.
To će vam pomoći da ostanete dosljedni i
dugoročno potaknete svoje zelene ideje. Kako
započeti?
Nudimo sljedeće korake:
1. Navedite svoju ciljanu publiku
2. Postavite svoje ciljeve (putem SMART
metode)
3. Odaberite komunikacijske kanale
(platforme društvenih medija)
4. Odlučite koji sadržaj želite komunicirati za
svoju ciljanu publiku
5. Napravite zadatke za svoj tim i kalendar
sadržaja
Sudionici će raditi na izradi strategije za
društvene mreže. Svaki od njih imat će 60
minuta za rad na svakom koraku. Ovdje
možete pronaći detaljniji plan kako raditi na
tome:
1. Navedite svoju ciljanu publiku (dob, spol,
zanimanje, prihod, hobiji i interesi, itd.)
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SESIJA 3

IZRADA STRATEGIJE DRUŠTVENIH MEDIJA

ZA POTICANJE ZELENIH POSLOVNIH

IDEJA

2. Postavite svoje ciljeve (putem SMART
metode)
Pametni ciljevi omogućit će vam izradu dobro
strukturiranih kampanja. Kako razlikovati pravi
cilj od nejasnog?
Evo primjera nejasnog i pametnog cilja:
NEJAK CILJ: Povećat ću broj obožavatelja na
društvenim mrežama.
PAMETNI CILJ: Do kraja godine povećat ću
fanove na Facebook stranici za 10%.
Kako bi bili sigurni da su ciljevi jasni i dostižni,
svaki bi trebao biti:
- Specifično (jednostavno, razumno, značajno).
- Mjerljivo (smisleno, motivirajuće).
- Ostvarljivo (dogovoreno, dostižno).
- Relevantno (razumno, realno i resursno,
temeljeno na rezultatima).
- Vremenski ograničeni (vremenski, vremenski
ograničeni, vremenski/troškovi ograničeni,
pravovremeni, vremenski osjetljivi).
SMART ciljevi se postavljaju pomoću
specifičnog skupa kriterija koji osigurava da su
vaši ciljevi dostižni u određenom vremenskom
okviru. Kao što vidite, akronim, SMART je igra
riječi. Voditelj može pripremiti flipchart
koristeći vještine grafičke fasilitacije o tome
kako koristiti SMART metodu dok piše
akronim sa značenjem iza. Postoje i korisna
pitanja koja mogu povećati razumijevanje
metode.
3. Odaberite komunikacijske kanale
(platforme društvenih medija). Ovdje se
sudionici mogu podsjetiti na prethodni rad
gdje smo već razgovarali o različitim
platformama društvenih medija.
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Ovdje imaju priliku odabrati barem jednu i
raditi na strategiji upravo ove platforme. Ako
vide da je to relevantno, mogu odabrati i više
platformi. Cilj je odabrati društvene mreže
koje vaša ciljana publika najviše koristi, a koje
ujedno odgovaraju imidžu vašeg brenda.
4. Odlučite koji sadržaj želite komunicirati za
svoju ciljanu publiku. Nakon što znate svoju
ciljanu publiku, ciljeve i sudionika kanala koje
želite koristiti, sada je vrijeme da odaberete
sadržaj i tekstove koji će biti predstavljeni
širem svijetu.
Odlučiti:
- Što želite komunicirati.
- Koliko često želite komunicirati
5. Napravite zadatke za svoj tim i kalendar
sadržaja
- Napravite kalendar o svojoj komunikaciji
- Posvetite zadatke za tim.

DODATNE INFORMACIJE

NA DRUŠTVENIM

MREŽAMA

GLAVNI SAVJETI ZA MARKETING NA
DRUŠTVENIM MEDIJIMA: 

I. Počnite s planom
Postavite ciljeve i ciljeve društvenih medija.
Stvorite ciljeve koji slijede SMART okvir. Oni bi
trebali biti specifični, mjerljivi, dostižni,
relevantni i pravovremeni.
II. Odredite pravi kanal društvenih medija
Facebook je najbolji ako želite povećati svijest
o brendu ili generirati potencijalne klijente. S
druge strane, ako želite proširiti svoju mrežu
utjecajnih i profesionalaca, onda bi Twitter i
LinkedIn mogli biti najbolje opcije. Dok su
TikTok i Instagram glavni izbori za privlačenje
mlađe demografije.
III. Napravite kalendar društvenih mreža
IV. Učinite svoje račune na društvenim
mrežama vizualno ugodnim/istaknutim
Stvorite simbol, lik koji bi mogao biti
prepoznatljiv publici. Odaberite paletu boja,
neka vaši računi izgledaju zajedno!

UZ SADRŽAJ:

V. Stvorite priču o svojoj robnoj marki
Način na koji prikazujete svoj brend ima veliki
utjecaj na to kako se ljudi osjećaju o njemu.
Istaknute tvrtke pribjegle su učinkovitom
pripovijedanju za uspjeh marketinga svoje
robne marke.
Priče uvijek pomažu razviti emocionalnu vezu
između vašeg brenda i ciljane publike.
Osim što i kako to kažete, važan je i medij kroz
koji vaš brend komunicira svoju priču.
Društveni mediji su vrlo učinkovita platforma
za dijeljenje priča o vašem brendu i
povezivanje s ljudima.
VI. Povežite sadržaj s trenutnim događajima
VII. Koristite priče
VIII. Iskoristite video zapise uživo
Videozapisi uživo postaju sve popularniji
među brendovima koji žele privući svoju
publiku. U stvari, istraživanje Livestreama
pokazalo je da 80% publike više voli gledati
video zapise marke uživo nego čitati njihove
blogove.

DEBRIFING

Vrh: vrhunac, uspjeh, mala pobjeda ili
nešto pozitivno što se dogodilo. Što vam se
svidjelo u procesu?
Srednji (Torn): što je bilo izazovno ili što se
nije svidjelo?
Dno (pupoljak): nove ideje koje su
procvjetale ili nešto čemu se treba
radovati.

Svaki sudionik ili skupina sudionika (provjerite
što je relevantnije za vašu grupu) radit će na
strategiji govoreći o svakih 5 točaka. Nakon što
se proces završi, bit će kratka prezentacija od
strane svakog sudionika ili grupe onoga što je
postignuto tijekom ove sesije. Kako bi
zaključio sesiju, trener će organizirati trenutak
analize u kojem se sudionici potiču da izraze
svoja pitanja, sumnje, ideje i osjećaje prema
temama o kojima se raspravlja.

Danas potičemo korištenje metode za
promišljanje pod nazivom "Ruža". Voditelj
poziva da otvoreno govori (ne vrteći se u krug,
sporadično) o tome što je bilo vrhunac (vrh
ruže), a što izazov (ružin trn) i koje su nove
ideje došle (ružin vrh). 
Nacrtajte takvu ružu na plakat da vizualizirate
što se želi od sudionika.
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9. Dijelite objave s fotografijama i koristite
slike prilagođene društvenim mrežama
Alati kao što su Canva, Cello i Venngage mogu
se koristiti za stvaranje zapanjujućih grafika.
Na temelju vašeg kanala za promoviranje i
teme posta, nude stotine predložaka za
početak. Dakle, napravite vlastitu infografiku,
sliku ili predložak i pogledajte kako društvene
slike mogu pomoći privući više pozornosti na
svoj brend!
10. Koristite animirane GIF-ove
11. Upotrijebite emojije kako biste svoje
postove učinili zabavnijim
12. Napišite zadivljujuće naslove za društvene
mreže
13. Radite ankete i ankete
14. Radite AMA-e (Pitajte me bilo što)
15. Objavite što je dobro za društvo (npr.
dobročinstvo i pomoć)
16. Pomiješajte svoje formate
Povremeno promijenite formate objava na
društvenim mrežama. Ako obično objavljujete
GIF-ove, isprobajte JPG. Ako inače objavljujete
fotografije, pokušajte s videozapisom. I
iskoristite sve formate unutar svake društvene
mreže, kao što su Stories, Reels ili Live video.
17. Koristite relevantne hashtagove
Hashtagovi su izvrstan način za poboljšanje
vidljivosti brenda. Hashtagovi također trebaju
biti relevantni za vašu ciljanu publiku. Što je
hashtag specifičniji, to će vaša publika biti
relevantnija. To će dovesti do bolje vidljivosti i
veće stope angažmana. Uvijek pokušajte
koristiti varijacije hashtagova uključivanjem
generičkog s jedinstvenim i specifičnim
hashtagom.
18. Povećajte promet na web stranici
Objave i oglasi na društvenim mrežama
ključni su načini za privlačenje prometa na
svoju web stranicu. Dijeljenje sjajnog sadržaja
s vašeg bloga ili web-stranice na društvene
kanale izvrstan je način da pridobite čitatelje
čim objavite novu objavu.
19. Promovirajte sadržaj
Promoviranje vašeg sadržaja na društvenim
kanalima izvrstan je način da svoj pametan,
dobro istražen sadržaj iznesete pred nove
ljude, dokažete svoju stručnost i povećate
svoju publiku.
20. Ciljano oglašavanje
Oglasi na društvenim mrežama jeftin su način
promocije vašeg poslovanja i distribucije
sadržaja. Također nude moćne opcije ciljanja
kako biste dosegli pravu publiku.

21. Usredotočite se na kvalitetu umjesto na
količinu
22. Odredite pravi trenutak
Tajna iza uspješne objave na društvenim
mrežama je podijeliti pravu objavu u pravo
vrijeme.
Ovdje vam SocialPilot dolazi u pomoć. Daje
vam detaljne uvide u višestruke aktivnosti
društvenih medija i pomaže vam da otkrijete
najbolje vrijeme za objavljivanje. Zatim
možete zakazati svoje objave na raznim
platformama društvenih medija izravno s
SocialPilot nadzorne ploče. Još bolje, alat vam
pomaže razumjeti izvedbu vaših postova kako
biste mogli dodatno poboljšati.

IZGRADNJA ODNOSA:

23. Pokrenite razgovor sa svojim pratiteljima
na društvenim mrežama
24.Odgovarajte na pitanja i probleme kupaca
25. Redovito pratite relevantne i aktivne ljude
u svojoj djelatnosti
26. Unakrsno promovirajte svoje profile na
društvenim mrežama
27. Koristite alate za upravljanje društvenim
medijima
28. Pratite i usavršavajte svoju izvedbu
Sve stalno pratite. Gledajte svoju analitiku na
platformi da biste vidjeli s kakvim se vrstama
sadržaja korisnici susreću i vaše društvene
trendove tijekom vremena.
29. Budite aktivni na društvenim mrežama
30. Učinite društvene mreže ključnim dijelom
vašeg poslovanja
31. Uvijek eksperimentiraj i razvijaj se
Posljednja i najvažnija stvar koju vaš brend
treba zapamtiti jest da si ne može priuštiti da
ostane statičan. Morate stalno pronalaziti
načine za inovacije, bilo da se radi o sadržaju
koji stvarate ili da postanete rani usvojitelj
obećavajućih novih tehnologija i platformi
društvenih medija.

Savjeti za korištenje pet glavnih platformi
društvenih medija

https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-8-boost-your-green-ideas-through-ict/page/world-cafe-on-ict-tools


PRIRUČNIK
ZA UČITELJE

|   93

MODUL 8
OER-OVI I
REFERENCE

World Café method explained in the visual way

Collection of videos about non-formal education and how to lead it "YOUTRAIN videoproject"

The World Café Method

MindTools

SMART Goals - Complete Guide for Coaches

Popular Social Media Channels for your Business (Explained)

9 Ideal Ways to Boost Your Social Media Marketing Efforts

35 Effective Ideas to Increase Your Social Media Engagement

How to Use Social Media for Small Business: 12 Simple Tips

The Easy Guide to Social Media for Small Business

How to use social media for business

Social media for businesses

Social Media Marketing 101: The Ultimate Beginner’s Guide

https://drive.google.com/file/d/1Bd67tRslOeDelSlkAUyfkxt6xh33F7Le/view
https://www.youtube.com/c/YOUTRAINvideoproject/playlists
https://www.youtube.com/watch?v=7V8oFI4GYMY
https://www.youtube.com/watch?v=_0d0Gybq-l0
https://www.mindtools.com/pages/article/smart-goals.htm
https://www.thecoachingtoolscompany.com/smart-goals-complete-guide-for-coaches-with-pdf/
https://www.youtube.com/watch?v=D-hfFocz5OY
https://www.socialpilot.co/blog/boost-your-social-media-marketing
https://www.omnikick.com/increase-social-media-engagement/
https://blog.hootsuite.com/social-media-tips-for-small-business-owners/
https://www.wordstream.com/blog/ws/2019/03/19/social-media-for-small-business
https://www.digitalmarketing.org/blog/how-to-use-social-media-for-business
https://blog.hootsuite.com/social-media-for-business/
https://disruptiveadvertising.com/social-media/social-media-marketing-101/
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