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OBRAZOVANJE O
OKOLISU KROZ
OTVORENO SKOLOVANJE:
OUTSIDE PROJEKT

OUTSIDE ima za cilj osnaziti u¢enike (u dobi
od 11-16 godina) i ucitelje kao nositelje
promjena u njihovim lokalnim zajednicama.
Kompetencije koje su danasnjim ucenicima
potrebne za uspjeh u karijeri teSko se mogu
razviti unutar tradicionalnih nastavnih planova
i programa. Te kompetencije ukljucuju:

@ zelene kompetencije @ odrzivost

@ poduzetnistvo @ kreativnost

Specifi¢ni ciljevi projekta su:

* unapredenje stjecanja inovativnih vjestina
kroz kreiranje poduzetni¢kih projekata
temeljenih na odrzivom razvoju

e promicanje obrazovanja o okolisu i
odrzivom razvoju kroz integraciju 17 SDG-
a u relevantne obrazovne sustave

» potaknuti ukljucivanje "Otvorene
zajednice ucenja" (Skole, institucije, tredi
sektor, civilno drustvo i poslovni svijet
lokalne zajednice).

OUTSIDE se temelji na metodologiji u 3
koraka:

1. FAZA: 1ZVAN UCIONICE

Mapiranje ekoloskih potreba, interesa i
mogucnosti lokalnih zajednica.

2. FAZA: RAZMISLJAJ IZVAN OKVIRA
Identifikacija zelenih poslovnih ideja.
3.FAZA: IZLAZAK U LOKALNU ZAJEDNICU
Pretvaranje ekoloskih pitanja u poslovne
prilike.
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REZULTATI PROJEKTA

Ovaj priru¢énik je prvi rezultat projekta
OUTSIDE. Projektom je predvidena realizacija
4 rezultata:

PRIRUCNIK ZA OBUKU NASTAVNIKA

Priru¢nik ce istraziti glavne teme
iza projekta OUTSIDE:

Ucenje na otvorenom
Otvoreno Skolovanje

Odrzivi razvoj

Poduzetnic¢ko obrazovanje.

ONLINE RESURSNI CENTAR

Nasa interaktivna platforma
pomoci ée ucenicima i
nastavnicima da razviju poslovne
ideje. Takoder <¢e poboljsati
uklju¢ivanje lokalnih OCL-a i
njihovu aktivhu ulogu tijekom
projekta.

ZBIRKA OUTSIDE POSLOVNIH PROJEKATA

Sadrzavat ¢e rezultate pilot akcije
koju su testirali mladi ljudi, a koja
se sastoji od poduzetnickih
projekata promicanja okolisa i
odrzivosti razvijenih tijekom
pilotiranja.

OKVIR KOMPETENCIJA

Polazedi od rezultata
eksperimentiranja u skoli, Okvir ¢e
definirati vjeStine potrebne za
razvoj poduzetnickog nacina
razmisljanja, s posebnim
naglaskom na odrzivost okolisa.
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OD ISTRAZIVANJA DO
PRIRUCNIKA

"OUTSIDE Priruénik za UCITELJE: Obrazovanje
o okoliSu kroz otvoreno skolovanje" prvi je
rezultat projekta. Glavna svrha Priru¢nika je
usmjeriti ucitelje u provedbi tri koraka
OUTSIDE metodologije.

Na temelju rezultata obje faze istrazivanja, te

proucavanja ponude i potreba
osposobljavanja, izradili smo preliminarni
nastavni plan i program za module

osposobljavanja koje smo kasnije izradili i
razvili, a koji su sada ugradeni u Priru¢niku za
Ucitelje. U stupcu s desne strane mozete
vidjeti 8 modula koji su razvijeni i koje ¢e
nastavnici modi istraziti unutar ovog kompleta
alata.

Razvoj OUTSIDE Toolkita odvijao se u
razlicitim fazama. Pocevsi od teoretskog i
terenskog istrazivanja, uocili smo zajednicke
nedostatke i potrebe u tri pilot zemlje, a
posebno:

- postoji opc¢i rast ucenja na otvorenom:
otvaranje Sumskih Skola, novi programi
obrazovanja o okolisu i mreze za ucenje na
otvorenom cvjetaju, ali stvaranje aktivnosti na
otvorenom u Skolama ostaje izbor jednog
ucitelja, a ¢esto i kao jednokratni dogadaj;

- poduzetnicko obrazovanje jo$S uvijek
nedostaje kao stvarna komponenta Skolskih
kurikuluma, a gotovo nikad nije povezano s
odrzivo$c¢u. Stovise, okvir EntreComp jedva da
se nikada ne smatra referencom u obuci koja
se nudi u analiziranim zemljama;

- unatoc¢ provedbi nekoliko reformi i ulozenih
napora, nije doslo do institucionalizacije
predmeta kao $to su ucenje na otvorenom,
odrzivi razvoj i odrzivo poduzetnistvo u
Skolskim kurikulumima.

U skladu s identificiranim potrebama i
prazninama uocenim tijekom teoretskog i
terenskog istrazivanja, konzorcij OUTSIDE
razvio je ovaj priruénik koji namjerava na
ucinkovit nacin odgovoriti uciteljima koji su
spremni primijeniti obrazovanje o okolisu kroz
pristup otvorenog Skolovanja koji ¢e rezultirati
stvaranje odrzivih zelenih projekata koje su
osmislili studenti.
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MODULI OBUKE
PRIRUCNIKA
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1 Poznavanje prirode
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6 Strategija zelenog
poslovanja

7 Upravljanje
projektom
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UPOTREBA OUTSIDE
PRIRUCNIKA

Priru¢nik, zajedno s materijalom za obuku, koji
zainteresirani korisnici mogu prilagodavati,
azurirati i prosirivati, ukljucuje vrijedan paket
uéenja spreman za budué¢u upotrebu od
strane ucitelja i odgajatelja, ali predstavija i
zanimljiv resurs za zajednice ucenja i
zainteresirane organizacije. Sadrzaj obuke
temelji se na otvorenim obrazovnim resursima
(OERs) koje su partneri razvili i odabrali u
skladu s ciljevima ucenja i ishodima koji se
zele postici za svaki modul.

OUTSIDE Priru¢nik ima dvostruku svrhu
osposobljavanja ucitelja i odgajatelja da
unaprijede svoje vjestine (tehni¢ke i
transverzalne) primjenom temeljnih nacela
OUTSIDE metodologije (obrazovanje okolisa i
na otvorenom, otvoreno 3$kolovanje, ucenje
temeljeno na projektima i poduzetni¢ko
obrazovanje) s ucenicima od 11 do 16-
godisnjaka, a ujedno pruza i materijal za
obuku koji ¢e ciljnoj skupini pomoc¢i u
razvijanju vjestina u podruc¢ju od strateskog
znacaja, ali i u buducoj perspektivi. Vjestine
poput kreativnosti, rada u timu, preuzimanja
inicijative, digitalnih vjestina, mobiliziranja
drugih te resursa i vizije bit ¢e u srzi Priru¢nika.

Dakle..kako maksimalno iskoristiti ovaj
komplet alata? Ovdje dcete naéi nekoliko
savjeta:

e« 8 modula moze se pristupiti i kao
pojedinacna iskustva ucenja ili kao cijeli
obrazovni paket koji slijedi OUTSIDE put
(od modula 1 do modula 8);

e Priru¢nik je ziv, otvoren i prilagodljiv resurs.
Obrazovna zajednica moze mu pridonijeti
koriStenjem svojih alata, prilagodavajuci ih
specificnim potrebama, a zatim ih
ponovno dijeliti!
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* svi resursi dostupni u ovom kompletu alata
(OER-ovi, vanjski resursi, itd.) takoder su
dostupni na OUTSIDE Resursnom centru.
Ovaj online alat takoder sadrzi autenti¢ni
materijal koji su projektni partneri stvorili
tijekom eksperimentiranja OUTSIDE
metodologije, kao i materijal (dokumente
o politici, projekte, najbolje prakse,
istrazivanja, studije itd.) usmjeren na
inovacije u obrazovanju primijenjene na
zastitu okolisa i odrzivost kroz otvoreno
Skolovanje korisno za obuku nastavnika.
Platforma ée pomodi ucenicima,
nastavnicima i lokalnim dionicima da
postanu nositelji promjena u svojoj
lokalnoj zajednici kroz stjecanje
inovativnih kompetencija povezanih s
kreativhoS¢éu, odrzivoS¢u i zelenim
poduzetnistvom.

» ovaj alat treba koristiti kao integrirani alat s
OUTSIDE resursnim centrom. Platforma
nije na interaktivnoj verziji ovog alata, to je
srediste uc¢enja u kojem se mogu susresti
ucitelji, ucenici, obrazovna zajednica i
lokalni dionici zainteresirani za inovaciju
Skolskih sustava.

OUTSIDE Priru¢nik dostupan je na engleskom,
talijanskom, hrvatskom, nizozemskom i
litavskom jeziku.

Pozivamo vas da ga preuzmete i prilagodite
svom kontekstu.

Registrirajte se na platformu i otkrijte vise!

u VIDEO TUTORIAL ZA
OUTSIDE PRIRUCNIK

Video tutorial ¢e vas provesti kroz Resursni
centar objasnjavaju¢i ne samo ono Sto
mozete pronacdi unutra, vec¢ i kako doprinijeti
daljnjem razvoju Toolkita.
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POZNAVANJE PRIRODE
ZASTITU SVIJETA




UvoD

Vaznost zastite prirode postala je prioritet u
obrazovanju 21. stoljeéa. Ono s§to Zelimo
zastititi moramo dobro znati kako bi nasa
zastita bila ug¢inkovita. Sto je ekologija? Kako
istrazivati prirodu? Kako postati bolji ucitelj i
istraziva¢ zahvaljujuéi poznavanju prirode? Sto
mozemo nauditi od prirode? Sto je
biomimikrija? Kako svaki uéitelj moze podrzati
ucenika u istrazivackom procesu?

Ovaj prvi modul ima za cilj pomodi uciteljima i
odgajateljima da postanu svjesni zastite
prirode.

CILJIEVI UCENJA

Opisati ekologiju kao znanost o okolisu.

Primjenjivati elemente ekologije u
nastavi.

$®

Objasniti teoriju istrazivackog procesa.

Primjena istrazivackog procesa u
nastavhom procesu.

Dogovarati istrazivacke zadatke za
nastavu.

@

Definirati biomimikriju i identificirati
njezinu vrijednost u obrazovanju.

‘®

Razumijeti vaznost proucavanja prirode
za napredak ¢ovjecanstva.

. Analizirati primjere dobre prakse
@ ukljucivanja ekoloskih sadrzaja u
nastavni proces.

ISHODI UCENJA

~ Ucitelji ¢e moci objasniti ekologiju kao
@‘ znanost o okolisu i implementirati
njezine elemente u nastavu.

®\ Ucitelji ¢e moci koristiti faze istrazivanja
’ u svojim satovima.

@ Ucitelji ¢e upoznati biomimikriju kao
’ novu znanstvenu disciplinu.
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@ Ucitelji ¢e upoznati primjere najbolje
? prakse i moéi kreirati slicne lekcije.

Ucitelji ¢e se poticati da razmjenjuju
svoje ideje s drugim edukatorima
@ (forumi, drustveni mediji) i koriste

interaktivne alate (igre, kvizovi, itd.).

TRENING SESIJA

Ovaj modul sastoji se od 4 medusobno
nezavisne sesije. Korisnici mogu odabrati
samo jednu, nekoliko ili sve prema svojim
potrebama.

@ Sesija 1: Priroda kao dio okolisa:

teorijski uvod u ekologiju

@ Sesija 2: Priroda kao istrazivac: teorijski
" uvod u istrazivaéki proces

Sesija 3: Priroda kao inovator:
biomimikrija

dobre prakse

VIDEO LEKCIJA MODULA 1

@ Sesija 4: Priroda kao ucitelj: primjeri

@ outside


https://www.youtube.com/watch?v=PTZaMKqu0E8
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SESIJAl

PRIRODA KAO DIO OKOLISA: TEORIJSKI

UVOD U EKOLOGIJU

.~
«
-
TEORIJSKI UVOD U
EKOLOGIJU
Definicijska igra: svaki sudionik ili skupina

sudionika dobiva jedan pojam (karticu) za
definiranje kao da piSe definiciju za
enciklopediju. Trebali bi navesti visi rodni
pojam koji je dat i njegove Kkarakteristiche
znacajke. Sudionici ne znaju koje pojmove
imaju druge grupe. Sudionici C¢itaju svoje
definicije, a zatim ppt prikazuje stvarne
definicije tih pojmova. Sudionici ¢e, bez kritike,
kroz razgovor komentirati stupanj tocnosti
definiranja zadanih pojmova.

STO JE EKOLOGIJA?

Kad ljudi spomenu ekologiju, ¢esto misle
isklju¢ivo na zastitu okolisa ili gospodarenje
otpadom, ali ekologija nije samo to.

Ekologija (eko- + -logija) je znanost koja
prou¢ava odnose izmedu organizama i
odnose izmedu organizama i njihove okoline.

Ekologija u cjelini ima izrazito
interdisciplinarni  karakter, jer proucava
odnose biljaka i zZivotinja prema vrlo
raznolikim ¢imbenicima Zzivotnog i nezivog
okruzenja.

To su klimatski ¢imbenici, edafski cimbenici ili
C¢imbenici tla, utjecaji flore i faune, a u novije
geolosko doba sve su izrazeniji i vrlo raznoliki
neizravni i izravni ljudski utjecaji, tzv.
Antropogeni faktori.
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Iz toga proizlazi da je ekologija usko povezana
s drugim, prvenstveno prirodnim znanostima,
kao Sto su klimatologija, pedologija, geologija i
druge.

Iz navedenog mozZzemo =zakljuéiti da je
ekologija usko povezana i sa zastitom okolisa i
s gospodarenjem otpadom. Ipak, takoder
mnogo dublje istrazuje odnos izmedu Zzive i
nezive prirode.

_’ Ekologija-Definicija-Primjer-Objasnjenje
(Video)

Nakon gledanja videa sudionici mogu rijesiti
kviz:

@ outside


https://play.kahoot.it/v2/?quizId=6dc7cb84-1f2f-4ee6-b2f8-04b07e8d02ca
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Jedan od bitnih elemenata o¢uvanja ekoloske
ravnoteZze je ocuvanje bioloSke raznolikosti.
Bioraznolikost znaci broj, raznolikost i
varijabilnost zivih organizama; pokazuje broj
vrsta u cjelinii, u odredenom podrudju,
ekoloskom sustavu ili staniStu. Zajednice,
biocenoze s vise vrsta su stabilnije, otpornije
na vanjske poremecaje i brze se oporavljaju
nakon ekoloskih katastrofa (prema bioloskoj
raznolikosti).

-’ Sto je bioraznolikost? (Video)

Nakon gledanja videa sudionici mogu rijesiti
kviz:

Ljudska ekologija bavi se proucavanjem
odnosa ¢ovjeka i njegove okoline. U novije
vrijeme ubrzano se razvija jer je covjek, kao
vodeéi zagadiva¢ prirode, tehnoloskim
razvojem i demografskom ekspanzijom
drasti¢no povecéao svoj utjecaj na okolis koji
je toliko izmijenjen da Steti njegovom
zdravlju i ugrozava opstanak. Svjetsko
stanovniSstvo raste mnogo brze od
proizvodnje hrane. Prirodni resursi se troSe
neracionalno. Biosfera se sve vise oneciséuje
otpadom, a koli¢ina obradivih povrSina se
smanjuje. Zato danas razuman dio
CcovjecCanstva posvecuje izvrsnu paznju zastiti
i unapredenju svog okolisa i biosfere.

Kako bi zakljucio sesiju, trener ¢e organizirati
debrifing trenutak u kojem se sudionici potic¢u
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjecaje
prema zastiti okolisa, ekologiji, gospodarenju
otpadom.

Sudionici mogu izraziti svoje stavove o
mogucénostima senzibiliziranja uc¢enika za ove
teme u razlic¢itim predmetima.
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https://www.youtube.com/watch?v=b6Ua_zWDH6U
https://www.youtube.com/watch?v=b6Ua_zWDH6U
https://www.youtube.com/watch?v=b6Ua_zWDH6U
https://play.kahoot.it/v2/?quizId=6dc7cb84-1f2f-4ee6-b2f8-04b07e8d02ca

SESIJA 2
PRIRODA KAO ISTRAZIVAC: UvVOoD U
PROCES ISTRAZIVANJA

UvobD Istrazivanje je, dakle, proces kritickog i
kreativnog misljenja potaknut znatizeljom ¢&iji
je proizvod provjereno i stoga primjenjivo
znanje. Odabir izvrsnosti u znanstvenom
istrazivanju vrSe sami znanstvenici.

Za bavljenje istrazivanjem potrebno je
posjedovati odredene vjestine i karakteristike:
radoznalost, kreativnost, samosvijest,
komunikativnost, sustavnost, ustrajnost,

ISTRAZIVANJE U o . .
sposobnost predvidanja na temelju poznatih
TEORIJI I NASTAVI ¢injenica, sposobnost uvazavanja tudeg

misljenja, odgovornost...

Mali razgovor o citatu Richarda Bacha:

“Ne vjeruj Sto ti oCi govore. Sve §to pokazuju je
ograni¢enje. Gledajte svojim razumijevanjem.
Saznajte ono $to vec¢ znate i vidjet ¢ete put do
letenja."

Znanost je skup ve¢ provjerenih i pohranjenih
znanja (€injenica i generalizacija) To je
takoder nacin razmisljanja i gledanja na
stvarnost. Znanost je takoder logi¢na,
sustavna, objektivna metoda prikupljanja,
klasificiranja, definiranja, mjerenja, opisivanja,
generaliziranja, objasSnjavanja i vrednovanja
iskustvenih ¢injenica (Wikipedia).

Bez obzira na koje se podrucje istrazivanje
odnosi, ono se uvijek odvija kroz Sest osnovnih
faza.

Osnovne faze istrazivanja:

1.0dabir problema

2.Razvoj projekta

3.Prikupljanje podataka (provodenje

istrazivanja)

4.Obrada podataka

5.Donosenje zakljucaka (i priprema izvjescéa)
6.Primjena u praksi

Znanstveno istrazivanje je proces stjecanja
znanja koji zahtijeva praksu, aktivan rad. Rije¢
je o intelektualnom zanatu koji se mora
neprestano razvijati kroz kreativno i kriti¢ko
razmisljanje i stalno suocavanje sa stvarnoséu.
Istrazivanje se odvija na granicama neznanja i
napreduje propitujuéi sve. Postavljanje pitanja, " Proces istraZivanja (Video)
odnosno radoznalost, vjerojatno je najvazniji

dio znanstvenog stvaralastva. To vodi do

preispitivanja "ako... onda" (S§to bi bilo da jest),

a zatim dalje do promatranja ili

eksperimentiranja.
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https://www.youtube.com/watch?v=U6zEK3HdZDE
https://www.youtube.com/watch?v=U6zEK3HdZDE

Prilikom osmisljavanja i provodenja
istrazivanja vazno je obratiti pozornost na
sljedece:

e Problem treba postaviti jasno i
nedvosmisleno, sto omogucuje znanstveno
utemeljeno prihvac¢anje ili odbacivanje
postavljenih hipoteza (presiroki problem je
vrlo tesko temeljito istraziti).

e Projekt je temeljni dokument svakog
istrazivanja (Muzic, 1999.). Sadrzi
zhanstveni problem - pretpostavke
(hipoteze), objasnjenje doprinosa
(unaprijedenje znanstvenih spoznaja ili
prakse),  opci metodoloski pristup
istrazivanju, detaljno planirane aktivnosti
(tijek istrazivanja), potrebne materijale,
metode analize prikupljenih podataka,
troSkove , rokovi.

o Tijekom istrazivanja vazno je dosljedno i
tocno pratiti i biljeziti sve dobivene
podatke.

e Prikupljene podatke treba jasno
prezentirati i potom obraditi. Vazno je
znati koristiti tablice i grafikone, kao i
oshove statistike, bez obzira na podrucje
djelovanja znanstvenika.

* Na temelju prikupljenih podataka donose
se zakljucci, samostalno ili kroz razgovor sa
suradnicima.

» Vazno je znati Sto je novo znanje vazno u
svakodnevnom zivotu - znati gdje i kako se
moze primijeniti, te isprobati u praksi.

Kako bismo studente uveli u svijet znanosti i
istrazivanja, moramo ih upoznati sa
znanstvenim c¢lancima s rezultatima nekih
stvarnih istrazivanja. To mozemo uciniti ili na
nastavi prirodoslovlja il na  nastavi
materinskog ili stranog jezika.

Kako Kkoristiti znanstvene ¢lanke u
' nastavi (Video)

Nakon gledanja videa slijedi razgovor.

DOMACA ZADACA

U ucionici ucitelj ¢e obraditi znanstveni ¢lanak
prilagoden djeci ili provesti mini
istrazivanje/eksperiment s uéenicima prema
gore navedenim prijedlozima..
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Napisite i posaljite komentare ucenika i svoje
komentare odrzanom satu ako je to moguce

Prijedlozi:

o Studija sluaja o invazivhim vrstama za
ucenike 5-9. razreda (na engleskom i
francuskom)

e Podaci o o¢uvanju ugroZenih nosoroga -
Graficka aktivhost za uéenike od 5. do 9.
razreda

« Kako brane utje¢u na populaciju riba

* Rjecnik uobi¢ajenih znanstvenih pojmova.

DEBRIFING

Kako bi zakljucio sesiju, trener ¢e organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici poti¢u
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjecaje
prema koriStenju istrazivanja u nastavnhom
procesu.

@ outside


https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/invasive-species-case-study-bilingual-french/
https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/invasive-species-case-study-bilingual-french/
https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/invasive-species-case-study-bilingual-french/
https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/invasive-species-case-study-bilingual-french/
https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/how-to-use-in-class/
https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/how-to-use-in-class/
https://www.youtube.com/watch?v=U6zEK3HdZDE

SESIJA 3
PRIRODA KAO INOVATOR: BIOMIMIKRIJA

UvobD

Sudionici ¢ée pogledati video: Sto je
biomimikrija?

Nakon gledanja videa, sudionici ¢e govoriti o
tome Sto ve¢ znaju o biomimikriji i Sto zele
nauditi.

Sudionici mogu rijesiti kviz:

BIOMIMIKRIJA

Sudionici ¢ée se upoznati s pocecima
biomimikrije uz pomo¢ jo$S jednog videa:
Biomimikrija: kada je tehnologija inspirirana
prirodom.

Nakon gledanja videa, sudionici bi trebali
razgovarati o prikazanom i razgovarati o tome
gdje sve primje¢uju uzimanje rjesenja iz
prirode u svakodnevnom Zivotu.

Biomimikrija je pristup inovacijama koji trazi
odrziva rjeSenja za ljudske izazove
oponasanjem vremena testirane prirode
obrasce i strategije. Biomimikrija revolucionira
obrazovanje - nudi uditeljima nacéin da
inspiriraju ucenike svih dobnih skupina
spajanjem Dbiologije, STEM-a, kreativhog
rjeSavanja problema, dizajna i sustavnog
razmisljanja.

PRIRUCNIK | 10

ZA UCITELIJE

DOMACA ZADACA

Sudionici mogu proucavati alate za edukatore
koje je razvio Institut za biomimikriju.

Sudionici takoder mogu obaviti sljedeci
zadatak: razmisliti o rjeSenjima koja vidite u
prirodi oko sebe.

Imate li ideju kako bi se bilo koji od njih
mogao iskoristiti za rjeSavanje problema ili
izazova u nasem okruzenju? Napravite
jednostavne prototipove ili druge vizualizacije
(crteze, ploce s pricama, itd.) za svoju ideju.
Pomaze vam da prepoznate probleme ili
prilike koje ste mozda propustili i olakSava
dijeljenje svojih ideja s drugima radi povratnih
informacija. Cak i nefunkcionalni prototipovi
niske rezolucije mogu biti vrlo korisni pri
prvom testiranju koncepata.

Za zavrSetak sesije, trener ¢e organizirati
debrifing trenutak u kojem se sudionici poticu
da izraze svoja misljenja i osjec¢aje prema
koristenju rjeSenja iz prirode za pronalazenje
optimalnih rjeSenja za probleme i izazove u
gradevinarstvu, prometu, svakodnevhom
Zivotu.

@ outside


https://create.kahoot.it/share/outside-knowing-natuire-to-protect-the-world/907b389d-aa79-4b4d-b400-57f54c87230c

SESIJA 4
PRIRODA KAO
DOBRE PRAKSE

UuvobD

Trener c¢e sesiju zapoceti razgovorom o
uklju¢enosti ekoloskih tema u redovnu
nastavu i ucestalosti provodenja slozenih
ekoloskinh projekata u Skolama iz kojih
sudionici dolaze.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

U prethodnim sesijama prezentirani su razliciti
primjeri primjene ekologije u nastavi pojedinih
predmeta.

Evo jos nekoliko primjera:

The Silent Forest bila je
prva kampanja o¢uvanja
EAZA-e usmjerena
prvenstveno na ptice,
posebice ptice pjevice
jugoistocne Azije.

Ptice pjevice postale su predmet pretjerane i
snazne kulturoloski ukorijenjene potrosnje
za trgovinu, pjevacka natjecanja, trgovinu
kuénim ljubimcima, izvoz tradicionalne
medicine i hrane. Kampanja je trajala od
2017-2019. Video prezentaciju projekta
Hodnik tiSine pod motom "l nas glas za spas
ptica" provela je OS D. Cesarica na poziv
Zooloskog vrta grada Zagreba i
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UCITELJ:

EAZA (European Association of Zoos and
Aquaria). Projekt je, kao vrlo uspjesSan,
predstavlien na konferenciji edukatora
Europske udruge zooloskih vrtova i akvarija
2019.

Oaza za djecu: projekt
urbanog vrtlarstva kojeg
je razvila udruga O.A.ZA.

Ptice, i djeca, i vjeverica
- mogu zivjeti zajedno:
pregled projekta koji se
provodi u razdoblju od 3

1 I } ;_-g $ ‘%
m Ry godine u OS Dobrise
10L& Cesarica, Zagreb.

Projekt je imao za cilj oC¢uvanje i povecanje
bioraznolikosti u Skolskom dvoristu. Provodili
su ga ucenici ¢lanovi eko skupine, a korisnici
su bili svi ucenici i djelatnici Skole te sugradani
u lokalnoj zajednici. Kao konac¢ni rezultat
projekta napravljena je slikovnica od djece te
ptica i vjeverica (mogu zajedno) na hrvatskom
i engleskom jeziku.

@ outside


https://www.silentforest.eu/
https://www.youtube.com/watch?v=68u7vwv3EtQ
https://www.youtube.com/watch?v=w19hm5ikw1Q
https://www.youtube.com/watch?v=fV6Sv6tVXEQ
https://oazainfo.hr/oasis-for-kids/
https://oazainfo.hr/oasis-for-kids/
https://oazainfo.hr/oasis-for-kids/
https://oazainfo.hr/oasis-for-kids/

Case Study on Invasive Species for 5-9th Grade Students

Endangered Rhinos Conservation Data - Graphing Activity for 5th-9th graders

How do dams affect fish populations?

Glossary of Common Scientific Terms

5 biology experiments you can do at home

Science activities for Kids

Convention on biological diversity

Understanding _biomimicry

Biomimicry Toolbox

Life lessons: bringing_biodiversity into the classroom

Sharing_ Biomimicry with young _people (for educators)
Ask Nature
Hallway of silence

European association of ZOOs and aquaria

Good practice examples in Croatian schools: Upcycling, Urban Gardening
BIOM
Osnovna Skola Mikleus

Bioloska raznolikost. Croatian encyclopedia, online edition

Ekologija. Croatian encyclopedia, online edition. Lexicographic Institute Miroslav
Krleza

De Zan, Ivan Methodology of teaching nature and society

Muzié¢, Vladimir Introduction to the methodology of research in education: Zagreb:
Educa, 1999.

Puljak, Lucija Methodical notebook: manual for work according to the CNE.; Split:
Service of educational standard, 2006.
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https://sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/invasive-species-case-study-bilingual-french/
https://sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/endangered-rhinos-graphing-activity/
https://sciencejournalforkids.org/articles/how-do-dams-affect-fish-populations/
https://sciencejournalforkids.org/articles/how-do-dams-affect-fish-populations/
https://sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/glossary-of-common-scientific-terms/
https://sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/5-biology-experiments-you-can-do-at-home/
https://www.ecosystemforkids.com/
https://www.cbd.int/
https://biomimicry.org/what-is-biomimicry/
https://toolbox.biomimicry.org/methods/evaluate/
https://www.cbd.int/article/life-lessons-biodiversity-in-classrooms
https://1d59b73swr1f1swu2v451xcx-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/2017/02/Sharing-Biomimicry_v2-2021.pdf
https://asknature.org/educators/
https://www.eaza.net/events/eaza-education-conference-2019/
https://www.eaza.net/conservation/education/online-educational-resources/
https://web.facebook.com/OAZA.NGO/posts/2502805959770567/?_rdc=1&_rdr
https://www.biom.hr/en/
http://os-mikleus.skole.hr/fotogalerija?show=album&id=30
http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=7766
https://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=17328
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UCENJE NA OTVORENOM



UvoD

Cilj ovog modula obuke je osposobiti ucitelje i
druge ljude koji rade s tinejdzerima kako bi im
pomogli da budu u interakciji s drustvom i
zivotom oko njih te da razviju njihovo
razumijevanje o tome koliko je vazno da se
mogu povezati s raznolikim okruzenjem.

U prvom dijelu ovog modula opisat ¢emo
potrebe djece za njihovim razvojem koje su
identificirane znanoscu i iskustvom, te opisati
nac¢in na koji demokratska otvorena S3kola
I'Arbre des Possibles (Belgija) to koristi kao
podrsku. . L'Arbre des Possibles posluzit ¢e kao
model otvorene skole.

Drugi dio modula fokusira se na polaziSnu
toc¢ku: ,Kako klasi¢na Skola moze ucenike vise
vani izvuéi?’, a prikazat ¢e primjere aktivnosti
koje ucitelji mogu predloziti svojim ucenicima
kako bi bili u kontaktu sa svojom okolinom i s
ljudima izvana. skole.

CILJIEVI UCENJA

Razumjeti da je raznolikost iskustava,
@ inputa, odnosa, okruzenja bitan klju¢ za
razvoj u¢enika.

Razvijati stav prema ucenicima koji
podrzava njihovu znatizelju, kreativnost,
®\ izrazavanje njihovih emocija i ZzZelja,
sudjelovanje, suradnju, empatiju,
socijalne vjestine, samostalno ucenje i
razmisljanje.

@ Istraziti vaznost povezivanja s prirodom.

® Otkriti kako provoditi aktivhosti na
otvorenom za ucenike.

ISHODI UCENJA

@\ Ucitelji ¢e razviti svoj stav kako je gore
2 opisano.

@ Ucitelji ¢e nauciti kako organizirati
. Sumske dane i dane Suma.

@ Ucitelji ¢e nauciti kako razviti viSedobne

i medugeneracijske odnose unutar Skole.
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@ Ucitelji ¢e nauciti kako organizirati
' “Trziste vjestina”.

Ucitelji ¢e pronacdi inspiraciju kako svoju
@ Skolu vise otvoriti razlicitim akterima i
dionicima.

TRENING SESIJA

Ovaj modul se sastoji od dvije medusobno
nezavisne sesije. Korisnici mogu odabrati
samo jednu, nekoliko ili sve prema svojim
potrebama.

@ Sesija1: Vaznost otvorenog i raznolikog
V" okruzenja u djetetovom razvoju

@ Sesija 2: Ucenje na otvorenom u
““" tradicionalnoj skoli

D VIDEO LEKCIJA MODULA 2

@ outside


https://youtu.be/lPJnZ2IXGjc

SESIJA 1
VAZNOST OTVORENOG I RAZNOLIKOG
OKRUZENJA U DJETETOVOM RAZVOJU

Rbn"
‘ﬁbﬁzblss

= Vs (WY ETE
A S5 SumGuETTES
DES. JeuoiS

G AR GcTRERE Iz aovensE  GEds :J.-cna:L
Zo1?

VENEZ Woui RenconTRER
AuTaok 090 DELEA
(OUTER  £opocTE AYEC-

passion ¥

ROV A 45H o 5 A3

. Rue 00 RUISSEAU
A fmsorce
as

Skola I'Arbre des Possibles slijedi tragove
slicnih inicijativa koje su dosle prije (La Ferme
TEORIJSKA POZADINA des Enfants i I'Ecole Ecolline u Francuskoj,
Skole Wolf, skola Sudbury Valley,...), oslanjajuci
se na poznate teoretiCare pedagogije i
kognitivhe znanosti , kao i vlastita iskustva s
mladima.

DRUSTVENA I

U klasi€¢nom Skolskom sustavu tradicionalan je
nacin da se djeca vecinu vremena drze unutar
zidova Skole i unutar zidova ucionice. U
razrednoj skupini, koju ¢ine djeca njihove dobi,
oni komuniciraju s jednom odraslom osobom
ili nekoliko njih kao svakodnevni ucitelji. Ovo
razdvajanje, iako prakticno u organizacijskoj
perspektivi  (u skladu s industrijskim
mentalitetom u zapadnom drustvu), danas se
u neuroznanosti, novoj pedagogiji i kroz
iskustvo alternativnih Skola i udruga diljem
svijeta smatra vrlo ograni¢avaju¢im za razvoj

Ova Skola je jedinstvena, stvaraju je
progresivno tim, djeca i roditelji. Utemeljen je
u svom okruzenju, utemeljen na postivanju
potreba svakoga, te horizontalnom odnosu
izmedu odrasle osobe i djeteta gdje je dijete
glavni akter njegovog procesa ucenja.

djece. MODEL DEMOKRATSKE
OTVORENE SKOLE -

Nase f:lru.stvo. danas vidi mnoge. aspekt(.a svog L’ ARBRE DES

funkcioniranja dovedene u pitanje, jer su

pokazali svoje granice. Klasicha nastava je POSSIBLES (BELGIJA)

kritizirana ve¢ duze vrijeme. Potreba za
promjenom obrazovnog sustava, za dobrobit
djece i za kvalitetno ucenje, dovela je do sve
viSe inicijativa za stvaranje “alternativnih Skola”
i “izvan Skola”. Inspiriran velikim misliocima
(Montessori, Rudolph Steiner, Daniel
Greenberg,..), ovaj pokret se danas Siri i sije
oko svojih modela koji omogucuju bolju
podrsku razvoju djece, a time i nasSeg drustva.

Skola I'Arbre des Possibles (“Drvo moguénosti”)
privatna je alternativna Skola koja se nalazi u
Belgiji, a osnovana je u rujnu 2018.

Trenutno ugoscuje 30 djece od 3 do 18 godina.
To je takozvana "demokratska Skola zirafa". To
znaci da se odluke donose pod zajednickom
upravom odraslih i djece, te da svi uce koristiti
nenasilnu komunikaciju (otuda i izraz "Zirafa").
Obrazovni projekt temelji se na sljedeé¢im
nacelima: ,Slobodno uciti“, povezanost s
prirodom, visedobno i medugeneracijsko
grupiranje, dobronamjerno i sigurno
okruzenje, bogatstvo drustvenog, materijalnog
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i prirodnog okruzenja (kvaliteta tima, smjestaj,
upravljanje i hranailjekarne).

Svatko moze slobodno koristiti svoje vrijeme
kako zeli i slijediti ono sto ga uzbuduje.
Ucenik, uronjen u bogato i raznoliko
okruzenje, prirodno c¢e razviti ono §to mu je
potrebno za razvoj u svijetu u kojem Zivi.
Skolsku zgradu okruzuje vrt s povrtnjakom i
zacinskim biljem, koliba za igru, pjes¢ano
igraliSte, potoci¢, staze do Sume, polja i sela u
kojem djeca Zive. Djeca raspolazu s puno
prostora i materijala za istrazivanje svoje
kreativnosti, kretanja, proucavanja,
znanstvenih eksperimenata, promatranja
prirode, knjiznice, ra¢unala, rada u drvu,
rukotvorina (pletenje koSara, koza itd.) i joS
mnogo toga.

“Dobri odnosi sa samim sobom, drugima i
prirodom”: to je jedna od temelja Arbreovih
vrijednosti. Ucenje na otvorenom igra bitnu
ulogu u nasoj Skoli: postoje dva "Sumska dana"
tjiedno. Ucenici borave cijeli dan u Sumi, u
blizini vatre i po potrebi zaklone, radeéi razne
aktivnosti.

.Obrazovanje“, ,odgajanje* miladih ucenika
znaCi podrzati ih u njihovom razvoju i
ostvarivanju. Taj zadatak tradicionalno
obrazovanje precesto nedovoljno ostvaruje s
ispitima za ovjeru, stresom, ogranic¢enjima
djedje slobode, prekomjernim brojem ucéenika
u ucionicama, iscrpljenoséu nastavnika,
nedostatak potpore spontanoj radoznalosti, ..
Pod razvojem djeteta podrazumijevamo ne
samo njegovo ucenje (teorijsko, prakti¢no,
poznavanje svijeta, iskustva), ve¢ i njegovo
dobrobit, psihicki i drustveni razvoj.

Kroz interakciju ljudi uce. Otkrice. Iskustvo.
Izlazak van. Klasi¢no Skolovanje obi¢no je
usmjereno na teorijski i intelektualni razvoj, a
uglavnom je zatvoreno u zgradi Skole. Klju¢no
je da danasnje Skole usmjere svoje ciljeve na
stvarne vjeStine potrebne djeci za zivot u
nasem drustvu. U dobronamjernom i
raznolikom okruzenju, uz moguce bogate
interakcije, stjecu vjestine koje ¢e im trebati
cijeli zivot.
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ODNOS S DRUGIMA I S
PRIRODOM

Interakcija s drugim glavni je temelj ljudskog
zivota. Bilo da se radi o naSem odnosu s
¢ovjekom ili s prirodom, upravo kroz tu
poveznicu nasa ljudska priroda moze biti u
potpunosti utjelovljena i procvjetala.

“Poremecaj prirodnog deficita opisali su
kanadski istrazivac¢i koji su na taj nacin
istaknuli kako je redoviti kontakt s prirodom
bitan element za izgradnju svakog djeteta na
psihic¢koj i fizickoj razini. Op¢a ideja koju nose
studije povezane s opisom ovog sindroma je
da je priroda bitna komponenta svacije
ravnoteze. Njegova odsutnost izvor je
nestabilnosti i nereda koji osigurava redoviti
kontakt s prirodom vektor stabilnosti.
Univerzum zivota koji smo izgradili za sebe
udaljio nas je od ovog redovitog kontakta i
iznio na vidjelo negativhe ucinke njegovih
nedostataka. Dodirivanje kore, kopanje zemlje,
milovanje mahovine, potonuc¢e u Dblato,
valjanje u travi pozitivna su iskustva u izgradnji
djeteta kojih je ono liseno (.. Obnavljanje
ovog kontakta s prirodom jednostavno je
povratak u normalu" (Richard Louv, Last Child
in the Woods).

.,Da bi djeca razumjela svijet i razvila svoju
inteligenciju, neka se penju na drvece i trée po
Sumi“ (Louis Espinassou, Neka se penju na
drvece).

Provodenje Sumskih skolskih dana znacdi da
bez obzira na vrijeme, djeca dva dana u tjednu
istrazuju duboku povezanost s prirodom,
drugima i samima sobom. Priroda, ukljucujuci
faunu, floru, stijene, zvijezde je nepresusan
izvor ucenja, kao i jednostavan zajednicki zivot
na otvorenom. Priroda je u vie€cnom pokretu,
bogata i raznolika. Djetetu nudi mogucénost
stalne prilagodbe, te mu omogucuje da bude
u vezi s tim cijelim svojim bi¢em (osjetnim,
emocionalnim, kognitivnhim, tjelesnim i
duhovnim).

Sada se svijet moze otkriti putem interneta, a

djeca su fascinirana elektroni¢kim igrama.
Vecina se viSe ne igra vani.

@ outside



“Pocinjemo mijeriti razorenost ovog
drustvenog trenda: empirijska percepcija
okoline blijedi, fantazije i strahovi u vezi s
Drugim imaju prednost nad znanjem, sve vise
djece ima prekomjernu tjelesnu tezinu i
poteskoce u koordinaciji pokreta itd. Medutim,
dolazak u dodir s prirodom, gradom i njihovim
stanovnicima u opipljivoj stvarnosti, od
vitalnog je znacaja za razvoj djeteta. (..)
Poznavajudi kroz konkretno iskustvo,
usavrSavajuci svoje percepcije, njegujuci
radoznalost, razvijaju¢i svoju osjetljivost i
privizenost svom  Zivothom  okruzenju,
procjenjujuci kvalitetu okoliSa i doprinosedi
njegovom poboljSanju, djeca bolje uce na
terenu nego na interaktivnom ploca"
(Christine Partoune, 2019).

Promi¢emo pokazivanje znanja ucenika i
postivanja bioloSke raznolikosti te razvijamo
odgovornu svijest o okoliSu. Djeca koja
provode vrijeme s prirodom grade odnos sa
zivim bi¢ima oko sebe. Svaki dan cujemo
djecu kako pri¢aju o zivotinji koju su vidjeli i
primjecujemo da vole drvec¢e. Oni mnogo uce
spontano kroz promatranje i dijeljenje. Vecina
djece ve¢ zna kako se ponasSati u prirodi
(postupanje s otpadom, promatrati bez
ostecenja) i afirmirati da je zele zastititi od
onecis¢enja i uniStavanja.

AVANTURA

Priroda takoder nudi iskustvo avanture za sve;
vodi nadmasivanju samog sebe i istrazivanju.
To je posebno vazno za tinejdzere.

Kroz iskustvo i samopouzdanje, svatko ce
korak po korak prelaziti vlastite granice.

Tinejdzeri se u tom razdoblju svog Zivota
nastoje Siriti prema van, traziti smisao i svoje
mjesto U svijetu (osobito u sadasSnjem
ekoloskom, financijskom i politickom
kontekstu), razvijaju autonomno razmisljanje,
trebaju avanture i otkri¢a, izrazavaju svoju
kreativhost i komunicirati sa Sirim krugom
ljudi itd.

Tinejdzeri su vrlo radoznali i otvoreni prema
van. U ovom razdoblju svog rasta traze
prosirenje kruga veza. Vazno im je da imaju
grupu prijatelja, te da upoznaju nove
potencijalne prijatelje i razli¢ite vrste ljudi.
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Njihova je znatiZelja usmjerena prema Sirem
rasponu mogucih aktivnosti, informacija,
mjesta itd. Bitno je podrzati to spontano
istrazivanje.

To je i vrijeme kada izgraduju svoj identitet,
saznaju koje su njihove specificne zelje i
talenti. Klasi¢na Skola koja tjera tinejdzere da
sjede i rade gotovo iste aktivnosti svaki dan,
proizvodi mlade odrasle koji nisu stigli
istrazivati, ne znaju sto Zele raditi, a ipak se od
njih ocekuje da znaju koji studij, koji posao
izabrati.

Aktivhosti na otvorenom takoder su
neophodne u toj dobi za tjelesno dobro. Mladi
ljudi koji se bave sportom, hodanjem ili
drugim tjelesnim aktivnostima manje su u
iskusenju provodenjem previse vremena pred
ekranima, jeduéi nezdravu hranu, pretilost,
isprobavanje droga. U Kklasichim skolama
snaga i entuzijazam mladih ukroc¢eni su
obvezama S3kolskih rasporeda i drustvenim
pritiskom, stvarajuéi “dosadne tinejdzere” koje
svi poznajemo (ili su bili).

Grupne aktivnosti, koje cesto ukljucuju
tinejdzere iz drugih skola, vrlo su im korisne. U
Belgiji udruge poput D'une Cime a I'Autre (,O0d
jedne kroSnje do druge”) organiziraju
kampove i aktivhosti kao Sto su vozZnja
kanuom, planinarenje, penjanje. U skoli Drvo
mogucénosti ovu vrstu aktivnhosti organiziramo
barem jednom mjesec¢no.

Grupne aktivnosti naravno razvijaju
komunikacijske vjeStine, samopouzdanje,
povezivanje s prijateljima i odgovaraju na
potrebu avanture i otkric¢a.

@ outside



SUDJELOVANJE I
RAZNOVRSNOST
INTERAKCIJA

¢ Bogatstvo okruzenja (objasnjeno prije u
sesiji o modelu demokratske otvorene
Skole).

+ Raznolikost ljudi za interakciju: viSedobno
grupiranje, medugeneracijske aktivnosti,
uklju¢enost razlic¢itih ljudi ukljucujuéi
roditelje.

+ Raznolikost vjestina dostupnih za ucenje.

* Raznolikost istrazenih mjesta (dani Suma,
dani avantura, itd.).

Kljuéno je djeci uciniti dostupnim veliku
raznolikost prilika za interakciju i u¢enje. Osim
onoga §to ¢e nauciti, sudjelovanje, suradnja i
zdrava komunikacija bitne su vjestine koje se
stjeCu, a koje se stjeCu samo kroz interakciju.
Bitan su dio Zivota odraslih i djece. Mjesavina
djece razlicite dobi i medugeneracijska
dimenzija bitni su za u¢enje i drustveni razvoj.

Poticanje raznolikosti djeCje dobi i razina
vjestina koje promicu moguénosti ucenja.
.Pokazalo se da djeca razlicite dobi prirodno
usvajaju ovaj prirodni pedagoski stav medu
sobom: medusobno se usmjeravaju u
istrazivanju svijeta ukazuju¢i na vazne
elemente koje treba uzeti u obzir; razmjenjuju
svoja iskustva i svoja znanja, u prirodan,
progresivan i prilagoden naéin" (Céline
Alvarez, Prirodni zakoni djeteta, str.85).

Ova raznolikost dobi takoder je korisna za
drustveno ucenje. Dakle: "Ova mjeSavina dobi i
ova horizontalnost takoder omogucduje svoj
djeci da se suote s vecom raznolikoS¢u
drustvenih ponasanja. Oni stoga mogu
prirodno kodirati i razumijeti funkcioniranje
drustvenih odnosa na mnogo bogatiji nacin
nego da se suofe samo s vrSnjacima iste
godine" (Céline Alvarez, str.89).

Takoder postoji velika raznolikost medu
odraslima koji sudjeluju u Skoli. Susre¢ucéi sve
te razlicite odrasle osobe, djeca uce nove
vjestine i imaju priliku razviti i svoje drustvene
vjestine.
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Svakodnevno su prisutna nhajmanje dva od
Cetiri odgajatelja, koji su referentni ljudi za
djecu. Vrlo su dobro uobli¢eni u pedagogiju,
nenasilnu komunikaciju, emocionalnu svijest
itd.

Svi roditelji daju neko dobrovoljno radno
vrijeme Skoli. Ovo vrijeme se daje kao
nefinancijska odmazda, ali Sto je jos vaznije,
¢ini ga pravim drustvenim radom na odgoju
djece. Primjeri: Neki roditelji dolaze izgraditi
novu kolibu u kojoj ¢e se djeca igrati. Neka

djeca rado pomazu u izgradnji i tako
otkrivaju nove vjeStine. Neki roditelji
odrzavaju radionice, neki rade u

administraciji ili u organizaciji dogadanja itd.
Redovni ili povremeni radnici Drveta su svih
dobnih skupina, ukljuc¢ujuéi i umirovljenike.
Postoji velika raznolikost radionica koje
organiziraju razli¢iti ljudi (od umjetnickih
zanata do glazbe i matematike). Od pocetka
implementiramo trziste vjestina. To se moze
uciniti i u klasi¢noj skoli. Pozdravljamo i razne
vrste drugih posjetitelja. U¢enici, nastavnici ili
ljudi koji Zzele stvoriti alternativhu skolu
dolaze podijeliti svoje vjestine i znanja. Djeca
takoder organiziraju svoje radionice i
dogadaje.

Buduci da je dobro utemeljena u svom kraju
(Skola je blizu sela u kojem zivi 1/3 djece, a
uklju¢uje mnogo ljudi u okruzenju), skola je
postala pravi prostor medugeneracijskog
prijenosa.

Svaki dan ucenici su u kontaktu ne samo sa
svojim odgajateljima, ve¢ i s nekoliko drugih
odraslih koji donose pomoc¢ u Skolu, odrzavaju
radionice itd. Stalno upoznaju nove odrasle
osobe i imaju priliku pratiti radionice po svom
izboru. Ovaj model demokratske i otvorene
Skole zapravo se vra¢a na model odgoja djece
zajednice ili plemena.

Africka poslovica "Za odgoj djeteta potrebno
je cijelo selo".

@ outside



STAV ODRASLIH

Odrasla osoba koja prati dijete je istrazivac,
promatrac, voditelj u uzajamnom dijeljenju
ucenja. On ima stav bezuvjetne brige, kako bi
evoluirao u postovanju i priznanju svakoga od
njih u svim stanjima kroz koja ga Zivot moze
natjerati da prode. Dobronamjernost je ona
dragocjena, neosuduju¢a paznja prema sebi,
drugima i nasoj okolini. Ne samo da nam
omogucuje da svakodnevno napredujemo
dok se osjecamo sigurno, ve¢ i da
pozdravljamo svoje pogreske kao mnoge
prilike za napredak.

Nenasilna komunikacija: ovaj alat (od
Marshalla Rosenberga) olaksava rjeSavanje
sukoba i omoguéuje razmjenu u kojoj se
emocije i potrebe svakoga prihvaéaju, priznaju
i postuju. Omogucuje pronalazenje konkretnih
rjeSenja unoSenjem jasnoce u potrebe i
zahtjeve. Djeca imaju priliku razviti svoje
komunikacijske vjestine, postovanje prema
drugima, empatiju, suradnju itd.

UCENJE
IZVAN. . . KUTIJE

Dijete, okupano u bogatom i raznolikom
okruzenju, prirodno ¢e razviti ono sto mu je
potrebno za razvoj u svijetu u kojem zivi. U
I'Arbre des Possibles djeca se mogu: igrati se
slobodno, sama ili s drugima; biti u pratnji
osobe po svom izboru u aktivnosti koju
zapoc¢nu; slijedite radionicu koju vodi
“domacin”. Dijete je u srcu ovog sustava. On je
u srediStu svog ucenja i njegov je “gospodar”.
Takoder ucCe preuzeti odgovornost za svoje
izbore, svoje ucenje i certificiranje i svoje
znanje obveznih predmeta. Kada se djeca
slobodno igraju, reagiraju na svoj prirodni
nalet znatizelje, entuzijazma i drustvenosti. “..
Vjerovali smo da je igra sporedna aktivnhost,
obezvrijedivali smo je kao hobi, ograni¢en na
trenutke dokolice - za razliku od ucenja na
ljestvici konstitutivnih vrijednosti. Sada znamo
da, naravno, nije slu¢ajno Sto nas je priroda
opremila sposobnoscu igre: to je
najiznenadujuci, najucinkovitiji, najprikladniji i
najsretniji razvojni uredaj.
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"Sto dijete radi kad ostane samo? Ono se igra. |
da ga nikad nismo prekidali, uvijek bi se igralo.
Zasto se nitko nije zapitao Sto bi bilo s
djetetom kojem je bilo dopusteno da se igra
cijeli zivot?"

“..0d sada pa nadalje od strane znanstvenika,
proces je jednostavan koliko je i kristalno
jasan: entuzijazam djeluje kao gnojivo. Gdje
smo uzbudeni, na§ se mozak razvija brzo i
spontano. Neurobiologija dokazuje ono sto svi
znamo iz iskustva: Entuzijazam je klju¢. On
nam daje krila, oslobada nas od prepreka. U
stanju entuzijazma nista vise nije nedostupno,
a ucenje se "radi samo od sebe". Gledanje
male djece pokazuje da svaka tri minute
dozivljavaju navalu entuzijazma. Kod odraslih
se takva epidemija u prosjeku dogada samo
dva do tri puta godiSnje.. Zasto se nitko nije
zapitao sto bi se dogodilo s djetetom koje je u
svom zivotu ostavljeno u izvornom stanju
entuzijazma?" (André Stern, 2014).

Da bi se obnovio, Skolski sustav treba doista
mnogo otvorenosti, zajednice, odrzivosti.
Dobre smjernice za ovu evoluciju mogu se
pronaéi u Zeljama i slobodnom razmisljanju
nasih mladih. | trebaju im sve svoje odnose
oko sebe da podrze.

U sljedecoj cemo sesiji predstaviti neke nac¢ine
i zajedno promisljati o tome kako
implementirati specificne aktivnosti na
otvorenom u klasi¢énim Skolama, kao sto su
Sumski dani, dani avanture, trznice vjestina,
itd. Takoder éemo se baviti pitanjima mogucih
prepreka s kojima se susrecu Skole koje zele
provoditi aktivnosti na otvorenom.

PITANJA ZA
RAZMISLAJINJIE

+ Koliko je vasa Skola trenutno otvorena

+ Koliko je fleksibilan za promjenu? Koje
nove aktivnosti koje dovode studente na
otvorenom mozete se sjetiti?

+ Kako bi ih do¢ekala uprava vase Skole?

« Sto mislite da bi vasi u¢enici zeljeli raditi?

« Sto biste mogli uciniti da povecate dijalog
o tome u svojoj skoli?

@ outside



SESIJA 2
UCENJE NA

OTVORENOM U

TRADICIONALNOJ SKOLX

STO JE TRADICIONALNA
SKOLA?

Model tradicionalne skole usmjeren je na
formiranje djetetovog intelekta, njegove
sposobnosti rjeSavanja problema, sposobnosti
paznje i truda, kao najboljeg nac¢ina da ga
pripremi za zivot.

Njegovi glavni teoreticari tvrdili su da je
poucavanje jasan i savrsen izbor modela koji
se nude studentima. Zbog toga se ucitelj
smatra vodicem i posrednikom izmedu
modela i djeteta, koje treba oponasati i
prilagodavati se tim smjernicama.
Tradicionalna skola je prili€éno rigorozan, ne
bas dinamican sustav koji ucitelje otuduje od
ucenika.

Tradicionalna Skola usmjerena je na
poducavanje ucenika prema Zeljama uditelja.
Zeljeni rezultat je da uéenik ponovi dobiveno
Znanje.

Smatra se pedagogijom transfera kada je u
potpunosti na ucitelju koji prenosi znanje i
poducava ucenika. Satovi su obi¢no
objasnjavajuéi, verbalni i prenose veliku
koli¢inu informacija.

Takoder postoji potreba za odabirom sadrzaja,
standardizacijom i organizacijom.
Tradicionalno ucenje lezi u sposobnosti
ucitelja da poducava.
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Jedini alat za ocjenjivanje ucenja je ispit, koji je
sumativni. Osmisljen je kako bi se provjerilo da
li je pruzeno znanje akumulirano i zapamdéeno,
Sto ce ovisiti o sposobnosti ucenika da
pohranjuje informacije.

lako je tradicionalna skola pedagoski model
koji je dobio ostre kritike drugih struja
misljenja, ona je i dalje jedna od najrasirenijih
u obrazovnim ustanovama.

Osim toga, mora se priznati da ono ima neke
pozitivhe i vrijedne aspekte obrazovanja.
Medu prednostima ovog pedagoskog modela
su:

» doprinosi razvoju osobnog truda, volje i
samodiscipline kod uc¢enika;

* najucinkovitije je prenijeti Ciste podatke
kao sto su povijesni datumi ili zakoni fizike,
matematike ili kemije;

o zahtijeva visoku akademsku
pripremljenost i majstorstvo nastavnika,
¢ime se potice uciteljeva kreativnost i
dinamizam u ukljudivanju ucenika u
obrazovni proces.

Tradicionalna skola se malo po malo mijenja.
Nastoji gledati naprijed s pogledom u
buduénost, od tradicionalne Skole temeljene
na znanju do Skole koja neprestano uci, stvara
i mijenja, koja odgovara potrebama ucenika i
drustva.
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Takva Skola viSe nije ograni¢ena na proces
orijentiran na rezultate, ve¢ radi na slozen
nacin, usredotoCujué¢i se na sveobuhvatni
proces koji zadovoljava individualne potrebe
ucenika i drustva, nastoji osigurati individualni
napredak i postignu¢a svakog €lana zajednice,
a cijela organizacija se poti¢e na poboljSanje.

Medutim, nema uvijek dovoljno moguénosti
za raspodjelu sredstava i isprobavanje
inovativnih metoda poducavanja. lako se u
mnogim europskim zemljama uloga
ravnatelja, njegova inicijativa i profesionalnost
isticu kao vazni cCimbenici povecanja
ucinkovitosti Skola, to nije dovoljno, potrebna
je i promjena uloge ucitelja.

Motivacija, znanje i vjestine nastavnika te izraz
Skolskog vodstva kljuéni su cimbenici u
osiguravanju boljih ishoda ucenja.

Cilj je prilagoditi obrazovni model osnovnim
potrebama rastuceg djeteta, spojiti
pouéavanje/uéenje i samoizrazavanje,
poznavanje predmeta i prakti¢nih aktivnosti,
pomoci u otkrivanju posebnosti, kreativnosti i
talenata svakoga.

UCENJE NA OTVORENOM

Terenska pedagogija obuhvac¢a nastavu po
opc¢eobrazovnom programu izvan $kolske
zgrade. Nije to samo igra na terenu. To je
pazljiva, dobro osmisljena nastavna aktivnost,
koja se obicno temelji na istrazivanju,
postavljanju ishoda ucenja na terenu
(MacQuarrie, 2018.).

Svaka Skola treba imati ‘'udionicu na
otvorenom' koja se moze Kkoristiti za
obrazovanje. Nastava na otvorenom moze biti
razli¢itih veli¢éina i oblika, a ucenicima su
dostupni mnogi alati i nastavnici ih mogu
koristiti u razne svrhe.

Terensko ucenje se moze odvijati bilo gdje za
ucenje izvan Skolske zgrade. Kreativni ucitelji
mogu uvelike poboljsati u¢enje ucenika - kako
procesne vjestine, tako i koncepte sadrzaja
(Spray i sur., 2015; Tranter & Malone 2004.; van
DijkWesselius i sur., 2020.).
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PROVODENJE
AKTIVNOSTI NA
OTVORENOM U

TRADICIONALNOJ SKOLI

Aktivnosti na otvorenom, igre na otvorenom
razvijaju slobodnu i nesputanu kreativnost,
mastu, aktivnost, posebice spoznaju okolisa,
Sto pozitivho djeluje na ziv€ani sustav.

Obavljanje poslova na otvorenom pogodno je
jer se ovdje nalaze svi alati: kamencici, SiSarke,
kesteni, pijesak i drugi prirodni materijali.
Razvija se kognitivha kompetencija (kriticko
misljenje, prikupljanje informacija, mjerenje,
grupiranje, izraCunavanje, usporedba
promatranjem, testiranjem itd.), razvijaju se i
druge kompetencije: socijalne (komunikacija i
suradnja, timski rad), komunikacijske
(sposobnost razumijevanja drugih, izrazavanja
sebe, obogacdivanje rje¢nika), zdravstvenu skrb
(tjelesna aktivnost, sposobnost koncentracije,
prijateljski odnos s drugima, dobro
emocionalno raspolozenje), umjetnic¢ku
(kreativne ideje), inicijativu, digitalnu
pismenost.

Ucenici razli¢ite dobi, sposobnosti, iskustava
upoznaju se, druze, sto pridonosi povoljnijoj
Skolskoj mikroklimi.

Kako je potrebno stvoriti proizvod, studenti
vrlo jasno vide kako su u stanju primijeniti
svoja teorijska znanja u praksi. Ucenici
povezuju razlicite predmete i uce jedni od
drugih.

PITAJ UCENIKA'!

To se moze implementirati u klasi¢hoj Skoli
kako bi se postupno razvijala ve¢a otvorenost
prema okruzenju.

Pitajte studente kamo zele i¢i, Sto ih zanima,
koji projekt bi zeljeli izraditi, o kojoj avanturi
sanjaju, Sto Zele znati i dozivjeti. To se moze
uciniti jednostavno organiziranjem sastanka o
tome. Osoba koja vodi razgovor treba zapisati
zelje djece i razgovarati o nacinima na koje
njihove ideje mogu ostvariti.
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Anketa studenata. Na pocetku semestra
predmetni nastavnik izlaze nastavni plan i
program i zajedno sa studentima pocinje
planirati integrirane aktivnosti vezane uz
ucenje u prirodi.

Ucenici nude obrazovna okruzenja, nastavnik
odabire teme prema opéim nastavnim
planovima i programima i nastavnim
metodama vodedci ra¢una o zeljama ucenika.

PROVEDBA DANA SUMA

Dan Suma je dan netradicionalnog
obrazovanja tijekom kojeg ucenici svih uzrasta
odlaze u Sumu.

Na primjer, tradicionalna skola organizira
Sumski dan. Tijekom njega ucenici sa svojim
uciteljima odlaze u Sumu, proucavaju Sumsku
vegetaciju, registriraju je, opisuju, broje i mjere.

Svi su predmeti integrirani, pa je svaki zadatak
specifican, zadovoljavaju¢i potrebe, Zelje i
osobne vjestine ucenika.

Zainteresirani ste za provedbu dana Sume?
Zapocnite sa sljede¢im savjetima:

e pronaéi zanimljivo mjesto na podrucju
gdje je dopusteno organizirati.

o stvoriti popratni tim s barem jednom
osobom koja poznaje podruéje i moze ga
upoznati studentima.

e dati ucenicima dovoljno slobodnog
vremena za igru i odabir aktivnosti.

» vatra je glavna tocka za okupljanje.

e ponuditi ucenicima aktivnosti na
otvorenom: timske igre, penjanje po
drveéu, pronalazak osobnog mijesta za
samocu.

» slusajte zvukove prirode, prepoznavanje i
prac¢enje biljaka i zivotinja, umjetnost od
prirodnih materijala,

+ kuhanje na vatri, rezbarenje drva itd.
Pustite ih da otkriju i igraju se.

[ﬂJ Aktivhost Dana Suma

@J Navedite dijelove

[HJ Pronadite skrivenu rijec
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[ﬂJ Zadaci na satovima jezika

[ﬂJ Zadaci na satu matematike

[ﬂJ Zadaci na satovima likovne kulture

@J Razgovor s drvetom - Sumsko kupanje

DANI AVANTURE S
TINEJDZERIMA
Avanturisticki dani za mlade - dani

netradicionalnog obrazovanja.

Kampiranje u prirodi, u¢enje paljenja vatre,
voznja kajakom, planinarenje. Sportska
natjecanja za djecu svih uzrasta koji hodaju u
tiSini kako bi ¢uli jedni druge, prirodu i sebe;
potraga za blagom s kartama, natjecanje u
orijentacijskom tréanju.

Na primjer, skola organizira Adventure day.
Tijekom nje svi ucenici, ucitelji i svi ¢lanovi
Skolske zajednice ponekad odu u pjeSacenje
do odabranog mjesta, koje je naj¢esce u blizini
vode (jezera, bara ili rijeke).

Ponekad hodaju nekoliko milja u tisini kako bi
razmisljali, slusali, ¢uli sebe i svijet oko sebe.
Putuju hvataju¢i i fotografirajuéi vidljive
objekte. To iskustvo se =zatim sazima i
odrazava.

Po dolasku ucenici postavljaju kamp, pale
logorsku vatru i pripremaju zajednic¢ki rucak.
Organiziraju se sportovi, orijentacijska
natjecanja, potraga za blagom. Sve aktivnosti
koje ucenici zele. Dan zavrSava razmisljanjem.

Dan __avanture” aktivhe aktivnosti na
otvorenom za uéenike
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OLAKSAVANJE PRISTUPA
UCENIKA PRIRODI

U klasi¢noj skoli mogu postojati prepreke za
aktivnosti na otvorenom. Znacajne prepreke
ukljucuju:

- zabrinutost zbog straha, zdravlja i sigurnosti;
- nepovjerenje nastavnika u nastavu na terenu;
- Skolska pravila;

- zahtjevi Skolskog kurikuluma;

- nedostatak vremena, sredstava i podrske.

Tradicionalna Skola i dalje se fokusira na
postignuéa ucenika (ispiti, testovi, zadaci,
semestri). Vrlo je vazno da se programi obuke
provode. Ponekad se takvi dani mogu
organizirati samo jednom ili dvaput godisnje.
Netradicionalni dani moraju se planirati
unaprijed kako bi mogli biti uklju¢eni u
nastavni plan i program.

Ucitelji i odgajatelji odgovorni su za sigurnost i
zdravlje ucenika jer su odredene aktivnosti
rizi€ne. Sigurnosne upute su hapisane za svaki
dogadaj ili aktivnost koja se pruza djeci, a svaki
ucenik mora biti prijavljen.

Kako bi se u¢enicima olaksao pristup prirodi:

« suradivati sa socijalnim partnerima
(osoblje parka, poljoprivrednici, stru¢njaci
za krajobraz, itd.).

» organizirati aktivnosti u Skolskom dvoristu,
na otvorenom (igre, aktivnosti).
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e Freedom to Learn: the roles of play and curiosity as foundations for learning

e Sudbury Schools worldwide - Student Voices
e Thriving Roots Wilderness School

e Institute for Natural learning_
* Nature and well-being_in outdoor learning: authenticity or performativity

e The Adventures
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UvoD

Ovaj modul je napravljen kako bi pomogao
uciteljima i Skolskom osoblju da svoju Skolu
pretvore u “otvoreni Skolski sustav”. Koristeci
ovaj modul, prakti¢ari ¢e nauditi kako stvoriti
suradnju izmedu Skola i lokalne zajednice,
kako bi komunicirali i privuéi lokalne dionike.

Ovaj modul ¢e posebno objasniti kako
potaknuti obitelji da postanu pravi partneri u
Skolskom zZivotu i aktivhostima te kako
ukljuciti stru¢njake iz poduzeca, civilnog i Sireg
drustva u donoSenje stvarnih projekata u
ucionicu, kao i kako dovesti u¢enike otkriti
vanjski svijet i povezati se s lokalnim
zajednicama.

Opdi cilj je biti u mogucnosti izgraditi lokalne
zajednice u koje su uklju¢eni ucenici, ucitelji,
kreatori obrazovne politike, roditelji i drugi
zainteresirani ¢lanovi drustva kako bi se
okruzenje za ucenje prosirilo izvan Skolskih
zidova i proSirile moguénosti za ucenje
ucenika.

CILJEVI UCENJA

@ Definirati otvoreno skolstvo

Dati teorijsku osnovu pedagogije
otvorene Skole.

e ©

Istraziti vaznost povezivanja s prirodom.

Objasniti kako podrzati interese u¢enika
izvan skole.

Otkriti kako ukljuciti roditelje i dionike u
Skolski zivot.

ISHODI UCENJA

®\ Ucitelji ¢e moci shvatiti Sto je otvoreno
; $kolovanje

~ Ucitelji ¢e mocéi povezati pristup
@ otvorenog Skolovanja s glavnim
pedagoskim teorijama.

~ WUCitelji ¢e modéi analizirati lokalnu
@‘ zajednicu oko Skole kako bi utvrdili
mogucu suradnju.
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®\ Ucitelji ¢e moci podrzati roditelje u
; integraciji u $kolski Zivot.

®\ Ucitelji ¢ée moci ukljuciti lokalnu
zajednicu i ukljuditi je u Skolski zivot.

TRENING SESIJA

Ovaj modul se sastoji od 2 medusobno
nezavisne sesije. Korisnici mogu odabrati
samo jedan, nekoliko ili sve prema svojim
potrebama.

@ Sesija 1: Sto je otvoreno $kolstvo: teorija i
" pedagoski pristupi

@ Sesija 2: Mapiranje i povezivanje s
" lokalnom zajednicom

D VIDEO LEKCIJA MODULA 3

@ outside


https://www.youtube.com/watch?v=cDtwKn3Y3oA
https://www.youtube.com/watch?v=cDtwKn3Y3oA

SESIJA 1
OTVORENO

ICE BREAKER: "KAD
KAZEM SKOLA”"

Sudionici su pozvani da odgovore na ovo
pitanje: Kada kazem skola, koja je prva slika
koju imate na umu?

U naSsem umu skola je doista povezana kao
zatvoreni prostor, bez veze s vanjskim
okruzenjem. Nastavu zamisljamo kao klupe u
kojima su wucenici u fizickoj distanci i
"suprotstavljanju" nastavniku. Ako
proguglamo "Skolu" i ‘"razred", na 5
najgovornijih jezika u Europi, dobivamo uvijek
iste stereotipne slike, kao $to su ove dolje:

Cilj ove sesije je demontirati ovu sliku i
ponovno zamisljati Skolu kao drugaciji sustav:
kao otvoreni prostor, povezan s lokalnom
zajednicom oko i sa stvarnim zivotnim
kontekstima.
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SKOLSTVO:
PEDAGOSKI PRISTUPI

TEORIJA I

O OTVORENOM
SKOLOVANJU

-. Sto je Otvoreno $kolovanje? (Video)

Polaze¢i od svijesti da trenutne obrazovne
metode i tradicionalni Skolski model ne
zadovoljavaju potrebe svijeta koji se brzo
mijenja, niti donosi vjeStine potrebne za
suocavanje s izazovima 21. stolje¢a, koncept
Otvorene Skole nastoji Skolu zamisliti kao
otvoreni prostor, povezan s lokalnom
zajednicom oko i sa stvarnim kontekstima.

Slijede¢i ovo shvacéanje, Otvorena Skola se

definira kao ~otvoreno, znatizeljno,
gostoljubivo, demokratsko okruzenje koje
podrzava razvoj inovativnih i kreativnih

projekata i obrazovnih aktivnosti*.

"To je okruzenje koje ce olaksati proces
zamisljanja, upravljanja i pra¢enja promjena u
Skolskim postavkama pruzajuci jednostavnu i
fleksibilnu strukturu koju treba pratiti, tako da
Skolski celnici i nastavnici mogu inovirati na
nacin koji je prikladan za lokalne potrebe
Skole. To ¢e osigurati inovativhi nacini
istrazivanja svijeta: ne samo za automatizaciju
procesa, veé¢ za inspiraciju, angaziranje i
povezivanje” (Sotiriou & Cherouvis, 2020)

@ outside


https://www.youtube.com/watch?v=4sDvFvg-2Ts&t=1s

Otvoreno Skolstvo stoga znaci "transformaciju
Skole iz zatvorenog okruzenja u inovativni
ekosustav koji je povezan s razvojem zajednice
oko Skole i teritorijalnih aktera. Konkretno,
Skole se, u suradnji s drugim dionicima, poticu
da postanu dobrocinitelji zajednice -bice.
Obitelji se poti¢e da postanu pravi partneri u
Skolskom zivotu i aktivnostima. Profesionalci iz
poduzeéa, civilnog i Sireg drustva aktivnho su
uklju¢eni u dovodenje stvarnih projekata u
ucionicu" (Komisija EU, 2015).

Stovise, kao glavna infrastruktura i sastavni dio
tkiva zajednice, Skole mogu imati duboki
utjecaj na drustveni, ekonomski i fizicki
karakter susjedstva.

PEDAGOSKI OKVIR:
TEORIJA EKOLOSKIH
SUSTAVA

Ideja otvorenog Skolovanja nedvojbeno je
duzna Bronfenbrennerovoj teoriji ekoloskih
sustava, koja konceptualizira dijete/u¢enika
unutar sustava koncentricnih i propusnih
okruzenja (Bronfenbrenner, 1992.).
Bronfenbrenner je zaklju¢io da svih pet
razli¢itih razina okoline treba suradivati u
razvoju djeteta. Stoga, kako pojasnjava
Otvoreno Skolstvo, Skola nikada ne bi smjela
biti odvojena od obitelji i ostatka drustva.

Bronfenbrennerovi ekoloski sustavi:
. 5 sila koje utje¢u na nas zivot (Video)

DEMOKRATSKO
OBRAZOVANJE

Postoji mnogo sli¢nosti izmedu ideje Otvorene
Skole i filozofije demokratskog obrazovanja,
koja je utemeljena na samousmjerenom
otkrivanju, gdje se u¢enje moze odvijati unutar
ili izvan ucionice, ali se naj¢esc¢e ohrabruju
iskustva iz stvarnog zivota slijededi intrinzi¢nu
motivaciju uc¢enika. i ostvarujuci svoje interese.
To ,najprikladnije zadovoljava potrebe
ucenika, zajednice i drustva.

To Cini razvijanjem reflektiraju¢ih pojedinaca
koji suraduju u rjeSavanju problema i
kreativho fleksibilnim misliocima“ (EUDEC,
2020.).
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U nastavku mozete pronaci nekoliko videa koji
objasnjavaju sto je demokratsko obrazovanje i
njegov odnos s vanjskim i lokalnim svijetom.

-’ Demokratiziranje obrazovanja (Video)

-’ Demokratske Skole (Video)

-’ Sto je demokratska $kola? (Video)

Neka se vaS glas Cuje: otkrijte
. demokratsko obrazovanje (Video)

OKVIR
POLITIKE

OBRAZOVNE

Otvoreno S$kolovanje proizlazi iz interesa
odozdo prema gore iz pojedinacnih Skola i
obrazovnih centara zainteresiranih za
pedagoske inovacije, ali je takoder polako
podrzano institucionalnim preporukama i
dokumentima odozgo prema dolje.
Medunarodne i europske organizacije doista
su u posljednjih 10 godina pokazale vaznost
Skolske reforme koja ide u smjeru otvorenog
Skolstva.

Ve¢ 2004 godine OECD-ov scenarij
.ponovnog Skolovanja” - horizont 2020. -
predvidao je Skole kao:

,Osnovni drustveni centri”: prepoznavanje
Skole kao kolektivne i drustvene zadace.
Povecanje socijalizacijskih ciljeva i Skola u
zajednicama, za unaprjedenje podijeljenih
odgovornosti izmedu Skola i drugih tijela
zajednice, izvora stru¢nosti, te institucija
daljnjeg i kontinuiranog obrazovanja,
uobli¢avanje koje nije u suprotnosti s visokim
profesionalizmom ucitelja".

Europska komisija 2015, Znanstveno
obrazovanje za odgovorno gradanstvo:
izvjeS¢e Europskoj komisiji stru¢ne skupine za
zhanstveno obrazovanje ima snhazan naglasak
na Otvoreno Skolovanje.

zvjeS¢e doista potice: ,treba poboljsati
suradnju izmedu formalnih, neformalnih i
neformalnih obrazovnih djelatnika, poduzec¢a
i civilnog drustva osigurati relevantan i
smislen angazman svih drustvenih aktera u
znanosti i povecati prihvaéanje znanstvenih
studija i znanstveno utemeljenih karijera kako
bi se poboljsala zaposljivost i konkurentnost".

@ outside


https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=xBWQ69lDr-c&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=d5KdC-H93mc&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=mHpXf2EcDDk&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=S_LbZ3XcfK4&t=1s

Stovise, dokument potice “otvoreno
Skolovanje” gdje:
o Skole, u suradnji s drugim dionicima,
postaju agenti dobrobiti zajednice;
» Obitelji se poti¢u da postanu pravi partneri
u Skolskom zivotu i aktivnostima;
» Profesionalci iz poduzeéa, civilnog drustva i
Sireg drustva aktivho su uklju¢eni u
donosenje stvarnih projekata u ucionicu.

Konaéno, UNESCO Rethinking Education: to a
global common good (2015.) takoder razmatra
vaznost stvaranja "mreza prostora za ucenje",
uzimajucéi u obzir da je "ono Sto nam treba
fluidniji pristup ucenju kao kontinuitetu, u
kojem Skolstvo i formalne obrazovne
institucije tjeSnje su u interakciji s drugim
manje formaliziranim obrazovnim iskustvima
od ranog djetinjstva tijekom cijelog zivota".

Ponovno promisljanje obrazovanja:
. prema globalnom opéem dobru?

PROMJENA NASTAVNE
PARADIGME
Kada koristite Otvoreno Skolovanje,

obrazovanje se povezuje sa stvarnim Zivotom.
Nije apstraktan predmet, ali je uvijek povezan
s prakti¢nim iskustvima, prakticnim
primjerima i u¢enjem kroz rad. To znaci da
koristenjemm Otvorenog Skolovanja ucitelji
poduzimaju promjenu u nastavnoj paradigmi.

Ucitelji koji se priblizavaju Otvorenom
Skolovanju doista ¢e se ukljuéiti u aktivno
poucavanje, poticucéi intrinzicnu motivaciju
ucenika i njihove strasti, kao Sto sugeriraju sva
najsuvremenija istrazivanja o obrazovanju.

Ovdje mozete pronadi niz tehnika poucavanja
koje se poboljSavaju kada ucitelji koriste
Otvoreno skolovanje:

» Ucenje temeljeno na
projektu/Problemsko uéenje/Iskustveno
uéenje

Dok ¢e ucitelji povladiti razlike izmedu uéenja

temeljenog na projektu, upitu i ucenja

temeljenog na problemu, u stvarnosti su

razlike male, osobito u usporedbi s

transmisivnijim oblicima uéenja koji se
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temelje na predavanjima ili radnim listovima.
Ucenje pocinje problemom koji treba rijesiti, a
problem se postavlja na nacin da djeca trebaju
stec¢i nova znanja prije nego Sto mogu rijesiti
problem. Veliki projekti i interesi rastu iz upita.
U otvorenom $kolovanju ucenici su angazirani
jer obavljaju posao koji je znacajan za njih i
njihove obitelji ili zajednice.

Umjesto da traze samo jedan toc¢an odgovor,
ucenici tumace problem, prikupljaju potrebne
informacije, identificiraju moguéa rjeSenja,
procjenjuju opcije i iznose zakljucke.

Ovaj pristup uziva u prilici za uspostavljanje
veza sa svijetom odraslih, rad u razlic¢itim
disciplinama iu duzim vremenskim
blokovima.

_’ Project-Based Learning: How It Works
and Why It's So Effective (Video)

-’ Project-Based Learning_(Video)

« Multidisciplinarnost/Interdisciplinarni
pristup

Multidisciplinarno ucenje znaci integraciju

obrazovanja u sveobuhvatnu jedinicu, a ne

podjelu na naizgled nepovezane dijelove.

Omogucuje uocavanje opipljivih korelacija

izmedu tema, a ne gledanje svake u silosu.

' Integrirani multidisciplinarni pristup
(Video)

« Ucenje usmjereno na ucenika

Stavlja interese ucenika na prvo mjesto,
priznaju¢i glas ucenika kao sredisnji dio
iskustva ucenja.

U prostoru za udenje usmjerenom na
ucenika, ucenici biraju sto ¢e uciti, kako ¢e
tempoirati svoje ucenje i kako ce
procjenjivati vlastito u¢enje.

To je u suprotnosti s tradicionalnim
obrazovanjem, takoder nazvanim "ucenje
usmjereno na nastavnika", koje postavlja
ucitelja kao primarno "aktivhu" ulogu, dok
ucenici preuzimaju "pasivnije", prijemcivu
ulogu.
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https://www.youtube.com/watch?v=7WlkXDUsHXg
https://www.youtube.com/watch?v=geeoy3BMmE0
https://www.youtube.com/watch?v=kWTMKtC-MIk
https://www.youtube.com/watch?v=kWTMKtC-MIk
https://www.youtube.com/watch?v=kWTMKtC-MIk
https://www.youtube.com/watch?v=kWTMKtC-MIk

PRIMJERI PROJEKATA
OTVORENOG SKOLSTVA

U nastavku mozete pronaéi neke inspirativne
primjere projekata otvorenog Skolstva koji se
izvode u projektu "Otvorene Skole za otvorena
drustva".

I. Multidisciplinarnost

- Otvoreni sat matematike na kojem ucenici sa
svojim uciteljima putuju kroz vrijeme i prostor
traze¢i geometrijske oblike i tjelesne oblike u
prirodi, u crkvama, muzejima, antickim
domovima, istrazuju¢i odnose izmedu
matematike, prirodnih znanosti, povijesti i
drustva.

- Frakcijska glazba: istrazivanje meduodnosa
izmedu matematike i glazbe, s uciteljem
matematike iu suradnji s vanjskom
glazbenom skolom.

Il. Suocavanje s lokalnim potrebama

- Talijanska Skola analizirala je uzorke ekstra
djevicanskog maslinovog ulja prodana na
nacionalnom teritoriju kako bi ocijenila
kvalitetu.

- Portugalski studenti istrazivali su kako se
postupa s pcelama i u kakvom je stanju
pcelinja populacija. U€enici su proveli niz
istrazivackih aktivnosti (intervjui, istrazivanja,
itd.) kako bi otkrili kakav je odnos ljudi prema
pcelama i razinu svijesti o njihovoj vaznosti.
Ucenici su takoder istrazivali sto su ljudi u
njihovoj zajednici bili spremni promijeniti
kako bi zastitili pcele.

lll. Inkluzivnost i odgovornost

Skolski tim trebao je pronaé¢i tehnoloska
rieSenja za osobe s invaliditetom. Tim je trazio
relevantne dionike u zajednici, studenti su se
susreli s osobama iz instituta za invalide,
obavili intervjue s ljudima i poceli raditi na
rjeSenjima problema koje su unaprijed
definirali.

Za vise inspirativnih projekata, kliknite ovdje.
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AKTIVNOST BR. 1

Nakon sSto ste sudjelovali u prvoj sesiji ovog
treceg modula o Otvorenom Skolovanju,
razmislite o vlastitoj Skoli i odgovorite na
sljedeéa pitanja (mozete raditi sami ili u grupi
sa svojim kolegamay):

» Zasto mislite da bi otvoreno Skolovanje bilo
aktualno u vasoj skoli?

« Sto bi se promijenilo kada bi se vasa $kola
otvorila lokalnoj zajednici?

o Sto mislite kako bi se uéenici mogli
osjecati u vezi s tim?

» Vidite li neki nedostatak u ovom sustavu?

AKTIVNOST BR.2

Razmisljajué¢i o drustveno-ekoloSkom modelu
razvoja Bronfenbrenner, pokusajte smijestiti
svoju Skolu i svoju lokalnu zajednicu u ovaj
sustav koristeci sljede¢i model kao primjer i
identificirajte sve uklju¢ene aktere.
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Kako bi zakljucio sesiju, trener ¢e organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici poti¢u
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjecaje
prema temama o kojima se raspravija.
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https://www.simplypsychology.org/Bronfenbrenner.html

SESIJA 2

MAPIRANJE I POVEZIVANJE S LOKALNOM

ZAJEDNICOM

ICE BREAKER

Ice breaker: Ucitelji mogu podijeliti jedno
iskustvo suradnje svoje Skole s lokalnom
zajednicom

ZASTO POSTATI
OTVORENA SKOLA?

Zasto bi Skola trebala postati "otvorena"?
Otvoreno Skolstvo moze Skolama sudionicama
pruziti brojne moguénosti ukljucivanja u
lokalne, nacionalne i medunarodne aktivnosti
s trajnim dobrobitima za ravnatelje Skola,
ucenike, ucitelje, Skolu i lokalnu zajednicu.

Evo glavnih nacina na koje bi Skola mogla
imati Kkoristi:

ZA STUDENTE:

* Poznavanje drustva i njegovih izazova

e Osposobljavanje ucenika za djelovanje
pred drustvenim izazovima

» Obogacdivanje raznolikosti iskustava u¢enja

e Interakcije medu generacijama koje
omogucuju razmjenu, suzivot i
razumijevanje

» Povezivanje ucenja s uc¢enjem temeljenim
na projektu i iskustvu (aktivni pristupi
ucenju)
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* Razviti nove moguénosti za interakciju
miladih iz razli¢itih skupina, unutar ili izvan
Skole.

ZA UCITELJE | VODITELJE SKOLA:

« Pomaganje uditeljima u stvaranju
zanimljivijeg i zanimljivijeg putovanja u
skoli

+ okupiti Skolu i obitelj

e prosSiriti  kulturni univerzum mladih i
ucitelja.

ZA SKOLE:

» povecanje vidljivosti Skola

e iz zatvorenog prostora ucenja u
drustveno/obrazovno srediste

* prepoznavanje Skola kao klju¢ne funkcije u
drustvu: uspostavljanje blizih odnosa i
solidarnosti medu mladima, uditeljima i
zajednicama, stvaranje prostora za
okupljanje, dijalog i privrzenost.

ZA VANISKO DRUSTVO:
* Povecanje vidljivosti i mreze lokalne
stvarnosti

« Skole zadovoljavaju potrebe "trzista".

@ outside



oD TEORIJE DO Putokaz otvorenog Skolstva koji je razvio

. Projekt Otvorene Skole za otvorena drustva
PRAKSE : !’UTOKAZ ZA fokusira se na tri glavne faze:
OTVORENO SKOLOVANJE

Ovaj dio modula dotaknut ée se prakti¢nih
aspekata s kojima se Skole moraju suociti kako
bi mogle potaknuti promjenu prema
otvorenom Skolskom sustavu, a samim tim i
suradivati s lokalnim dionicima.

FAZA1

KORAK 1: Procijenite otvorenost Skole

KORAK 2: Plan za akciju

KORAK 3: Stvaranje tima za promjenu

KORAK 4: Osnazite tim za promjene

KORAK 5: Prosirite ucenje izvan Skolske
ucionice

Stoga je ovdje predstavijen putokaz za KORAK 6: Procijenite napredak skole

implementaciju pristupa otvorenog skolstva,
koji nudi jasan opis potrebnih koraka koje ¢e
Skole morati poduzeti kako bi postale
Otvorene Skole koje okupljaju sto veéi broj
dionika s ciljem stvaranja ideja. i rjeSenja koja
se bave lokalnim problemima i izazovima.
Ovaj putokaz izradio je drugi projekt EU
(Otvorena Skola za otvorena drustva).

FAZA 2

KORAK 1: Plan za akciju

KORAK 2: Uspostavite kulturu istrazivanja,
istrazivanja i inovacija

KORAK 3: Promovirajte timsko ucenje

KORAK 4: Osnazite tim za promjene

KORAK 5: Prosirite ucenje izvan Skolske
ucionice

Ovdje mozete pronadi kartu procesa koji Skolu KORAK 6: Procijenite napredak kole

dovodi do toga da postane ucinkovite
Otvorene Skole, potpuno angazirane s
lokalnim dionicima.

FAZA 3

KORAK 1: lzrada profila otvorene 3kole
usmjerenog prema buduénosti

KORAK 2: Stvaranje prilika za dublje u¢enje
KORAK 3: Stvaranje odrzive promjene

Za provedbu pristupa otvorenog Skolovanja
potrebno je poduzeti sljedec¢e korake: zajedno,
dijalog i naklonost.
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Figure 1: The full cycleof the school transformation with the support of the 0508 support services, The process starts with the Change Agents who

are becoming Inspiring Leaders of the school community. The 0505 support services offer open, interoperable and per lized sofutions meeting the
local needs, supports school leaders capture innovation, to decide on the appropriate strategy to diffuse innovation to the school and through con-
stantreflection is guiding them towards the transformation of the school to Cpen Schooling Hubs and finally to sustainable innovation ecosystems.
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https://file.coffee/u/InDzHvkS-9.pdf

Mehanizam podrske (za ucitelje, ravnatelje,
roditelje i lokalne dionike)

Takoder je stvoren mehanizam podrske kako
bi se 8kolama sudionicama i njihovim
zajednicama pomoglo u svim aspektima
pristupa otvorenog Skolovanja.

Mehanizam podrike temelji se na
predstavljanju tehnika o tome kako Skole
mogu koristiti pristup otvorenog Skolstva i
njegove alate za kreiranje projekata i
aktivnosti prilagodenih specificnim
potrebama skole.

Prema OSOS projektu, "Okruzenja za ucenje
vise nisu tiha mjesta. Puna su energije i
uzbudenja. U mnogim danasnjim ucionicama
ucenici koriste tehnologiju za suradnju i
istrazivanje ideja koriste¢i mobilne uredaje,
tablete, prijenosna rac¢unala ili racunala ili
interaktivne ploce. Ucenici izraduju dokaze o
svom ucenju i objavljuju ih na webu.

Ucitelji takoder pristupaju uéenju s novim
idejama o tome kako ucenje izgleda u drugim
sredinama. Mnogi odgajatelji prihvacéaju
tehnologiju u svojoj praksi kako bi motivirali
ucenike, ali i pomogli onima koji razvijaju
vjestine da postanu cjelozivotni ucenici i vode.
(... Mehanizmi podrske podupiru ucenje i
poucavanje prenosec¢i dokaze o napretku u
ucenju i daju¢i uvid uciteljima, Skolskim
Celnicima, kreatorima politike, roditeljima i,
Sto je najvaznije, samim ucenicima.

Postupci ocjenjivanja mogu biti ugradeni u
aktivnosti ucenja. Primjerice, razvoj upitnih
aktivnosti u okviru Skolskog projekta
omogucuje uvodenje metoda za analizu
ucinaka provedbe takvih aktivnosti koje poticu
sposobnost rjeSavanja slozenih problema.
Ishodi projekata mocni su nacini poboljsanja
kurikuluma za ucenike, nastavne prakse i za
Skolu kao organizaciju (..) Mehanizam potpore
olaksat ¢e rad razlic¢itih dionika uklju¢enih u
proces. Proces pocinje s Agentima promjena
koji postaju inspirativni vode Skolske
zajednice."
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PROCJENA OTVORENOSTI

Nakon Sto Skola uvede pristup otvorenog
Skolstva, korisno je imati trenutak za
razmisljanje kako biste razumjeli kako proces
otvorenosti funkcionira.

Projekt Otvorene Skole za otvorena drustva
nudi metodologiju i alate potrebne za
procjenu ucinka projekta otvorenog Skolstva
na dvije razine: na skolskoj (organizacijske
promjene, integracija RRI-a) i na razini u¢enika
(interes i motivacija za znanost, rjeSavanje
problema).

Takoder ima za cilj osigurati prihvacanje
relevantnih dionika kroz sustavno pracenje
modela otvorenog Skolovanja, strategija i
provedbenih aktivnosti.

Organizacijska RRI

promjena Odrzivost

integracija

Preispitivanje nac¢ina na koji Skola
funkcionira

Dublji
Motivacija Interes pristupi
ucenju

Studenti kao kreatori

Ocjenjivanje otvorenosti Skole

Za daljnje informacije o integriranom
metodologiju procjene koju je razvio OSOS
kliknite ovdje.

AKTIVNOST 1:
MAPIRAJTE SVOoJuU
LOKALNU ZAJEDNICU

Slijede¢i Putokaz za otvoreno 3$kolovanje,
objasnjen u ovom modulu, pokusajte mapirati
zajednicu oko svoje skole:

e Koji su projekti ve¢ pokrenuti za
povezivanje vase $kole sa susjedstvom?

» Kaoji su resursi dostupni?

+ Koje bi se moguce veze mogle ostvariti sa
Skolom?
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Zatim, nakon S§to ste pronasli vrijednog
dionika koji bi mogao biti relevantan za vasu
Skolu, pokusajte izraditi projekt dugoroc¢nog
angazmana sa svojim razredom i ovim
lokalnim dionikom.

AKTIVNOST 2:
TRZISTE ZNANJA

Trziste znanja je alat za Otvorene Skole koje su
zainteresirane za razumijevanje na koje
interese ucenika mMoze odgovoriti lokalna
zajednica.

“TrziSte znanja” moze biti koristan alat za
zadovoljavanje potreba i interesa ucenika i
povezivanje s lokalnom zajednicom. Ne samo
da je ovo relevantno za otvaranje skolskog
sustava, ve¢ takoder omogucuje pomak s
.frontalnog poucavanja” na pristup ucenju
usmjerenom na ucenika koji se temelji na
interesima ucenika.

U osnovnim i srednjim Skolama postoji vrlo
malo ili nimalo uredaja u obrazovnim
programima kojima je cilj unaprijediti vjestine
koje su djeca stekla izvan Skole. U ucionici je
rad gotovo uvijek usmjeren na Cisto
“akademske”/kognitivhe vjestine i vrednuju se
samo ucenici koji odgovaraju tom interesu.
Sto ako je $kola bila zainteresirana i za u¢enje
koje su ucenici razvili izvan njezinih zidova? Ne
bi li dopustila da svi ne steknu povjerenje u
vlastite izvore u¢enja?

Svatko je bogat znanjem kojem moze nauciti
drugoga: to je osnovna ideja “trzista znanja”.

Ovaj alat ima za cilj istaknuti vjeStine svakog
ucenika kako bi se uspostavilo trziste na
kojem studenti nude svoje vjesStine i
postavljaju zahtjeve za znanjem koje bi Zeljeli
ovladati.

Zahvaljujuci trzistu znanja, nastavnici mogu
razumijeti koji su zahtjevi za znanjem svojih
ucenika i pokusati pronaci lokalne dionike koji
mogu ponuditi takve kompetencije.

Slijede¢i smjernice modula, uspostavite
“trziSte znanja” u svom razredu.
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Morat cete pitati svoje ucenike koje su
kompetencije koje bi zeljeli
steéi/kompetencije koje mogu dijeliti i
provjeriti moze li se neka od tih kompetencija
rijesiti u lokalnoj zajednici.

Kako bi zakljucio sesiju, trener ¢e organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici poticu
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjecaje
prema temama o kojima se raspravilja.
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Open Schools for Open Societies

The OECD Scenarios for the Future of Schooling

Science Education for Responsible Citizenship
Rethinking education: towards a global common good
Using_Public Schools as Community-Development Tools: Strategies for Community-Based

Developers
Equipping_the Next Generation for Responsible Research and Innovation with Open
Educational Resources, Open Courses, Open Communities and Open Schooling: An Impact

Case Study in Brazil

Community Schools: The Perceptions and Practices that Foster Broad-Based Collaboration
among_Leaders within the Community School Ecosystem

Connecting_schools, families, and communities

Teaching in Community Schools: Creating_ Conditions for Deeper Learning

Inspirations of open school activities

Open Schooling: Application in the study of the forest.

Science Education for Action and Engagement towards Sustainability (SEAS)
Open Schooling Roadmap A Guide for School Leaders and Innovative Teachers
Open Schooling_Model
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https://www.openschools.eu/
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/7c2c1be9-en/index.html?itemId=/content/component/7c2c1be9-en
https://www.esera.org/doctoral-studies/8-news/annoucements/119-science-education-for-responsible-citizenship
https://en.unesco.org/news/rethinking-education-towards-global-common-good-launched-4-november
https://en.unesco.org/news/rethinking-education-towards-global-common-good-launched-4-november
https://eric.ed.gov/?id=ED479731
http://oro.open.ac.uk/58371/
https://www.proquest.com/openview/d593e623c894d5d70952589d37b5ac5f/1?pq-origsite=gscholar&cbl=18750&diss=y
https://journals.sagepub.com/doi/10.3102/0091732X18821126
https://www.phereclos.eu/practices
https://doi.org/10.21125/inted.2019.2116
https://www.seas.uio.no/
https://file.coffee/u/InDzHvkS-9.pdf
https://www.openschools.eu/wp-content/uploads/2018/01/D2.1-Open-Schooling-Model.pdf

Y TNAON

KAKO EKOLOSKI IZAZOV
PRETVORITI U POSLOVNU
PRILIKU



UvobD

EkoloSki izazov mogao bi postati velika
poslovna prilika, ali vazno je ukljuciti lokalnu
zajednicu u svaki korak procesa.

Prvi korak je mapiranje ekoloskih izazova.
Kako to uciniti? Koje resurse ve¢ imamo u
lokalnoj zajednici? Kako podrzati studente da
stvore poduzetnic¢ki nacin razmisljanja i da
postanu odrzivi poduzetnici?

CILJEVI UCENJA

. Dati teorijske osnove zastite okolisa i
@ odrzivog razvoja.

Objasniti Sto su SDG.

~ Uotiti mogucénost  senzibiliziranja
@ uc¢enika za SDG unutar nastavnog
procesa.

Identificirati ekoloSke probleme na
globalnoj razini i njihovu povezanost s
lokalnim ekoloskim izazovima.

Objasniti kako mapirati ekoloske
izazove u lokalnim zajednicama.

@ Analizirati ekoloski izazov kako bi se
' odredilo moguce poslovno rjesenje.

ISHODI UCENJA

Ucitelji ¢ée modéi identificirati i
- implementirati elemente SDG-a u
nastavni proces.

Ucitelji ¢e modi identificirati i kriticki
@ analizirati  ekoloSke izazove na
: globalnoj i lokalnoj razini te uspostaviti

medusobnu povezanost.

~ Ucitelji ¢e modci upravljati ucenicima
@‘ kroz proces mapiranja ekoloskih
izazova u lokalnoj zajednici.

®\ Ucitelji ¢e modéi ocrtati zelenu ideju
pomocu Canve.
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TRENING SESIJA

Ovaj modul se sastoji od 3 medusobno
nezavisne sesije. Korisnici mogu odabrati samo
jedan, nekoliko ili sve prema svojim
potrebama.

@ Sesija 1: Zastita okoli3a i SDGs

\@ Sesija 2: Globalni ekoloski izazovi
@ Sesija 3: Mapiranje lokalnih ekoloskih

" izazova

D VIDEO LESKCIJA MODULA 4
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https://www.youtube.com/watch?v=EAQwM-Bjwvw
https://www.youtube.com/watch?v=EAQwM-Bjwvw

SESIJA 1

ZASTITA OKOLISA I SDGS

s € 1

UvobD

Trener zapocinje uvod u modul pozivajuéi
sudionike da rijeSe kviz o Danu planete Zemlje
(5 min).

' Kviz za Dan_ planete Zemlje o
klimatskim promjenama (Video)

Nakon kviza, sudionici ¢e razgovarati o
klimatskim promjenama, zastiti prirode i
odrzivom razvoju.

ZASTITA OKOLISA I
ODRZIVI RAZVOJ

Zastita okolisa je skup mjera za ocuvanje
prirodnih resursa, prvenstveno vode, tla i zraka,
za ljudske potrebe ili interese, prvenstveno
gospodarske i zdravstvene. Razvio se u drugoj
polovici XX. stolje¢a, kada su rast gospodarskih
aktivnosti i prometa, povecanje svjetske
populacije, potrosnja sirovina i fosilnih goriva
te s tim povezan teret otpada poceli
ugrozavati gospodarski razvoj i temelje
moderne civilizacije.

Prva koordinirana aktivnost u podrucju zastite
okolisa na globalnoj razini bila je
Stockholmska konferencija o covjekovom
okolisu, odrzana 1972. godine. Od tada je
odrzano nekoliko globalnih skupova i
konferencija o zastiti okoliSa na kojima su
sastavljeni razli¢iti dokumenti i usvojeno.
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MER] SUSTAINABLE s
DEVELOPMENT

CGALS

Od 1992. godine (UNCED: Konferencija
Ujedinjenih naroda o okolisu i razvoju, Rio de
Janeiro) mnogo se paznje posvecuje ocuvanju
bioloSke raznolikosti, kao i klimatskim
promjenama.

Odrzivi razvoj (uravnotezen razvoj) je
gospodarski razvoj koji u potpunosti uzima u
obzir utjecaj gospodarske aktivnosti na okolis i
temelji se na obnovljivim izvorima dobara.
Naziv je uveden na Konferenciji UN-a o okolisu
i razvoju u Rio de Janeiru 1992. godine.
Osnovna premisa odrzivog razvoja je:
povecanje blagostanja mjeri se poveéanjem
kvalitete zivota pojedinaca i opc¢e populacije, a
ne povecanjem koli¢ine materijalnih dobara ili
energije proizvedene ili potrosene.

Od 2015. godine najvazniji dokument u ovom
podrucju je Program Ujedinjenih naroda za
odrzivi razvoj do 2030. godine, takozvana
Agenda 2030. usvojena ha Summitu
Ujedinjenih naroda o odrzivom razvoju u New
Yorku.

Glavna okosnica razvojne agende je 17 ciljeva
odrzivog razvoja (SDG) koji su razradeni u 169
usko povezanih podciljeva. To je klju¢na
platforma za rjeSavanje najvaznijih izazova
danasnjice u njihovim medusobno povezanim
ekonomskim, drustvenim, ekoloSkim i
politicko-sigurnosnim dimenzijama.

_’ Znate li svih 17 ciljeva odrzivog razvoja?
(Video)
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https://www.youtube.com/watch?v=IZFYuN6wYAg
https://www.youtube.com/watch?v=IZFYuN6wYAg
https://www.youtube.com/watch?v=0XTBYMfZyrM

Nakon gledanja voditelj moze iskljuciti video i
zamoliti sudionike da po sje¢anju zapisu 17
golova. Nakon S§to zapisu, sudionici mogu
usporediti koliko ciljeva znaju napamet.
Sudionici mogu provjeriti to¢nost svojih
biljeski ponovnim gledanjem videa.

CILJEVI ODRZIVOG
RAZVOJA
Sudionici ¢e pojedinac¢no ili grupno proucavati

jedan cilj odrzivog razvoja i njegove ciljeve na
web stranici:

Nakon proucavanja jednog cilja, ucitelji ¢e na
velikom papiru zabiljeziti kako vide
mogucénost senzibiliziranja ucenika za taj
odredeni cilj.

Svaka grupa ¢e ukratko predstaviti prouc¢avani
cilj.

Sve grupe ¢e zatim predstaviti svoje biljeSke o
mogucéim nacinima senzibiliziranja u¢enika za
cilj odrzivog razvoja koji su prouc¢avali. Clanovi
svih skupina proucavat ¢e izlozbu. Oni ¢e
istaknuti zajednicke ideje, prilike i probleme
koji su identificirani, kao i one specificne za
svaki cilj.

AKTIVNOST

Ucitelji mogu organizirati nastavne planove i
provesti jedan od njih s u€enicima koristeci
BookWidget prema uvjetima koristenja.

Na donjoj poveznici nastavnici mogu pronaci

"0 gotovih nastavnih planova o ciljevima
odrzivog razvoja" Bozice Borbas:

F} BookWidgets

PRIRUCNIK | 39
ZA UCITELJE

Kako bi zakljucio sesiju, trener ¢e organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici poticu
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjecaje
o zastiti okoliSa, odrzivom razvoju i ciljevima
odrzivog razvoja. Trener ¢e potaknuti
sudionike na raspravu o mogucénostima
senzibiliziranja ucenika za odrzivi razvoj u
razli¢itim predmetima.
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https://sdgs.un.org/goals
https://www.bookwidgets.com/blog/2019/12/10-ready-to-use-lesson-plans-on-the-sustainable-development-goals

SESIJA 2

GLOBALNI EKOLOSKI IZAZOVI

UvoD

Mozemo li vratiti bolji na¢in Zzivota nakon
pandemije? Pogledajmo video.

' Kako mozemo vratiti bolji nadin Zivota
hakon pandemije (Video)

NAJVECE
OKOLISU

PRIJETNJE

Prema c¢lanku sedam najvecih prijetnji okolisu
Vijayalaxmija Kinhe najvece prijetnje okoliSu
{VH

1. Klimatske promjene

2. lzumiranje vrsta i smanjenje bioloSke

raznolikosti

3. Zagadenje zraka i vode

4. Vodena kriza

5. Smanjenje prirodnih resursa

6. Kréenje Suma

7. Degradacija tla

Klimatske promjene: Mi smo problem
* irjeSenja? (Video)

Nakon gledanja videa odrzat ¢e se rasprava o
tome, a potom ¢e sudionici igrati igru/kviz koji
su kreirali treneri.

Link na kviz bit ¢e postavljen naknadno.

RADIONICA

Za uspjeSno ocuvanje zivih bi¢a i dijelova
okolisa vazno je stjecanje znanja o utjecajima
naseg djelovanja na okoliS. Sudionici ¢e biti
podijeljeni u grupe. Svaka skupina imat ce
aktivnost prouciti sazetak jednog od
odabranih znanstvenih radova. Zatim ¢emo
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morati povezati sadrzaj ¢lanka s globalnim
prijetnjama o kojima smo raspravljali na ovoj
sjednici i SDG-ima s kojima smo se bolje
upoznali na prvoj sjednici.
Znanstveni ¢lanci:
» Kako izlijevanje nafte utje¢e na rakove
guslace?
o Kako supovi i vjetroelektrane mogu
koegzistirati?
+ Kako nase aktivnosti na otvorenom utjecu
na divlje zivotinje?
+ Kako mozemo zastititi divlje zivotinje kroz
ekoturizam?
Nakon 25 minuta grupe c¢e izvijestiti o
rezultatima svog rada.

DOMACA ZADACA

1. Istraziti postoje li znanstveni ili novinski
¢lanci o trenutnom stanju okolisa u
njegovoj lokalnoj zajednici i

2. Osmisli pet pitanja koja ¢e postaviti svojim
sugradanima kako bi otkrili lokalne
probleme okolisa.

Kako bi zakljucio sesiju, trener ¢e organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici poti¢u
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjeéaje
prema temama o kojima se raspravija.
Sudionici mogu istaknuti u malim grupama:

» Tri nove stvari koje su naucili,

o Dvije stvari koje se ti¢u njihove lokalne

zajedniceii

+ Jedna dobra ideja.
Sudionici mogu raspravljati o utjecajima
najvecih globalnih prijetnji okoliSu na njihovu

lokalnu zajednicu. ‘
@ outside


https://www.youtube.com/watch?v=2uDsYuX20O8
https://www.youtube.com/watch?v=-D_Np-3dVBQ
https://sciencejournalforkids.org/articles/how-can-we-protect-wildlife-through-ecotourism/
https://sciencejournalforkids.org/articles/how-can-we-protect-wildlife-through-ecotourism/
https://sciencejournalforkids.org/articles/how-can-we-protect-wildlife-through-ecotourism/
https://sciencejournalforkids.org/articles/how-can-we-protect-wildlife-through-ecotourism/
https://sciencejournalforkids.org/articles/how-can-we-protect-wildlife-through-ecotourism/

SESIJA 3
MAPIRANJE
IZAZOVA

LOKALNIH

EKOLOSKIH

NAJVECE
OKOLISU

PRIJETNJE

Ova sesija koristi strategiju suradnje Franka
Lymana "Think-Pair-Share", a o¢ekuje se da ¢e
potaknuti dubinsko grupno kriticko razmisljanje
i otkrivanje moguénosti.

Ovaj pristup pomoci ¢e sudionicima da
suraduju u grupama i da dodu do novih nacina
rjeSavanja ekoloskih izazova dok ih povezuju s
lokalnim kontekstom. Vazno je da sudionici
zavrSe domacu zadacu za sesiju 2 i saberu svoje
misli unaprijed prije nego Sto se pridruze ovoj
sesiji, gdje ¢e se od njih ocekivati da podijele
svoje nalaze s drugim ¢lanovima grupe.

Ucitelj ¢e voditi sesiju postavljaju¢i niz dolje
navedenih pitanja u lako razumljivom formatu.
Sudionici ¢e izvijestiti o provedenoj domacdoj
zadadi istrazivanja. Oni ¢e biti podijeljeni u
parove i zamoljeni da razgovaraju o specificnim
identificiranim lokalnim problemima,
razradujuc¢i potrebe i ocekivanja, eticke
probleme, demografiju, drustveni, kulturni i
ekonomski kontekst u kojem bi se mogle stvoriti
prilike.

Na kraju ove aktivnosti, svaka gore navedena
grupa ispunit ¢e priloZeni radni list s pitanjima.
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AKTIVNOST 1:
OBUHVATITI EKOLOSKI
IZAZOV NA RAZINI
LOKALNE ZAJEDNICE

Ovo je vjezba mozganja koja se temelji na
istrazivackoj domacoj zadaci koja je vec
napravljena.

Sudionici ¢e biti smjeSteni u jednu od dolje
navedenih pet grupa. Svaka grupa ce
pregledati okoliSna pitanja identificirana
tijekom istrazivanja otkri¢a i obuhvatiti izazov
sa stajalista sljedecih grupa:

Grupa 1: Razmisljajte kao proizvodac sirovina
Grupa 2: Razmisljajte kao lokalni proizvodac
Grupa 3: Razmisljajte kao lokalni trgovac
Grupa 4: Razmisljajte kao kupac/potrosac
Grupa 5: Razmisljajte kao tehnoloski inovator

Zapamtite

Cilj ove aktivnosti je da sudionici steknu bolje
znanje o utjecaju ljudi koji koriste
svakodnevne resurse i poslovne operacije, te
kako taj utjecaj na lokalnu (i globalnu)
zajednicu/okolis te iskoristiti mogucnosti za
buduénost.
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Pitanja za rjeSavanje: svaka grupa mora
odgovoriti na sljedeca pitanja:

Koja su lokalna ekoloSka pitanja

otkrivena tijekom vaseg istrazivanja?

¢ U kojem podruéju se osjeéa ovaj problem?

e Tko i Sto je zahvac¢en ovim problemom
(ljudi, ziva bi¢a, stanista?

Koje ekoloske izazove treba odmah
rijesiti?
¢ Koliko su ekolo$ki izazovi ozbiljni?

e Koliki je opseg problema (statisticki
dokazi)

Koje promjene i prilike se mogu

stvoriti za buduc¢u odrzivost? Na

primjer:

¢ Tko su zainteresirani dionici?

e Tko/$to bi najvise koristilo rjeSavanju
problema?

AKTIVNOT 2:
ODABIR PRIJEDLOG
VRIJEDNOSTI ZA OKOLIS

Ova aktivnost se odnosi na odabir pravog
izazova/rjeSenja koje ¢e se pretvoriti u poslovnu
priliku. Od svake grupe ocekuje se da ispuni
radni list sazimajuéi svoje nalaze. Rezultat
aktivnosti  trebao  bi  Dbiti PowerPoint
prezentacija pod sljede¢im naslovima:

* Opis ekoloskih izazova navedenih u vasoj
grupi. Vrijednost prijedloga/rjesenja za svaki
ekoloski izazov.

» Opis kriterija uspjeha za svako predlozeno
rjeSenje.

* Procijenite vremenski okvir implementacije
za svako rjeSenje.

 Navedite mogucéa ograni¢enja za svaki
prijedlog.

Ishodi:

1.Svaka grupa ¢e imati 5 minuta da prezentira
svoj vrijednosni prijedlog cijeloj sesiji..

2.Na kraju svih prezentacija, svaki ¢e sudionik
dobiti dobrodoslicu na glasovanje na kojem
¢e se glasovati o konceptu vrijednosnog
prijedloga svake grupe.

3.Vrijednost prijedloga s najvise glasova
izradit ¢e se tijekom aktivnosti 3.
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Sto je glasovanje s to¢kama: ,Glasovanje s
to¢ckama (takoder poznato kao dotmokracija
ili glasovanje s tockama) je ustaljena metoda
olakSavanja koja se koristi za opisivanje
glasovanja naljepnicama s tockama ili
oznakama s olovkom. U glasovanju s tockama
sudionici glasaju o svojim odabranim
opcijama koristeé¢i ograni¢eni broj naljepnica
ili oznaka olovkama - naljepnice s tockama su
najcesce”.

AKTIVNOST 3:
IDENTIFICIRATI
KLJUCNE DIONIKE ZA
VRIJEDNOSNI

PRIJEDLOG

Na temelju rezultata aktivhosti 2, iz
perspektive vase grupe:

« Istrazite i identificirajte razli¢ite dionike na
koje bi vas vrijednosni prijedlog mogao
utjecati iliih zanima.

» Navedite tri stvari koje ¢e pomoci vasim
dionicima da prihvate i podrze vas
vrijednosni prijedlog.

« Koristite predlozak za analizu dionika kako
biste opravdali svoj pristup angazZmanu
dionika.

Ishodi:
1.Dovrsen predlozak opsezne analize
dionika.
2.Jasno razumijevanje apetita i ocekivanja
dionika.
3.0pcije upravljanja dionicima.

NEOBVEZNA DOMACA

ZADACA
Na temelju ishoda gore navedenih aktivnosti,
od svakog se sudionika ocekuje da provede

stolno istrazivanje i razumije Sto se
podrazumijeva pod:

1. Generiranje zelenih poslovnih ideja
2. Minimalni odrzivi proizvod.

@ outside



The 17 goals: Sustainable Development

10 Ready-to-use Lesson Plans on the Sustainable Development Goals
Seven Biggest Environmental Threats

2021: Critical year to ‘reset our relationship with nature’

Climate Change

Scientific articles for kids

CASE Competencies for a sustainable socio-economic development

Good practice examples: projects Oazis for kids and Green fingers 2020 (Urban Gardening_and
Volunteering)

Mapping_of the local environmental challenges (example 1)

Mapping_of the local environmental challenges (example 2)

Presentation of the session Mapping_Local Environmental Challenges.pptx

Sustainable Business Model Canvas

Upcycling_Club in Osnovna skola Dobrise Cesarica, Zagreb, Croatia
Upcycling_ 2021 promotion in Croatia

What is Project scope?

What is Stakeholder Management?

Value proposition canvas

Observational Study in Statistics: Definition & Examples

Research Methods: Observations

Observation - Research Methods [A Level Psychology]
Get it Global: Manual in addressing_the SDGS in the work with young_people
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https://sdgs.un.org/goals
https://www.bookwidgets.com/blog/2019/12/10-ready-to-use-lesson-plans-on-the-sustainable-development-goals
https://canadiancor.com/environmental-threats-hit-list/
https://canadiancor.com/environmental-threats-hit-list/
https://news.un.org/en/story/2021/02/1085382
https://www.youtube.com/watch?v=-D_Np-3dVBQ
https://sciencejournalforkids.org/
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-4-how-to-turn-an-environmental-challenge-into-a-business-opportunity-Hzd/page/oers-and-references
https://www.youtube.com/watch?v=68u7vwv3EtQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=8So79W6WEyE
https://www.youtube.com/watch?v=L8Qf29VlNgs
https://resourcecentre.outsideproject.eu/attachments/24
https://www.case-ka.eu/wp/wp-content/uploads/2017/05/SustainableBusinessModelCanvas_highresolution.jpg
https://www.youtube.com/watch?v=sT01JP82iE4&t=379s
https://www.youtube.com/watch?v=LH99OQNNFBg&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=NXw0bvvYWYo
https://resourcecentre.outsideproject.eu/What%20is%20Stakeholder%20Management
https://www.youtube.com/watch?v=kiWkRiynPAo
https://study.com/academy/lesson/observational-study-in-statistics-definition-examples.html
https://youtu.be/OGXdorYr4Bg
https://youtu.be/lSOjuEMAij4
https://www.salto-youth.net/downloads/toolbox_tool_download-file-1413/T-Kit%20Get%20it%20global.compressed.pdf

S TNAOKN
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INOVACIJA
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UvoD

Prema UNICEF-u, "Inovacija u obrazovanju je
viSe od nove tehnologije. Rije¢ je o rjeSavanju
stvarnog problema na svjez, jednostavan nacin
za promicanje jednakosti i poboljSanje ucenja.
Inovacija u obrazovanju dolazi u mnogim
oblicima. Programi, usluge, procesi, proizvodi i
partnerstva mogu poboljsati ishode
obrazovanja na inovativne nacine. (...) Inovacija
u obrazovanju odgovara razmjeru rjesenja
razmjeru izazova. Oslanja se na kreativnost i
iskustvo zajednica. Inovativni obrazovni sustavi
igraju klju¢nu ulogu u poboljSanju ucenja za
sve ucenike."

Europska komisija naglasava vaznost potpore
inovacijama u obrazovanju."Obrazovne
institucije, kao Sto su Skole i sveucilista, moraju
se razvijati i prilagodavati kako bi ostvarile
svoju temeljnu misiju: obrazovati uc¢enike da
budu uspjesni u slozenom i medusobno
povezanom svijetu koji se suocava s brzim
tehnoloskim, kulturne, ekonomske i
demografske promjene".

Uspjeh inovatora se ne dogada preko noéi.
Najbolji inovatori su cjelozivotni ucenici koji
razmisljaju izvan okvira.

Meduljudske vjestine kao Sto su suradnja,
komunikacija, kriticko razmisljanje i
upravljanje rizicima vazni su dijelovi
inovacijskog procesa. Ali, jesmo li rodeni sa
sposobnosc¢u inovacija? Koja je razlika izmedu
inovacije i izuma? Kako razviti vjestine
potrebne inovatoru?

CILIJEVI UCENJA

@‘ Objasniti proces inovacije.

@‘ Analizirati primjere dobre prakse.

®\ Vjezbati razvoj inovacije od ideje do

prototipa

® Vjezbati meke vjestine za inovatore.

ISHODI UCENJA

@ Nastavnici ¢e moci analizirati proces
2 inovacije od ideje do realizacije ideja.
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Nastavnici ¢ée moéi razgovarati o
inovacijskom procesu i mekim
vjestinama.

3

Nastavnici ¢e moci razviti prototip svoje

® ideje i prezentirati je.

TRENING SESIJA

Ovaj modul se sastoji od 3 medusobno
nezavisne sesije. Korisnici mogu odabrati
samo jedan, nekoliko ili sve prema svojim
potrebama.

. Sesija 1: Kako pronaci vise mogucnosti
@ za inovacije

\® Sesija 2: Razumijevanje neuspjeha

@ Sesija 3: Vjezbajte meke vjestine za
" inovatore

u VIDEO LEKCIJA MODULA 5

@ outside


https://www.youtube.com/watch?v=ZfJXE2K52T4

SESIJA 1
KAKO PRONACI VISE MOGUCNOSTI 2ZA
INOVACIJE

INOVACIJSKI PROCES

"Pravi ¢in otkri¢a ne sastoji se u pronalazenju
novih zemalja nego u gledanju novim o¢ima”

Marcel Proust

Kreativnost i inovativnost vazne su pokretacke
snage za osobni razvoj, gospodarski rast i
drustveni napredak. Pogotovo u nhovom
tisu¢lje¢u, kada se ljudi suocavaju s brzim
razvojem novih  tehnologija, ubrzanim
promjenama u zivotu i radu i kada se prirodne
katastrofe ili katastrofe uzrokovane stalno
dogadaju, vaznost kreativnosti i inovativnosti
ne moze se podcijeniti. Nadalje, na globalnoj
razini, nase moderno drustvo evoluira iz
“Informacijskog doba” u “Doba kreativnosti”.
"Jedna karakteristicha karakteristika doba
kreativnosti je da se gospodarstva i drustva
okre¢u od "znanja" prema "kreativnosti" kao
svojoj kljuénoj karakteristici i da je
gospodarska aktivnost usmjerena na
proizvodnju ideja, a ne na proizvodnju stvari"
(Tang, 2021.).

Unatoc sve vecoj svijesti o vaznosti kreativnosti
i inovativnosti, znanstvena istrazivanja
kreativnosti i inovativhosti i dalje su
neuobicajena zbog relativno kratke povijesti
ovog podrucdja.

U vedéini slu€ajeva, i laici i znanstvenici imaju
tendenciju  koristiti  rije¢i  “kreativnost”,
“inovacija”, “kreativno” ili “‘inovativno”
naizmjenicno.
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Doista, kreativnhost i inovativhost su dva
konceptualno blisko povezana pojma, ali
niposto nisu identi¢ni. Posebno je za
znanstvenike potrebno razlikovati ova dva
pojma, razdvojiti njihove sastavne elemente i
upoznati pristupe kako se ta dva sloZena
fenomena obi¢no mjere.

Na najosnhovnijoj razini, inovacija ukljucuje
razvoj novih proizvoda, procesa ili poslovnih
modela koji bolje odgovaraju potrebama
grupe potrosaca. Ova definicija samo brise
povrSinu potencijala inovacije. Zapravo,
inovacija je vjestina koja se moze nauciti. 1z tog
razloga, organizacije — pa ¢ak i pojedinci koji
ucinkovito inoviraju — imaju potencijal utjecati
na lokalne zajednice, samo ako su spremni
riskirati i uciti iz svojih pogresaka.

Izum se odnosi na pojavu ideje za proizvod ili
proces koji nikada prije nije napravljen.
Inovacija podrazumijeva implementaciju ideje
za proizvod ili proces po prvi put.

Kreativnost moze ukljucivati samo generiranje
kreativnih ideja, ali ne mora nuzno ukljudivati
primjenu ili provedbu ideja u primijenjenim
uvjetima. Inovacija, nasuprot tome, mora
ukljuc¢ivati "namjerno uvodenje i primjenu"
novih i poboljSanih nacina rada.

Primjena ili implementacija inherentna je

komponenta inovacije. Inovacija se mora
odnositi na korist na jednoj ili vise razina

@ outside



analize, ali to nije nuzno slucaj za kreativnost.
Inovacija nije nuZzno apsolutno nova za
organizaciju, ve¢ je obicno mjeSavina procesa
koji se pojavljuju.

-’ BLOSSOMS - InZenjerske inovacije i
poduzetnistvo (Video)

RADIONICA:
KAKO? SADA? VAU'!

Proces inovacije temelji se na sljedeé¢im

koracima:

e Razmisljanje - Kako pronaéi vise
mogucnosti za izum?

» Analiziranje - Kako ljudi reagiraju na moju
inovaciju?

+ Djelovanje - Kako pronac¢i najbolja
rjeSenja?

Matrica How?Now?Wow! pomaze vam da
kategorizirate poslovne ideje prema:

+ Lakoé¢a implementacije: koliko je lako ili
teSko implementirati ove ideje unutar
postojece strukture, imovine i mogucénosti
vase organizacije? Iz tehnicke i
organizacijske perspektive, jesu |li to
inkrementalne ili ometajuce ideje?

* Razina novosti: o¢ekuje li se da ¢e ove ideje
poremetiti  korisni¢ko iskustvo vasih
krajnjih korisnika? Iz perspektive kupca,
jesu li to inkrementalne ili ometajuce
ideje?

Pomocéu ove matrice moci cete suziti svoje
ideje, kategorizirati ih i odabrati one WOW.
One ideje koje su i inovativne i jednostavne za
implementaciju.

-’ How?Now?Wow! Matrica (Video)

KORAK 1

Preuzmite How-now-wow matrix.pdf i ispiSite
ga na A2 list papira. Takoder mozete nacrtati
grafikon na flipchartu ako ne mozete ispisati.

KORAK 2

Zgrabite sve svoje post-itove s idejama na
njima iz prethodne vjezbe ideja. Ucrtajte ideje
u matricu vau-sada-vau.

KORAK 3
Uzmite 3 toCke za glasanje za svaku osobu (ili
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(upotrijebite marker) i glasajte za 3 omiljene
ideje. Nakon sesije glasovanja odaberite 3 ideje
koje su dobile najvise glasova.

4, KORAK

Odmaknite se i analizirajte rezultate. U
idealnom scenariju, vasa polja "vau" i "kako"
trebala bi imati najvise ideja - i to onih
najvrjednijih.

AKTIVNOST

Odaberite jedan problem iz svoje lokalne
zajednice, a zatim odgovorite na sljedeca
pitanja koriste¢i metodu How?Now?Wow!

Zapamtite, nema problema bez rjesenja!

e Tko su moguci partneri u mojoj lokalnoj
zajednici (Tko)?

« U ¢&emu je inovacija (Sto)?

+ Gdje se inovacija odvija (Gdje)?

» Kada dolazi do inovacije (Kada)?

e Zasto je ova inovacija najbolje rjesenje
(Zasto)?

Kako bi zakljucio sesiju, trener ¢e organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici poti¢u
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjecaje
prema temama o kojima se raspravija.

@ outside


https://www.youtube.com/watch?v=5v-Xi7Sj0Ks&t=1159s
https://www.youtube.com/watch?v=_aS2Nar6fFM

SESIJA 2

PRIHVACANJE NEUSPJEHA

PROCES
EKSPERIMENTIRANJA

"lkad pokusao. Ilkad propao. Nema veze.
Pokusajte ponovno. Opet neuspjeh. Bolje
propasti”

Samuel Beckett

James Joyce je prili€no poeti¢no primijetio da
su “greske nasi portali otkri¢a”. Poti¢u nas da
gledamo dalje od nase uske ¢ahure i potic¢u
bo¢no razmisljanje. Oni pozivaju na potpunije
istrazivanje periferije, te goleme domene izvan
naseg podrucja fokusa gdje se moze sakriti
blago.

Thomas J. Watson, stariji, koji je osnovao IBM,
duboko je to razumio kada je rekao: “Dakle,
samo naprijed i grijesi. UCinite sve Sto mozete,
jer tu cete pronaci uspjeh: s druge strane
neuspjeha.” Ali ovi sjajni primjeri su iznimka od
pravila.

Istrazivanja pokazuju da vecina organizacija
nije ba$ dobra u prihvacanju neuspjeha.
Ve¢ina samo zeli potpuno eliminirati
pogreske. To je zato S§to se ve¢ina menadzera
moli na oltaru rezultata, a ne inovacija.

Zapravo, neuspjeh sam po sebi ne vodi do
inovacije, vaznije je kako se nosite s
neuspjehom. Sigurno neé¢emo tolerirati ako
inzenjeri koji grade nase gradske mostove ili
lije€nici koji nas lijece zakazu u onome Sto
rade. Ali ako otvarate novi teren, neizbjezno je
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neuspjeh u nekom trenutku i ¢esto je to dio
iskustva.

Dakle, kultura neuspjeha nije izgovor za
isporuku lose kvalitete.

Umjesto toga, povezana je s novim idejama i
pristupima te iskusati stvari drugacije. Nakon
svakog neuspjeha, potrebno je duboko
zaroniti u njegove razloge i smisliti kako
sljededéi put izbjeci pogresan korak. Promjena
korporativnog jezika iz "rizika i neuspjeha" u
"eksperimentiraj i uci" postaje neophodna. U
nastavku predstavljamo pristupe kako se
neuspjeh moze Kkoristiti kao poluga za
inovacije.

UspjesSne tvrtke moraju uspostaviti ravnotezu
izmedu uspjesnosti i kulture ucenja. Klju¢na
prepreka je nasa duboko ukorijenjena
odbojnost prema neuspjehu. Vasa psiha jace
biljezi bol nego gubitak. Stoga moramo
poraditi na preoblikovanju neuspjeha kao
mozda uspjeha ,oslobodenog vremena“. Samo
ga promatrajte kao gorak lijek koji nam je
potreban za inovaciju, a zatim uzmite nekoliko
gutljaja.

A Sto Vi mislite, jesmo li rodeni sa
sposobnos¢u da budemo inovativni ili je to
vjestina koja se moze nauciti?

* Pametne pogreske(Video)
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https://www.youtube.com/watch?v=YN0LWfHnFRQ
https://www.youtube.com/watch?v=YN0LWfHnFRQ

oD INOVACIJE DO
IZUMA

"Izum je nesto Sto nikada prije nije
napravljeno, ili proces stvaranja necega sto
nikada prije nije napravljeno"

Cambridge rje¢nik

Izum podrazumijeva nesto novo, inovacija
stvara nesSto Sto se prodaje. Cambridge
Dictionary definira izum kao "nesto Sto nikada
prije nije napravljeno, ili proces stvaranja
necega Sto nikada prije nije napraviljeno". Po
definiciji, to mora biti nesto sasvim novo, tako
da je izum nesto Sto nikada prije nije
napravljeno. Izmisliti neSto znaci otkriti novu
stvar.

U meduvremenu, inovirati znaci "koristiti novu
ideju ili metodu". Inovirati znaci uvesti nesto
novo na trziste, manipulirati postoje¢im
izumima i pretvoriti ih u proizvod ili proces
koji je od koristi u stvarnom svijetu.

Nije tesko vidjeti koliko teSko moze biti
razlikovati ova dva koncepta. Uostalom, "novo"
je klju¢na rijec i za inovaciju i za izum. Ali bitha
razlika je u tome sto izumitelji stvaraju nesto
posve originalno. To bi, na primjer, mogla biti
tehnic¢ka ideja ili znanstveni proces.

Naravno, mora se dokazati i da izumi djeluju.
Ne mozete jednostavno smisliti bilo koju novu
ideju - morate biti u stanju pokazati da
mozete uciniti uspjeSnu. Tu dolazi inovacija.
Inovatori bi mogli smisliti nesto Sto uopée nije
novo. Umjesto toga, oni djeluju unutar
podrucja onoga S$to ve¢ postoji i Sto je lako
dostupno za rad. Inovatori koriste procese ili
platforme koje su vec¢ izmisljene kako bi
stvorili komercijalno uspjeSan proizvod ili
proces koji ¢e zadovoljiti potrebe trzista i imati
kupce spremne za ¢ekanje.

Proizvod ili proces je inventivan ako nikada
prije nije bio ucinjen - hoce li biti inovativan
ovisi o tome hoce li korisnici dobiti stvarnu
vrijednost od toga.

Znate li koju pricu o tome kako neuspjeh
moze postati uspjeh?
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Cetiri__propala___izuma _ koja___su
. promijenila svijet (Video)

AKTIVNOST

Predstavite svoje ideje kroz brzu izradu
prototipa (skiciranje, papir i digitalno).

Individualni ili timski rad na izradi prototipa
koristenjem odrzivih materijala (reciklaza,
recikliranje, papir, digitalno). Trener treba
podrzati kreativnost, raspravu i razvoj mekih
vjestina.

_’ Brza izrada prototipa: skiciranje
(Video)

* Brza izrada prototipa: digitalna (Video)

KVIZOVI

Otkrijmo zablude o inovativnosti igrajuci
Kahoot!

Za one koji zele provjeriti znanje i pronaci vise
idite na OUTSIDE Innovation na Quizziz-u.
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https://www.youtube.com/watch?v=KWGBGTGryFk
https://play.kahoot.it/v2/?quizId=05d5c6ff-0130-4f36-9817-376d0d3142ae
https://www.youtube.com/watch?v=b9qZWG-07M8
https://www.youtube.com/watch?v=JMjozqJS44M

SESIJA 4

MEKE VJESTINE ZA INOVATORE

SURADNJA, KRITICKO
MISLJENJE, VODENJE I
KOMUNIKACIJSKE
VIESTINE

Suradnja, kriticCko razmisljanje, vodstvo i
ucinkovita komunikacija neke su od
najvaznijih  mekih vjeStina za moderne
inovatore.
Nauc¢imo vise o inovacijskim vjestinama za
buduénost.

Zbirka vjeStina mogla bi se grupirati i opisati
kao "inovacijske vjestine" buduci da su sve
klju¢cne za razvoj i pokretanje inovacije.
Potrebno je kreativho rjeSavanje problema,
vodstvo, stratesko razmisljanje i ucinkovita
komunikacija.

Postoje mnoge "mikro-vjestine" koje mogu
saCinjavati te opcenitije vjesStine jer postoji
mnogo razli¢itih nac¢ina komunikacije kojima
se moze ovladati za uspjeh inovacije.

Kljuéne vjestine koje inovatori trebaju ovladati
Su:

« Analitic¢ko razmisljanje

» Radite suradnicki

¢ Motivacija/pogon

» Prilagodijivost

* Kvantitativne vjestine

o Odlucivanje

* Preuzimanje rizika

+ Radno iskustvo vezano za industriju
* Globalni na¢in razmisljanja

* Poduzetnistvo
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RADIONICA:
STVARANJE
SKICE

DRAMSKE

Predstavite nekoliko situacija u kojima su
meke vjestine najvazniji resurs koji nam je
potreban za uspjeh. Svaka grupa treba
pripremiti dva razlicita scenarija. Jedan
scenarij je neuspjesan, ali drugi pokazuje kako
poboljsanje mekih vjestina moze donijeti
uspjeh.

Za viSe inspiracije pogledajmo dva scenarija:

-’ Scenarij 1 (Video)

-’ Scenarij 2 (Video).

Sto je aktivno sluanje? Kako poboljsati
vjestine slusanja? Usporedite ova dva videa.

Zapamtiti!

« Ucite iz svojih greSaka i budite uporni!

« Slijedite svoje strasti

e Razmislite i wuvijek trazite prilike za
inovacije

* Analizirajte i procijenite potencijal svog
izuma (istrazivanje trzista)

e lzradite prototip, razvoj proizvoda,
marketing, predstavljanje, lansiranje
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https://www.youtube.com/watch?v=3_dAkDsBQyk&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=bFQ8L0q8Np0
https://www.youtube.com/watch?v=sDzG77-mr3Q
https://www.youtube.com/watch?v=sDzG77-mr3Q
https://www.youtube.com/watch?v=sDzG77-mr3Q
https://www.youtube.com/watch?v=iglD87aIqfA
https://www.youtube.com/watch?v=sDzG77-mr3Q
https://www.youtube.com/watch?v=sDzG77-mr3Q
https://www.youtube.com/watch?v=sDzG77-mr3Q

Strengthening_education systems and innovation

Innovation in education

Engineering Innovation and Entrepreneurship

How? Now? Wow! Matrix

Creativity and Innovation: Basic Concepts and Approaches
Failing_Intelligently

Rapid Prototyping_: Sketching and Paper Prototyping
Rapid Prototyping: Digital

The Big Bang_Theory Active Listening

Example of Active listening

Innovation Skills for the Future: Insights from Research Reports.

Soft skills: Scenario 1

Soft skills: Scenario 2
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https://www.unicef.org/education/strengthening-education-systems-innovation
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/innovation-in-education
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/innovation-in-education
https://www.youtube.com/watch?v=5v-Xi7Sj0Ks&t=1159s
https://www.youtube.com/watch?v=_aS2Nar6fFM
https://www.worldscientific.com/doi/pdf/10.1142/9789813141889_0001
https://www.youtube.com/watch?v=YN0LWfHnFRQ
https://www.youtube.com/watch?v=JMjozqJS44M
https://www.youtube.com/watch?v=KWGBGTGryFk&t=502s
https://www.youtube.com/watch?v=3_dAkDsBQyk&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=bFQ8L0q8Np0
https://www.innovationtraining.org/innovation-skills-for-the-future/
https://www.youtube.com/watch?v=iglD87aIqfA
https://www.youtube.com/watch?v=iglD87aIqfA

 TNAOKN

STRATEGIJA ZELENOG
POSLOVANJA




UvoD

Ovaj modul ispituje naéine promicanja
zelenog poduzetnistva kao dijela zelene
poslovne strategije za odrzivi razvoj.

.Zelena poslovna strategija odnosi se na
sklonost integraciji ekoloskih pitanja u
poslovnu strategiju, kroz pod-poslovne
funkcije kao sto su proizvodnja, lanac opskrbe,
financije, ljudski resursi i marketing na
medunarodnim trzistima” (Banerjee, 2002.).

Sudionike treba nauciti kako razviti zeleni
poslovni plan koji se usredotocuje na pozitivan
doprinos okolisu. Treba ih upoznati s raznim
vrstama zelenog poslovanja, pokazati kako
generirati zelenu poslovnu ideju, proé¢i kroz
proces razvoja zelene poslovne strategije i
pisanja zelenog poslovnog plana.

Ovaj modul je uglavhom oblikovan okvirom
EntreComp. Strukturiran je tako da razvija
kompetencije s temeljnim, srednjim i
naprednim segmentima EntreComp
progresivnog modela. To uklju¢uje izravan
nadzor, izgradnju neovisnosti, preuzimanje
odgovornosti i u stru¢noj fazi, ako je moguce,
poticanje transformacijske inovacije i rasta
(EntreComp u akciju).

Za ovaj modul, sudionici koji se ukljuce i
dovrSe aktivnosti sesije moci ¢e razviti zelenu
ideju o pothvatu koja potencijalno priviaci
ulaganja rizichog kapitala.

CILJIEVI UCENJA

@ Uvesti koncept zelenog poslovnog
: pothvata i poduzeca.

Istraziti nacine za razvoj zelenog
poslovnog pothvata.

®\ Primijeniti stratesko poslovno
razmisljanje na koncept zelenog
pothvata

Razviti BMC za zelenu poslovnu ideju.

Objasniti zeleni poduzetni¢ki nacin
razmisljanja i poslovne aktivnosti.
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ISHODI UCENJA

Ucitelji ¢e moéi razumjeti i integrirati
@ razmisljanje o odrzivom razvoju u
poslovnu strategiju/prijedlog.

Nastavnici ¢e moci koristiti kombinaciju
tehnika generiranja ideja kako bi

@ formulirali zelenu poslovnu ideju i

upotrijebili matricu odluka za provjeru
vrijednosti zelene poslovne ponude.

Ucitelji ¢e moci razviti BMC koji se

®\ temelji na zelenoj poslovnoj strategiji

koja ima za cilj smanjenje negativhog
utjecaja na okolis.

Ucitelji ¢e moéi razviti dobro

@ strukturiran i opravdan poslovni pothvat

za startup inkubator.

TRENING SESIJA

Ovaj modul se sastoji od 4 sesije medusobno
povezanih tema:

@ Sesija1: Zeleno poslovanje i odrzivi razvoj

@ Sesija 2: Zelena ideja i stvaranje prilika

@ Sesija 3: Razvijanje zelenog poslovnog
" modela platna

@ Sesija 4: Zeleni poduzetni¢ki nacin
" razmisljanja i poslovne aktivnosti

u VIDEO LEKCIJA MODULA 6
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https://www.youtube.com/watch?v=B-5mOeoq2xE

SESIJA 1
RAZUMIJEVANJE ZELENOG POSLOVANJA I
ODRZIVOG RAZVOJA

economic

sustainable
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C

ICE BREAKING
AKTIVNOST

UCITELJ, NASTAVNIK, PROFESOR

Vazno je potaknuti sudionike na interakciju od
samog pocetka Sto je prije mogucée tijekom
sesije, stoga je ovaj ledolomac postavljen za
olakSavanje rasprava o temama koje se
odnose na odrzivi razvoj i zelena pitanja te
generiranje ideja za rjeSavanje nekih od
identificiranih problema.

CILIEVI

Do kraja ledolomca sudionici ¢e moéi
komentirati ono Sto su ...trebali identificirati
jednu odrzivu stvar koju rade kod kuce i nesto
Sto nije sasvim odrzivo. Sudionici provode 2
minute da kazu Sto rade kod kuce Sto je
odrzivo ili nije? Ovo je ledolomac koji bi
sudionike trebao potaknuti na razgovor o
zelenim temama i razmisljanje o njihovom
utjecaju na okolis.

FORMAT

Podijelite se u parove, predstavite se i
razgovarajte o jednoj stvari koju svaki radite
kod kuce i koju smatrate odrzivom, i jednoj
stvari koju svaki radite kod kuce, a koja bi se
mogla uciniti odrzivijom. Rotirajte parove i
ponovite (kao brzi izlazak).
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Vratite se u grupu i povratne informacije. Za
manje odrzive stvari, pitajte sto bi mogla biti
odrzivija alternativa?

KRATKI KVIZ

Kako biste naveli sudionike da viSe razmisljaju
o pitanjima zastite okoliSa, pokrenite kratki
online (ili na papiru) kviz o statistici. Na
primjer, "koliko se stabala posjece svaki dan za
toaletni papir?"

ISTRAZIVANJE
POSLOVNIH

STRATEGIJA,
ODRZIVOSTI I SDG-A:
UuvobD

» Trener daje kratak pregled modula, sesija i
aktivnosti.

e Trener dijeli potrebne materijale za ucenje
i jasno daje gdje pronaci resurse za u¢enje i
druge OER-ove.

* Trener daje kratku slajd prezentaciju tema
i potiCe raspravu i interakciju.

e Trener vodi kviz na kraju kako bi
konsolidirao znanje i rijeSio nedostatke

e Trener ¢e olaksati grupne aktivnosti i
proces povratnih informacija.

@ outside



Prema Lindneru (2018.), poduzetnici su ti koji
mobiliziraju trziSte i poti¢u socio-ekonomsku
dinamiku koristenjem inovativnih ideja,
proizvoda i usluga. Iz tog razloga trziste i
drustvo trebaju ljude s poduzetnickim
kompetencijama.

Projekt OUTSIDE vidi ugradivanje
poduzetni¢kog obrazovanja i razvoja vjestina u
ranim fazama strategije zelenog poslovanja.
Ovdje u ovoj sesiji, poduzetnicke aktivnosti i
radionice nhamijenjene su usmijeravanju
sudionika prema odrzivom poslovhom nacinu
razmisljanja. Za IZVAN, zeleni poduzetnici su
vrijednosno orijentirani ljudi koji su spremni
sudjelovati u razgovorima o zelenoj i odrzivoj
buduénosti. To su ljudi koji Zzele promijeniti
trenutni narativ i imati zeleno razmisljanje
integrirano u danasnje trziSno gospodarstvo.

Stoga, za zelenu poslovnu strategiju, igraci
(kvalificirani poduzetnici) moraju djelovati na
drustveno odgovoran nacin, pokazujuci svijest
o trendovima u brizi za okoli§, te razumijeti
trzisne sile koje na njih utjecu i kako ih mogu
oblikovati za odrzivu buduc¢nost.

Pod odrzivoséu, OUTSIDE se odnosi na lzvjesc¢e

Ujedinjenih naroda Brundtland: “Nasa
zajednic¢ka buducnost” (1987.), koje definira
pojam kao “Zadovoljavanje potreba

sadasnjosti bez ugrozavanja sposobnosti
buduc¢ih generacija da zadovolje svoje vlastite
potrebe”. Ugradivanjem odrzivog
poduzetnistva u ovaj modul, sudionicima se
pruza prilika da razviju ponasanja, atribute i
kompetencije koje bi pomogle u razvoju
vrijednosnog prijedloga koji ima zeleno
razmisljanje u srzi poslovne strategije.

U odredenom smislu, ovaj bi modul trebao
donijeti pove¢ano samopouzdanje kod
sudionika jer stjeCu i razvijaju poduzetnicke
kompetencije. Postaju samosvjesniji,
samomotivirani i odlucniji u pronalazenju i
rjeSavanju ekoloskih problema koji se mogu
pretvoriti u pravu poslovnu ideju.

Sudionicima bi ovaj modul bio koristan jer
po¢nu sebe vidjeti kao utjecajne osobe koje
mogu osmisliti odrzive, zelene poslovne
prijedloge.
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Upravo je to misija OUTSIDE, pomodi
sudionicima u stjecanju inovativnih vjestina
kroz kreiranje poduzetnickih projekata
temeljenih na odrzivom razvoju.

Nastavnici bi se trebali pripremiti za raspravu
o definiciji poduzeéa koja je prema
Obrazovanju za poduzetnistvo i
poduzetnistvo: Smjernice za pruzatelje usluga
visokog obrazovanja u Ujedinjenom
Kraljevstvu - sije¢anj 2018. definirana ,kao
generiranje i primjena ideja koje su
postavljene unutar prakti¢nih situacija tijekom
projekta ili poduhvat”.

Nastavnici bi takoder trebali nastojati skrenuti
pozornost na razliku izmedu socijalnog
poduzetnistva, koje je potaknuto rjeSavanjem
drustvenih ili kulturnih problema; zeleno
poduzetnistvo koje nastoji utjecati na
pozitivan utjecaj na prirodni okolis; digitalno
poduzetnistvo, nacin digitalne transformacije
proizvoda i usluga; i intrapoduzetnistvo, koje
zahtijeva primjenu ponasanja, atributa i
vjestina poduzeéa unutar postojece
mikroorganizacije.

AKTIVNOSTI

Aktivnost 1: TIMSKI RAD | INTERAKCIJA -
ISTRAZIVANJE DESK, STUDIJA SLUCAJA |
IDENTIFIKACIJA PROBLEMA

Trener trazi od sudionika da identificiraju koji
se SDG-ovi posebno odnose na pitanja zastite
okolisa i raspravljaju o njima na otvorenom
forumu.
S obzirom na SDG o ekoloskim pitanjima, od
sudionika se trazi da rade u grupama i daju
primjere poslovnih ideja, inovacija i zelenih
praksi za koje smatraju da bi mogle pomodi u
postizanju SDG-a.
Na primjer:
« Zivot pod vodom - Ribolov na liniji, uzgoj
ribe vs kocarenje.
+ Obnovljiva i ¢ista energija - vjetroelektrane,
solarni paneli.

e Odgovorna potroSsnja i proizvodnja -
Recikliranje, lokalni proizvodi, biorazgradivi
materijali.

Timovi stvaraju prezentacijske slajdove kako bi
definirali identificirane odrzive probleme,
kvantificirali utjecaj problema i odredili
prioritete Sto je prvo potrebno popraviti.
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Ishod
Grupna rasprava, verbalna prezentacija i
formativne povratne informacije:
1.Ucitelj da olakSa ovu sesiju i potakne
sukreaciju, neaktivnost.
2.Nalazi trebaju biti navedeni pod sljedeé¢im
podnaslovom: a) opseg problema, b)
utjecaj na drustvo i c) rangiranje problema.
3.Svaki tim treba imenovati glasnogovornika
koji ¢e predstavljati u ime svog tima.
4.Svi C¢lanovi tima trebaju sudjelovati u
prezentaciji i raspravi.
5.Sudionike treba potaknuti da slikaju
razli¢ite prikazane doprinose (ili podijele
datoteke), da ih dodaju u svoj pojedinacni
e-Casopis i razmisle o tome u 100 rijeci.

Prosljedivanje informacija: trener pruza
formativno prosljedivanje timovima
1.Ucitelj slavi timski uspjeh i priznaje
kreativnost i kritiCko razmisljanje.
2.Ucitelj podsjec¢a sudionike na vezu izmedu
teorije SDG-a, koncepata i scenarija iz
stvarnog zivota.
3.Ucitelj trazi od timova da razgovaraju o
prednostima timskog rada i grupnog
razmisljanja.

Sudionicima bi ovaj modul bio koristan jer
pocnu sebe vidjeti kao utjecajne osobe koje
mogu osmisliti odrzive, zelene poslovne
prijedloge. Upravo je to misija OUTSIDE,
pomodéi sudionicima u stjecanju inovativnih
vjestina kroz kreiranje = poduzetnickih
projekata temeljenih na odrzivom razvoju.
Nastavnici bi se trebali pripremiti za raspravu
o definiciji poduzec¢a koja je prema
Obrazovanju za poduzetnistvo i
poduzetnistvo: Smjernice za pruzatelje
visokog obrazovanja u UK definirana ,kao
generiranje i primjena ideja koje su
postavljene unutar prakti¢nih situacija tijekom
projekta ili pothvata“. Nastavnici bi takoder
trebali nastojati skrenuti pozornost na razliku
izmedu socijalnog poduzetnistva, koje je
potaknuto rjeSavanjem drustvenih ili kulturnih
problema; zeleno poduzetniStvo koje nastoji
utjecati na pozitivan utjecaj na prirodni okolis;
digitalno poduzetnistvo, nacin digitalne
transformacije = proizvoda i usluga; i
intrapreneurship, Sto zahtijeva primjenu
ponasanja, atributa i vjestina poduzeéa unutar
postojec¢e mikroorganizacije.
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DODATNA AKTIVNOST
Cilj aktivnosti: Sudionici konsolidiraju ono sto
su naucili kroz proces revizije i samostalnog
ucenja.
lako je ovdje postavljena aktivhost domace
zadace neobavezna, sudionici se poticu da
prouce i zavrSe neke od zadataka prije 2. sesije.
Imajte na umu da ée se rezultat sesije 1
ukljuciti u aktivnosti navedene u sesiji 2.
» Potrazite na internetu sto se
podrazumijeva pod generiranjem ideja.
e Pronadite video koji poducava kako
dovrsiti "salveta za ideje".
e Poc¢nite razmisljati o skeniranju ovog
mreZnog materijala o zelenom poslovanju.
e Pogledajte duzi edukativni video o
dokumentarcu o odrzivosti
o Zabiljezite svoje nalaze i pitanja u svoj e-
dnevnik.

Cilj sjednice analize: ucitelji pomazu
ucenicima da razmisljaju o timskom radu i
raspravljaju o vrijednosti istrazivanja i
definiranju problema. Mora se ponoviti da
odrziva pitanja moraju biti utemeljena na
dokazima.

Kako bi zakljucio sesiju, trener ¢e organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici poti¢u
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjeéaje
prema temama o kojima se raspravija.

Smijernice:

¢ Rezime nacilj u¢enjaiishod

» Ucitelj koristi sesiju pitanja i odgovora za
sazetak treninga - (Pitanja i odgovori, kviz
ili studija slucaja).

+ Ucitelj istice nove ideje koje su generirali
timovi i zatvara praznine u znanju o
zelenim temama.

o Ucitelj poziva sudionike da razmotre sva
snazna misljenja i eticka pitanja koja se
pojave.

o Ucitelj rasprSuje mogucu napetost medu
timovima ili €lanovima tima u vezi zelenih
problema.

o Ucitelj formalizira ucenje naglasavajuci
nove zelene poslovne ideje i moguénosti.

* Trener potice osobnu refleksiju i povezuje
sesije sa sljede¢om sesijom.
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SESIJA 2

ZELENA IDEJA I STVARANJE PRILIKA

UuvobD

Ova se sesija uvelike oslanja na izlaz iz sesije 1
kao ulaz i po¢etnu tocku za ovu sesiju. U¢enja
steCena iz prethodne sesije moraju se koristiti
u ovoj sesiji.

Gdje je moguce, trener se potice da podijeli
grupu u Cetiri tima za aktivnost 2. Na taj nacin
¢e svaki tim raditi koriste¢i jednu metodu
generiranja ideja, a na kraju sesije, te metode
se zatim mogu kritizirati i razmisljati o njima
kao grupa u otvorenoj raspravi.

Razmisljanje izvan okvira jedna je od faza u
OUTSIDE okvirima, gdje se sudionici poti¢u da
gledaju na svijet oko sebe na
nekonvencionalan nacin, procjenjujuci
alternative i pozdravljajuéi razlicite poglede
kako bi generirali nove ideje. Sudionici ¢e biti
potaknuti da preispituju normu i ne
usredotocuju se iskljuc¢ivo na ocito.

Da bi se to postiglo, sesija generiranja zelenih
ideja i prilika poziva sudionike da postanu
"kriticki mislioci" i da i dalje budu sposobni
racionalno raspravljati, prezentirati ideje u
logicnom formatu i donositi zaklju¢ke na
informiran nacin.

Uz izraz "kriticki mislilac", ova sesija koristi
definiciju koju je dao Angelo (1995),
sugerirajuci da "uklju¢uje namjernu primjenu
racionalnih vjeStina misljenja viSeg reda kao
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Sto su analiza, sinteza, prepoznavanje
problema i rjeSavanje problema, zakljucivanje
i ocjenjivanje." (T.A. Angelo, 1995, “Procjena u
ucionici za kriticko misljenje.” Nastava
psihologije, 22(1), str.6.)

Stoga se u vjezbi brainstorminga sudionici
potic¢u na; istraziti okoliSno pitanje, odvagnuti
dokaze za i protiv tog pitanja; ispitati dokaze
unakrsnim ispitivanjem, usporedivanjem i
usporedivanjem; razmotriti alternativne
perspektive i preispitivati tradicije; prije
donosenja zaklju¢aka donijeti informirano
misljenje koje se temelji na dokazima.

Bit sesije je navesti sudionike da rade u
timovima kako bi potaknuli "grupno
razmisljanje", gdje se ¢lanovi tima predaju
istom cilju rjeSavanja problema i medusobno
poti¢u kreativhe sposobnosti i talente. Ishod
sesije trebao bi sudionicima dati opcije koje se
mogu dalje analizirati kako bi postali odabrani
prijedlog dodane vrijednosti.

Prema vrijednosnoj ponudi, ovaj modul ga
opisuje kao skup proizvoda i usluga koji
stvaraju vrijednost za odredeni segment
kupaca, Sto je razlog zasto se kupci obvezuju
na obvezu. Za kupca, ponudena ponuda
dodaje vrijednost, rjeSava problem il
zadovoljava potrebu za tim specificnim
segmentom -- Ova definicija ponude
vrijednosti prilagodena je iz "Generacija
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poslovhog modela: Priru¢nik za vizionare,
mijenjace igre i izazivace", Osterwalder, A, &
Pigneur, Y 2010, John Wiley & Sons,
Incorporated, Chichester. Dostupno na:
ProQuest Ebook Central.

AKTIVNOSTI

Na temelju ishoda sesije 1 (Razumijevanje
zelenog poslovanja poduze¢a i odrzivog
razvoja), sudionici rade u timovima kako bi
generirali zelenu poslovnu ideju koja rjesava
izazove iz stvarnog zivota.

AKTIVNOST 1: ZELENA IDEJA | STVARANIJE
PRILIKA

Ucitelj dijeli grupu u cetiri tima za vjezbu
brainstorminga.

* Razmisljajte i razgovarajte o zelenom rastu
i kruznom gospodarstvu.

* Razmislite o kompetencijama EntreComp i
razgovarajte o tome kako primijeniti
korake.

« Generira tri zasebne zelene poslovne ideje.

e Za svaku ideju ispunite predlozak pristupa
OUTSIDE ideji

Timovi trebaju istraziti i razmisliti o postojec¢im
proizvodima i uslugama koji nisu ekoloski
prihvatljivi i predloziti nacine za poboljsanje.
Razmislite o uobicajenim svakodnevnim ili
kuc¢anskim stvarima, ili stvarima u lokalnoj
zajednici, ili s eti¢kog stajalista.

Primjeri tema:

e Proizvodnja hrane - poljodjelstvo (voda,
gnojivo, pesticidi, dobrobit Zivotinja, tlo),
zivotinjski proizvodi, transport, otpad od
hrane, restorani, transport, ambalaza,
energija za kuhanje.

e Moda - materijali, otpad, mikroplastika,
ambalaza, brza moda, rabljena, kruzna
ekonomija.

e Kuéanski predmeti - za jednokratnu
uporabu (slamke, vlazne maramice,
kapsule za kavu, vrecice caja) toaletne
potrepstine (Sampon, sapun, Sminka,
Cetkice za zube, plasti¢ni otpad), sredstva
za CiS¢enje (praonica rublja, perilica
posuda, oneciséenje vode).

« Skola - energija (svjetla, grijanje, ra¢unala,
pametne ploce), stacionar, zelene povrsine,
promet (promet, biciklisti¢ka
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infrastruktura, autobusi, vlakovi, sigurne ceste,
zagadenje zraka).
e Odmor - Zrakoplovna putovanja, hoteli,
kampiranje.

AKTIVNOST 2: ANALIZA OPCIJA |1 ODABIR
IDEJE
Svaki sudionik (ili tim) ispunjava predlozak
ideje i predstavlja ga grupi za otvorenu
raspravu i odabir ideje.
1.Pregledajte i raspravljajte o prednostima
svake generirane zelene ideje.

o Pogledajte videozapis o tome kako
ispuniti  tablicu  matrice  odluka
(https://youtu.be/jTMjg2Ftes0)

o Koristite predlozak OUTSIDE matrice
odluke za ocjenu tri zelene ideje.

o Pregledajte i odaberite zelenu ideju
koja "najbolje odgovara".

o Obrazlozenje odabira vrhunske
ideje/zelene ideje ,najbolje uklapanje”.

2.Ucitelj ¢ée voditi ovu sesiju na neaktivan
nacin i dati formativhe povratne
informacije.

3.Sudionike treba potaknuti da slikaju
razlicite prikazane doprinose (ili podijele
datoteke), da ih dodaju u svoj individualni
e-dnevnik i promisljaju u 100 rijedi.

AKTIVNOST 3: VERBALNA PREZENTACIJA
IDEJE TIMA
1.Kao tim, izradite slajdove kako biste
prikazali svoje nalaze za aktivnost 1i 2.
2.Svaki tim treba imenovati glasnogovornika
koji ¢e predstavljati u ime svog tima.
3.Clanovi tima trebaju se pripremiti za
rjeSavanje pitanja i nastavak rasprave.
4.Razmisljanje: Sudionike treba potaknuti da
slikaju razliCite prikazane doprinose (ili
podijele datoteke), da ih dodaju u svoj
pojedinacni e-¢asopis i razmisle o tome u
100 rijeci.
5.
IZBORNA AKTIVNOST
Cilj aktivnosti: pomaze sudionicima da
konsolidiraju ono $to su naucili kroz proces
revizije i samostalnog ucenja.

lako je ovdje postavljena aktivhost domace
zadace izborna, sudionici se potic¢u da prouce i
zavrSe neke od zadataka prije sesije 3. Imajte
na umu da se rezultat sesije 1i 2 ukljucuje u
aktivnosti navedene u sesiji 3.
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1.Koja je razlika izmedu poduzeca,
poduzetnistva, poduzetnickog nacina
razmisljanja?

2.Proucite vise o tome kako prevesti VPC u
BMC.

3.Pregledajte ¢lanke iz ¢asopisa o tome Sto
se naziva zelenim poslovanjem

4. Zabiljezite svoje nalaze i pitanja svoj e-
dnevnik.

DEBRIFING

Cilj sesije analize: ucitelj pomaze sudionicima
da razmisle o timskom radu i raspravljaju o
generiranim idejama ili pronadenim
potencijalnim rjeSenjima.

Kako bi zakljucio sesiju, ucitelj ¢e organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici potic¢u
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osje¢aje
prema temama o kojima se raspravija.

Smijernice:

1.Rezime na cilj uéenja i ishod

2.Ucitelj koristi sesiju pitanja i odgovora za
sazetak treninga - (Pitanja i odgovori, kviz
ili studija slucaja).

3.Ucitelj istice nove ideje koje su generirali
timovi i zatvara praznine u znanju o
zelenim temama.

4. Ucitelj poziva sudionike da razmotre sva
snazna misljenja i eticka pitanja koja se
pojave.
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SESIJA 3
RAZVIJANJE

ZELENOG

POSLOVNOG

MODELA BUSINESS MODEL CANVAS

v

UuvobD

Ova se sesija uvelike oslanja naizlaz iz sesija 1i
2 kao ulaz i pocetnu tocku za ovu sesiju.
Ucenja stecena iz prethodnih sesija moraju se
razviti u ovoj sesiji. Gdje je moguce, nastavnik
se potice da podijeli grupu u ¢€etiri nova tima u
svrhu aktivnosti 3. Na taj nacin sudionici ¢e
stvoriti nove sinergije i timsku suradnju. Dok se
sesija 1 fokusira na alate i tehnike za
osmisljavanje i mapiranje okoline kako bi se
pomoglo sudionicima da razumiju kontekst u
kojem Zzele napraviti promjenu, sesija 2 izaziva
sudionike da razmisljaju izvan okvira i dodu do
inovativnih ideja, opcija i prilika koji stvara
vrijednost za kupca na odrziv nacin.

Sesija 3 vodi sudionike u prostor suradnje gdje
se oslanjaju na svoja prijasnja znanja i razvijaju
platno zelenog poslovnhog modela koji
integrira  odrzive eticCke vrijednosti u
poslovanje. UCitelj bi trebao nastojati da ova
sesija bude projektna i vrlo interaktivna sesija s
mogucénosc¢u uklju¢ivanja stvarnih korisnika ili
lokalne zajednice.

Za ugradnju prijedloga vrijednosti (rezultat
sesije 2) u platno zelenog poslovhog modela,
vazno je da sudionici razumiju komponente
platna.

U ovoj se sesiji platno ponude vrijednosti
integrira u platno poslovnog modela.
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SUSINESS

CANVAS

A

Nastavnik bi stoga trebao pokriti ove aspekte
tijekom sesije:

e Segmenti kupaca su grupe ljudi ifili
organizacije za koje tvrtka ili organizacija
zeli postici i stvoriti vrijednost s
namjenskom vrijednosnom ponudom.

e Ponude vrijednosti temelje se na skupu
proizvoda i usluga koji stvaraju vrijednost
za segment kupaca.

+ Kanali opisuju kako se ponuda vrijednosti
komunicira i isporu¢uje segmentu kupaca
putem  komunikacije, distribucije i
prodajnih kanala.

¢ Odnosi s kupcima opisuju kakav se odnos
uspostavlja i odrzava sa svakim
segmentom kupaca te objasnjava kako se
kupci stjecu i zadrzavaju.

o Tokovi prihoda rezultat su vrijednosne
ponude uspjeSno ponudene segmentu
kupaca. To je nac¢in na koji organizacija
biljezi vrijednost cijenom koju su kupci
spremni platiti.

e Kljuéni resursi su najvaznija sredstva
potrebna za ponudu i isporuku prethodno
opisanih elemenata.

+ Kljuéne aktivnosti su najvaznije aktivnosti
koje organizacija treba dobro obavljati.

o Kljuéna partnerstva prikazuje mrezu
dobavlja¢a i partnera koji donose vanjske
resurse i aktivnosti.

o Struktura troskova opisuje sve troskove koji
nastaju u radu poslovnog modela.
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e Dobit se izratunava oduzimanjem
ukupnog iznosa svih troskova u strukturi
troskova od ukupnog iznosa svih tokova
prihoda.

AKTIVNOSTI

Cilj aktivnosti: sudionici rade u timovima na
formaliziranju poslovnog vrijednoshog
prijedloga koji stvara pozitivhe drustvene
posljedice, prevodedi ga i predstavljaju u BMC-
u.

AKTIVNOST 1
Aktivnost  zahtijeva od sudionika da
pregledaju VPC predlozak, raspravljaju o
njemu na otvorenom forumu i zatim dovrse za
zelenu poslovnu ideju generiranu u sesiji 2.
1.Tim pregledava VPC predlozak kako bi
shvatio njegovu korisnost za stratesko
razmisljanje.
2.Tim dovrsava VPC predlozak za zelenu
poslovnu ideju generiranu u sesiji 2.
3.Tim postavlja A3 VPC u razred za otvorenu
raspravu. Svi sudionici sudjeluju u
raspravama.

AKTIVNOST 2
Aktivnost zahtijeva od sudionika da kritiziraju
10 gradevnih blokova BCM-a i dovrSe BMC.

 Tim pregledava BMC predlozak kako bi
shvatio njegovu korisnost za stratesko
razmisljanje.

o Zasto je BMC tako koristan predlozak
za definiranje novog poslovnog
pothvata?

o Zasto je vazno definirati i razumijeti
aspekt odnosa s kupcima BMC-a?

e Tim razmatra i raspravlja o 10 gradevnih
blokova BMC-a
e Tim dovrSsava BMC predlozak za zelenu

poslovnu ideju generiranu u sesiji 2.

e Tim postavlja A3 BMC u razred za otvorenu

raspravu. Svi sudionici sudjeluju u

raspravama.

IZBORNA AKTIVNOST

Cilj aktivnosti: pomaze sudionicima da
konsolidiraju ono sto su naucili kroz proces
revizije i samostalnog ucenja.
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lako je ovdje postavljena aktivhost domace
zadace neobavezna, sudionici se poticu da
pokusaju izvrsiti zadatak jer bi to pomoglo
boljem razumijevanju sesije 4.

Za domacu zadacu:

1.Provedite stolno istrazivanje i proucite Sto
se podrazumijeva pod sljedeéim
pojmovima:
o zeleno poslovno poduzece
o zeleno poduzetnistvo, i
o zeleni poduzetni¢ki na¢in razmisljanja.
2.Koje su osobine poduzetnika koji se zalaze
za zastitu okolisa?
3.ZapisSite svoj odgovor u svoj e-dnevnik i
budite spremni podijeliti svoja razmisljanja
na sljedec¢em treningu.

Cilj sesije analize: ucitelj pomaze sudionicima
da razmisle o timskom radu i raspravljaju o
generiranim idejama ili pronadenim
potencijalnim rjeSenjima.

Kako bi zakljucio sesiju, ulitelj ¢e organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici poti¢u
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjecaje
prema temama o kojima se raspravija.

Smijernice:

1.Rezime na cilj u¢enja i ishod

2.Ucitelj koristi sesiju pitanja i odgovora za
sazetak treninga - (Pitanja i odgovori, kviz
ili studija slucaja).

3.Ucitelj istice nove ideje koje su generirali
timovi i zatvara praznine u znanju o
zelenim temama.

4. Ucitelj poziva sudionike da razmotre sva
snazna misljenja i eticka pitanja koja se
pojave.

5.Ucitelj rasprSuje mogucu napetost medu
timovima ili ¢lanovima tima u vezi zelenih
problema.

6.Ucitelj formalizira ucenje naglasavajuci
nove zelene poslovne ideje i moguénosti.

7.UcCitelj potice osobnu refleksiju i povezuje
sesije sa sljede¢om sesijom.
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SESIJA 4
ZELENI
RAZMISLIANJIA

UvobD

Ova se sesija uvelike oslanja na izlaz iz sesija 1
do 3 kao ulaz i pocetnu to¢ku za ovu sesiju.
Ucenja stecena iz prethodnih sesija moraju se
razviti u ovoj sesiji.

Aktivnost za ovu sesiju mora biti timska.

Jean Baptiste Say (1767. - 1832.) skovao je rijec¢
entrepreneur od “entreprendre”, Sto znadi
poduzeti pothvat, projekt koji zahtijeva
sredstva, trud i koordinaciju. To se smatra
drustvenom funkcijom arbitraze, sto je
umjetnost premjestanja resursa s jednog
mjesta na drugo kako bi se pomoglo
gospodarstvu da se prilagodi i razvije svoju
proizvodnju. Poduzetnik je taj koji preuzima
ovaj plast u drustvu upravljajuéi novim
rasporedivanjem resursa i stvaranjem nove
ucinkovitosti. Na poduzetnika se gleda kao na
pogrebnika.

Druga Skola misljenja, Frank Hyneman Knight
(1885. - 1972.), osniva¢ Chicago ekonomske
Skole, specijalist za teoriju rizika i neizvjesnosti,
tvrdi da poduzetnik uzima premije u zamjenu
za svoju spremnost da preuzme rizik, za
razliku od ljudi na sigurnim poslovima. Tvrdi
da poduzetnik ispunjava drustvenu funkciju
preuzimanja rizika i da je motiviran profitom
kao nagradom za preuzimanje rizika. Na
poduzetnika se gleda kao na osobu koja
preuzima rizik.
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PODUZETNICKI

NACIN

S druge strane, Joseph Schumpeter (1883. -
1950.), jedan od utemeljitelja evolucijske
ekonomije, vidi funkciju poduzetnika kao
pretvaranje izuma u inovacije uvodenjem
novih proizvoda, novih metoda proizvodnje,
novih usluga, novih oblika poslovnih modela,
nove organizacije i stvaranje novih trzista,
¢ime se kreativnom destrukcijom unistava
postojeca trziSna ravnoteza. U Schumpeterovu
misljenju, poduzetnik je motiviran teznjom za
postizanjem vodstva, postignu¢em,
priznanjem i mijenjanjem svijeta. Na
poduzetnika se gleda kao na kreativhog
heroja.

Tri se gledista slazu da je poduzetnicka
aktivnost vazan pokretac inovacija, otvaranja
radnih mjesta i jacanja gospodarskog rasta i
trziSne raznolikosti.

Isti je razlog zasto je prioritet misije OUTSIDE
pomocéi Skolama diliem Europe (i Sire) u
stjecanju poduzetnickih vjestina kroz kreiranje
projekata za zastitu okoliSa i odrzivosti.
OUTSIDE se pridruzuje inicijativi za integraciju
pitanja okolisa i odrzivosti u nastavne planove
i programe obrazovanja za poduzetnistvo.

Stoga c¢e se u ovoj sesiji sudionici ukljuciti u
aktivnost koja ¢e razviti njihov poduzetnicki
nacin razmisljanja za poslovni pothvat
(rezultat sesije 3).
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Ova ideologija je utemeljena na seriji
konferencija otvorenog pristupa IOP: Earth
and Environmental Science - Razvoj zelenog
poduzetnickog nacina razmisljanja kroz
moderno poduzetni¢ko obrazovanje.

Ova sesija bavi se transformacijskim koracima
koje poduzetnik usvaja kada procjenjuje stare
stvarnosti, predvida nove koncepte i stvara
nove stvarnosti. Zamisljati nove koncepte nije
isto Sto i imati odrziv plan akcije. Vizije su
imaginacije, osjecaji i intuicije o tome kako bi
izgledalo novo stanje stvarnosti. Tako ¢e
sudionici nauciti, poput poduzetnika, kako
spojiti svoju viziju sa svojom stras¢u za vecu
svrhu, a u ovom sluéaju, na nacin koji generira
profitabilnost i ekoloski odrziv.

AKTIVNOSTI

Sudionici suraduju i istrazuju nacine za
smanjenje optere¢enja prirodnih resursa,
povecanje ekoloski prihvatljive Ciste i
obnovljive energije i inoviranje zelenih
poslovhih modela kako bi ih ucinili
odrzivijima.

AKTIVNOST 1. TIMSKI RAD U KOJEM

SUDIONICI VRSE ONLINE ISTRAZIVANJE.

TIMOVI ZA DIJELJENJE ISTRAZIVACKIH

ZADATAKA MEDU CLANOVIMA KAKO BI

MAKSIMALIZIRALI VRIJEME

« Svaki tim odabire jedan video za pregled.

+ Tim diskutira po jedan video i odgovori na
zadano pitanje.

* Koje vjestine i nacin razmisljanja treba
razviti za vodenje zelenog poslovnog
pothvata?

» Povezite ovo sa svojim zelenim poslovnim
prijedlogom izlozenim u njihovom
dovrS§enom BMC-u iz sesije 3.

AKTIVNOST 2: TIMOVI DAJU PITCH KAO MALI
POCETNI PODUHVAT KO3JI JE PRO-OKOLIS |
PREDAN ODRZIVOM RAZVOJU

Svaki tim ¢ée proizvesti igraliste profesionalnog
izgleda, sjajnog tipa. Pregledajte i azurirajte
VPC svog tima i BMC proizveden tijekom 3.
sesije. Na temelju BMC-a tima pripremite
prezentaciju koja pokriva sljedece:

e naziv tvrtke i logotip
« zelena izjava o misiji
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» definiranje problema i istrazivanje

« analiza ideja i opcija

« platno vrijednosnih prijedloga

¢ platno poslovhog modela

* poduzetnicke vjestine i kompetencije
+ Reference

Pitanja o kojima treba razmisljati kada radite u
timu:
1. Koji je vas proizvod ili usluga; koju

vrijednost stvara?

Tko je vase trziste?

Koji je va§ model prihoda?

Tko stoji iza tvrtke?

Tko vam je konkurencija?

Koja je vaSa konkurentska prednost?

O ulHWN

Rezultat: Dobro strukturiran i opravdan
poslovni pothvat za startup inkubator.

IZBORNA AKTIVNOST

Cilj aktivnosti: pomaze sudionicima da
konsolidiraju ono Sto su naucili kroz proces
revizije i samostalnog uc¢enja.

lako je ovdje postavljena aktivhost domace
zadace neobavezna, sudionici se poticu da
pokusaju izvrsiti zadatak.

1. Pregledajte sve tri sesije i napiSite osobno
razmisljanje od 750 rijeci u svoj e-dnevnik.
2. Da biste to ucinili, pristupite internetu i
pronadite Gibbsov reflektiraju¢i model.
Koristite Gibbov (1988.) model da razvijete i

napisete svoju refleksiju:

o Opis: Sto se dogodilo?

o Osjecaji: Sto ste mislili i osjecali?

o Evaluacija: sto je bilo dobro, a $to lose u
tom iskustvu? Sto je proslo dobro i s
kojim ste poteSkocama naisli?

o Analiza: kakav ste smisao imali u
izazovnim situacijama s kojima ste se
suocili?

o Zakljucak: sto ste drugo mogli uciniti?

o Akcijski plan: kako biste primijenili ovo
uc¢enje u buduéem studiranju ili
zaposlenju?

o ViSe detalja potrazite ovdje.
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PREZENTACIJA
PRIJEDLOGA
VRIJEDNOSTI
POSLOVANJA

ZELENOG

Ova aktivhost je postavljena kako bi se
provjerilo jesu li sudionici postigli ukupni ishod
ucenja za ovaj modul.

o Aktivnost se moze poduzeti kao grupni
zadatak ili od strane jednog sudionika.

» Napravite visokokvalitetne, profesionalne
setove slajdova koji pokazuju vase
razumijevanje kako razviti zelenu poslovnu
ideju slijede¢i ove korake navedene u
ovom modulu.

o Trebali biste nastojati pruziti osobnu
refleksiju o svom ucenju, naglasavajuci
nove stvari koje ste naucili, sto je bilo
izazovno i Sto biste joS Zeljeli nauciti na
ovom modulu.

Napravite  skup  slajdova prezentacije
PowerPoint koji se odnosi na sljedece:

» Slajd 1 OUTSIDE stranice s markom; naziv
tvrtke i logotip grupe; izjava o misiji; naziv
grupnog projekta; imena sudionika;
pojedinosti i datum sesije.

« Slajd 2 Pokazite razumijevanje i svijest o SD
i zelenom poslovanju.

o Slide 3 Predstavite strategiju ideje o
bioraznolikosti koristeci Idejni model.

+ Slide 4 Showcase BMC, dajuc¢i potpuno
opravdanje zelenog poslovanja.

e Slajd 5 Na ovom slajdu predstavite
odgovore na grupnu aktivnost sesije 4.

+ Slajd 5 Omoguéite grupno razmisljanje o
prednostima i nedostacima sesija.

» Slajd 6 Navedite referencu i bilo koji drugi
pronadeni koristan izvor

Cilj sesije analize: ucitelj pomaze sudionicima
da razmisle o timskom radu i raspravljaju o
generiranim idejama ili pronadenim
potencijalnim rjeSenjima.

Kako bi zakljucio sesiju, trener ¢e organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici potic¢u
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osje¢aje
prema temama o kojima se raspravija.
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Smijernice:

Rezime na cilj u¢enja i ishod

Trener koristi sesiju pitanja i odgovora za
sazetak treninga - (Pitanja i odgovori, kviz
ili studija slucaja).

Trener istiCe nove ideje koje su generirali
timovi i zatvara praznine u znanju o
zelenim temama.

Trener tjera sudionike da pregledaju sva
snazna misljenja i eticka pitanja koja se
pojave.

Trener rasprSuje mogucu nhapetost medu
timovima ili €lanovima tima u vezi zelenih
problema.

Trener formalizira ucenje naglasavajuci
nove zelene poslovne ideje i moguénosti.
Trener poti¢e osobnu refleksiju i povezuje
sesije sa sljede¢om sesijom.
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¢ What is Sustainable Development

o Sustainability Short Story
e Short infographic of SDGs
¢ Introducing SDGs - music video

e Introduction to EntreComp Framework

* |nteractive overview of SDGs

¢ Green growth and circular economy

o |ldea generation and optimisation

« Green growth and circular economy

o EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework

e Idea Generation and Optimisation
« |dea Napkin Overview (third-party)
« SCAMPER exercise with spoons

« SCAMPER exercise with chocolate
« VPC Overview

¢ Double Diamond Overview

o |ldea Napkin (requires sign-in)

« VPC Template (requires sign-in)

¢ Double Diamond Framework template
e A European Green Deal

A new Industrial Strategy for a globally competitive, green and digital Europe
» Business Model Canvas Video

e Business Model Canvas Template

» The CASE Knowledge Alliance

o The CASE Knowledge Alliance

* Value Proposition Canvas Template

e Business Model Canvas Template Google Sheets

e Business Model Canvas: Katapult Aanjagers Van De Kennis Voor Morgen
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https://www.youtube.com/watch?v=7V8oFI4GYMY
https://www.youtube.com/watch?v=RMx3bcTlxqY
https://www.youtube.com/watch?v=0XTBYMfZyrM
https://www.youtube.com/watch?v=kGcrYkHwE80
https://www.youtube.com/watch?v=UwZPcJky0Ko
https://sdgs.un.org/goals
https://ec.europa.eu/environment/green-growth/index_en.htm
https://www.optimizationgroup.com/solutions/idea-generation-optimization/
https://ec.europa.eu/environment/green-growth/index_en.htm
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581
https://www.optimizationgroup.com/solutions/idea-generation-optimization/
https://www.optimizationgroup.com/solutions/idea-generation-optimization/
https://www.youtube.com/watch?v=jRP9MVjTQps
https://www.youtube.com/watch?v=M2I4PSdt7_8
https://www.youtube.com/watch?v=zEMYzys0fNQ
https://www.youtube.com/watch?v=ReM1uqmVfP0
https://www.youtube.com/watch?v=mRd7OVmiyZw
https://www.straightupbusiness.institute/tools/idea-napkin/
https://www.strategyzer.com/canvas/value-proposition-canvas
https://www.designcouncil.org.uk/news-opinion/what-framework-innovation-design-councils-evolved-double-diamond
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en#thebenefitsoftheeuropeangreendeal
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_20_425
https://vimeo.com/78350794
https://www.strategyzer.com/canvas/business-model-canvas
https://www.case-ka.eu/index.html%3Fp=3026.html
https://www.case-ka.eu/index.html%3Fp=3026.html
https://businessmodelanalyst.com/downloads/value-proposition-canvas-template/
https://businessmodelanalyst.com/downloads/value-proposition-canvas-template/
https://businessmodelanalyst.com/downloads/business-model-canvas-template-google-sheets/
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=22667&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=22667&langId=en

o HubSpot provides a set of free persona templates in ppt form

e Business Model Canvas: S3P Agri-Food Working Committee Meeting

o A European Green Deal
A new Industrial Strategy for a globally competitive, green and digital Europe

e Business Model Canvas Video

e Business Model Canvas Template
e The CASE Knowledge Alliance
e Value Proposition Canvas Template

» Business Model Canvas Template Google Sheets

e HubSpot provides a set of free persona templates in ppt form (must sign-in to access). Also
comes with instructional slideshow (advanced level - useful for teacher, not classroom)

o Business Model Canvas: Katapult Aanjagers Van De Kennis Voor Morgen

e Business Model Canvas: S3P Agri-Food Working_ Committee Meeting

» 39 Green Business Ideas for Sustainable Entrepreneurs

o Entrepreneurial Mindset

o« Green entrepreneurship by Lorenzo Tosini

e New business models by Mario Calderini

e How to Cultivate an Entrepreneurial Mindset

o Sustainable Business Model Innovation

o Science for Sustainability Keele University

o 25 of the best Eco School activity ideas
e 44 Ways to Make Your School and Classroom More Green

e Green-Schools programme
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L TNAON

UPRAVLJANJE PROJEKTIMA
ZA ODRZIVI RAZVOJ



UvoD

Modul ima za cilj osigurati poveznicu izmedu
koncepta upravljanja projektima i odrzivog
razvoja.

Konkretno, pomaze ucenicima da razviju
vjeStine potrebne za upraviljanje zelenim
projektima, s posebnim naglaskom na:

« Vjestine upravljanja projektima

« promicanje timskog pristupa potpori

aktivnosti odrzivosti
* razvoj komunikacijskih vjestina.

Modul takoder nhamjerava sudionicima pruziti
neke prakticne savjete i aktivnosti koje se
mogu Kkoristiti za poticanje ekoloske svijesti i
podizanje uzbudenja oko aktivnosti odrzivosti.

CILJIEVI UCENJA

Razumjeti princip
projektima.

upravljanja

(3

Izgraditi i voditi uspjesSan “odrzivi tim”.

3

Poboljsati komunikacijske vjestine tima.

(3

Za upravljanje zelenim projektima.

. Poticati ekolosku svijest i motivaciju za
odrzivost.

ISHODI UCENJA

. Ucitelji ¢e moéi razumjeti koncept
®' ,odrzivog tima“.

Ucitelji ¢e modéi izgraditi i voditi
uspjesne odrzive timove.

Ucitelji ¢e moci uspostaviti ucinkovito
komunikacijsko okruzenje.

Ucitelji ¢e moci upravljati zelenim
projektima.

Ucitelji ¢e se mocéi prilagoditi i koristiti
. zelene i ekoloske team-building
aktivnosti.
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TRENING SESIJA

Ovaj modul se sastoji od 4 medusobno
nezavisne sesije. Korisnici mogu odabrati
samo jedan, nekoliko ili sve prema svojim
potrebama.

@ Sesija1: Pocetak upravljanja projektima

@ Sesija 2: Kako stvoriti i voditi odrziv tim

@ Sesija 3: Kako upraviljati zelenim
" projektom

~ Sesija 4: Kako unaprijediti interne i

\® vanjske komunikacijske vjestine tima

u VIDEO LEKCIJA MODULA 7

@ outside
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SESIJA 1

UPRAVLJANJE PROJEKTOM

STO JE
PROJEKTOM?

UPRAVLJANJE

Upravljanje projektom (PM) je proces vodenja
rada tima za postizanje svih projektnih ciljeva
unutar zadanih ograni¢enja. Ove se
informacije obi¢no opisuju u projektnoj
dokumentaciji, kreiranoj na pocetku procesa
razvoja. Primarna ograni¢enja su opseg,
vrijeme, proracun. Sekundarni izazov je
optimizirati raspodjelu potrebnih inputa i
primijeniti ih za postizanje unaprijed
definiranih ciljeva.

Upravljanje projektom je tada koristenje
specificnih znanja, vjestina, alata i tehnika za
isporuku necega vrijednog ljudima. Razvoj
softvera za poboljSani poslovni proces,
izgradnja zgrade, pomo¢ nakon prirodne
katastrofe, Sirenje prodaje na novo geografsko
trziste - sve su to primjeri projekata.

Svi projekti su privremeni pokusaj stvaranja
vrijednosti kroz jedinstveni proizvod, uslugu ili
rezultat. Svi projekti imaju pocCetak i kraj.
Imaju tim, proracun, raspored i skup
ocekivanja koja tim treba ispuniti. Svaki je
projekt jedinstven i razlikuje se od rutinskih
operacija - tekucih aktivnosti organizacije - jer
projekti zavrSavaju nakon sto je cilj postignut.

Nakon sto je upoznao koncept upravljanja
projektima, trener pita sudionike kakvo je
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njihovo iskustvo na PM-u i mogu li zamisliti
aktivnost koju su proveli, a koja bi se mogla
zamisliti kao projekt (npr. organizacija vecere,
planiranje obiteljskog putovanja, itd.). Kako se
ta aktivhost moze planirati i provoditi na
odrziviji nacin (npr. koristenje zelenih
prijevoznih sredstava, narucivanje prirodne i
organske hrane itd.)?

GLAVNE KOMPONENTE
UPRAVLJANJA
PROJEKTIMA

Upravljanje projektom ukljucuje planiranje,
kontrolu i dovrSavanje rada tima za postizanje
odredenih ciljeva u odredenom vremenu.

Ucinkovito i dosljedno upravljanje projektima
jedna je od najvaznijih funkcija za svakoga. Da
biste bili izvrstan voditelj projekta, vazno je da
sve stvari ispravite.

Po¢nimo s ograni¢enjima posla koji treba
dovrsiti za projekt. To ¢e pomoci u odredivanju
ljudi ili tima koji bi trebali biti ukljuceni.
Ogranicenja projekta ukljucuju ciljeve, vrijeme
i proracun.

Ciljevi projekta

Prvo Sto ¢ete morati utvrditi su ciljevi projekta.
Zapitajte se: "Koji su zeljeni ishodi koje Zelim
posti¢i dovrSavanjem ovog projekta?" Moze
biti vrlo korisno koristiti okvir SMART Goals za
postavljanje ciljeva.

@ outside



SMART je skracenica od Specific, Measurable,
Achievable, Relevant i Timely. Ciljevi vaseg
projekta pomocéi ¢e vam da odredite
standarde kvalitete zavrsenog posla.

Vremenska linija projekta

Nakon sto znate ciljeve projekta, sljedeci korak
je odredivanje vremena potrebnog za
dovrsetak posla potrebnog za postizanje cilja.
Da bi se cilj ostvario, projekt ¢e trebati biti
dovrSsen u odredenom roku. Ako organizirate
webinar kako biste plasirali proizvod ili uslugu,
bolje je vjerovati da vremenski okvir za
dovrsetak webinara ne smije trajati nakon
datuma webinara. Nadalje, Sto je veci cilj, to ¢e
viSe posla trebati biti dovrSseno. Ako je to
slucaj, bit ¢e korisno identificirati prekretnice
ili mikrociljeve koje je potrebno posti¢i na tom
putu.

Prorac¢un projekta

Malo je stvari koje se ne mogu dovrsiti s malim
proratunom — sve dok vam nije stalo do
krajnjeg rezultata i imate beskona¢no mnogo
vremena. Na primjer, ako trebate redizajn vase
web stranice u kratkom vremenu uz mali
proracun, necete biti zadovoljni krajnjim
rezultatom. Kao sto svi znamo, kada je u
pitanju dobro, brzo i jeftino, mozete odabrati
samo dva.

Opseg projekta

Sada kada imate svoje ciljeve, viemenski okvir
i proracun, mozete dovrsiti opseg ili
specifikacije za posao. Trebao bi ukljucivati
popis svih zadataka, rezultata, rokova i resursa
potrebnih za postizanje vaseg cilja. Upravljanje
vasim opsegom i razumijevanje toga koji
rezultati spadaju u dodijeljeni opseg projekta i
koji su izvan njega klju¢no je za osiguravanje
da se posao dovrSi na vrijeme i prema
potrebnim specifikacijama.

Sada kada ste identificirali svoja ograni¢enja u
radu, vrijeme je da okupite tim. Uz rizik
navodenja ocitog, vas ¢e tim biti skup
pojedinaca koji isporuc¢uju radove na projektu.
Vas tim bi se trebao sastojati od ljudi s pravom
ravhotezom marljivosti i sposobnosti za
postizanje ciljeva vaseg projekta.

Skup timskih vjestina

Izgradnja tima s potrebnim vjestinama za
isporuku posla na vrijeme i prema prorac¢unu
nevjerojatno je vazna u upravljanju
projektima.
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Budu¢i da c¢e opseg projekta definirati
rezultate, moze se koristiti kao pocetna tocka
za odredivanje sastava tima u smislu vjestina i
sposobnosti.

Motivacija tima

Trebali biste uskladiti skup vjestina ¢lanova
tima s relativnom vaznosc¢u zadataka kojima
¢e biti dodijeljeni za projekt. Na primjer, ako
vas projekt zahtijeva SEO rad na vasem blogu,
ali taj posao nije ni slozen ni kritican za
projekt, onda vjerojatno ne Zzelite taj posao
dodijeliti svom vrhunskom SEO struénjaku.
Drugim rije€ima, posao koji ¢lanovi vaseg tima
rade trebao bi biti uskladen s njihovim
ciljevima.

Timska kemija

Tim koji se sastoji od visoko motiviranih i
visokokvalificiranih ¢lanova jos uvijek moze
propasti ako ne rade dobro zajedno. Dva
nac¢ina na koja mozete izgraditi tim s puno
kemije uklju¢uju prethodno iskustvo u
zajednickom radu i kompatibilne tipove
osobnosti. U tu svrhu obi¢no se koriste Myers-
Briggs Type Indicator i procjene osobnosti
DISC profila.

Rukovodstvo

Konacno, potrebno je da budu sposobni
voditelji koji su odgovorni za osiguranje
dovrsetka projekta. Te bi osobe trebale biti u
stanju inspirirati tim, u¢inkovito komunicirati,
delegirati odgovornosti i rjeSavati probleme
vezane uz smanjenje opsega.

Sada kada znate kritic(ne komponente
upravljanja projektima, vrijeme je da ih
pocnete primjenjivati u svojoj strategiji
generiranja ideja. Na temelju ideja
identificiranih u prethodnoj sesiji (npr.
organizacija vecere, planiranje obiteljskog
putovanja, itd.), trener trazi od sudionika da
preispitaju naéin na koji su te aktivnosti
provedene s obzirom na komponente
identificirane u ovoj sesiji: Kako ta bi se
aktivhost mogla planirati i provoditi na
ucinkovitiji naéin (npr. je li postojalo
vremensko ifili proraéunsko ograni¢enje;
moze li podrska prijatelja ili rodbine biti od
pomoéi u provodenju tih aktivnosti)?

@ outside



AKTIVNOST

S obzirom na scenarije koje je pruzio trener,
ucenici bi trebali biti sposobni analizirati
kontekst i:

- Identificirati ciljeve, opseg i vremenski okvir
aktivnosti koju treba provesti

- Rastavite aktivnost na manje zadatke

- Identificirati dionike i projektni tim

SCENARIJ A - planiranje zabave za kraj skolske
godine

SCENARIJ B - organiziranje rodendana
najboljeg prijatelja

SCENARIJ C - planiranje vaseg ljetnog odmora
SCENARIJ D - organiziranje prikupljanja
sredstava za CiS¢enje Skolskog prostora

Ucenicima se daje 30 minuta za zajednicki
razgovor i sumiranje rezultata rasprave
popunjavanjem predloska koji mogu pronaci
u prilogu.

@ Pocetak s PM-om
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SESIJA 2

KAKO STVORITI I VODITI ODRZIV TIM

ICE BREAKER:
IDENTIFICIRAJTE
SVOJU SNAGU

Nastavnik ¢e zapoceti uvod u modul trazedi
od sudionika da identificiraju koje su njihove
jake strane (npr. organizacijske vjestine,
komunikacijske vjestine, itd.), interese (npr.
financije, komunikacija, okruzenje itd.) i profil.
Zatim se od sudionika trazi da rade u malim
grupama i pokusaju identificirati kako bi
mogli podijeliti  odgovornosti.  Pocetni
brainstorming ¢e zatim obavijestiti sljedece
sesije.

PROJEKTNI TIM

Projektni tim je skupina ljudi koji rade zajedno
u suradhniji ili suradnji prema zajednickom cilju.
Kako bi timovi bili u€inkoviti, vazno je da se
¢lanovi tima razumiju kao pojedinci u smislu
njihovih sposobnosti, preferencija, njihovih
kulturnih normi i o¢ekivanja, kao i drustvene
dinamike medu ¢lanovima tima. Timovi su sve
viS§e medunarodni, s pojedincima koji donose
razlicite vjesStine i perspektive, a mogu se
nalaziti u razli¢itim zemljama i kontinentima.
Nacionalne kulture su utjecajne u oblikovanju
ponasanja u radu temeljenom na projektu.
Stru¢njak projekta ima priliku poboljsati
rezultate  iskoriStavanjem  razli¢itosti i
ukljucivanja dostupnih ljudi.
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ULOGE TIMA

Pravilna organizacija projektnog tima jedno je
od klju¢nih ogranic¢enja za uspjeh projekta.
Ako projekt nema produktivan i dobro
organiziran tim, vec¢a je vjerojatnost da ¢e ovaj
projekt propasti na samom pocetku jer tim u
pocetku nije u stanju odraditi projekt na pravi
nacin. Bez pravilne organizacije timskog rada,
ljudi koji Cine tim nece uspjeti u obavljanju
niza specificnih uloga i izvrSavanju niza
grupnih/individualnih odgovornosti. Stoga,
kada planirate novi projekt, prvo se morate
pobrinuti za najbolju organizaciju projektnog
tima kroz team building aktivnosti. Svaki tim,
bez obzira na vrstu projekta, veli¢inu i prirodu,
ima tri uloge (definirane kao
“konvencionalne”).

Ove uloge su:

* Voditelj projekta: voditelj tima je osoba
koja vodi i vodi tim i preuzima odgovornost
za rezultate timskog rada.

« Clan: €élan projektnog tima je osoba koja je

zapravo ukljucena u obavljanje
dodijeljenih zadataka. Clanovi tima izravno
pristupaju projektu i aktivho razvijaju

njegove procese.

e Suradnik: suradnik projektnog tima je
osoba ili organizacija koja sudjeluje u
timskom radu, ali zapravo nije ukljuc¢ena u
obavljanje zadataka i izvrSavanje
odgovornosti projektnog tima.
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Suradnici pomazu poboljsati projekt
davanjem vrijednih sugestija, stru¢ne procjene
i konzultacija. Oni nisu odgovorni za rezultate
projekta. Cesto suradnici projektnog tima
imaju interes ili zabrinutost za projekt, tako da
olaksavaju uspjesan zavrsetak.

Za opseg OUTSIDE metodologije definirali
smo 4 osnovne uloge koje bi svaki OUTSIDE
zeleni projekt trebao imati:

» Voditelj projekta: osoba odgovorna za
koordinaciju tima, praéenje provedbe i
vremenskog okvira, olakSavanje tijeka rada
unutar tima, uskladivanje procesa
donosenja odluka

» Financijski sluzbenik: osoba zaduzZena za
vodenje izrade proracuna, pracenje
troskova i izvjeSc¢ivanje o njima timu

e Sluzbenik za komunikaciju: osoba
zaduzZena za komunikaciju s unutarnjim i

vanjskim dionicima i odgovorna za
prenosSenje ekoloSke vrijednosti projekta
javnosti

o Struénjak za marketing: ¢lan zaduzen za
definiranje marketinskih alata, kanala i
strategija za promicanje projekta u
javnosti.

Evo malog popisa klju¢nih zadataka za izradu
organizacijske sheme projektnog tima:

» Napravite popis projektnih timova. Prvo
morate navesti sve ljude (i njihova imena)
koji bi trebali biti sudionici vaseg
projektnog tima. To mozete uciniti nakon
Sto zavrSite razgovore s kandidatima za
tim.

» Dodijelite osnovne uloge. Sada morate
razmisliti o tome koje ¢e osobe preuzeti
koje uloge. Upotrijebite rezultate svojih
intervjua za pocetak s voditeljima, a zatim
navedite ¢lanove i suradnike.

* Odredite dodatne uloge. Analizirajte svoj
projekt i definirajte trebate li posebne
uloge (npr. IT stru¢njak)

« Okupite cijeli tim. Koristite svoj popis
timova s detaljima o ulogama koje su
dodijeljene vasim ljudima kako biste
sastavili tim. To znaci da morate sluzbeno
konstituirati tim.
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» Identificirajte dionike. Ako je vas tim
formiran, sada trebate identificirati dionike
ili one ljude/organizacije koji imaju izravan
interes ili na koje utjeCe vas projekt. Oni su
sponzor i kupac. Imajte na umu da, iako
dionici nisu sudionici tima, oni se dodaju u
organizacijski plan projektnog tima jer
utjecu na odluke tima.

» lIzgradite grafikon. Na kraju upotrijebite
sve podatke za izradu grafikona i prikaz
odnosa izmedu tima i dionika na njemu.
Odnosi ¢e pokazati tko kome odgovara i
koji se nadzorni mehanizam koristi za
vodenje timskog rada.

Nakon sto je uveo koncept projektnog tima i
uloga, trener trazi od timova da pocnu
razmisljati o podjeli odgovornosti. U kojoj
mjeri se uloge u projektu poistovje¢uju sa
snagama i interesima uvedenim tijekom
aktivnosti probijanja leda?

VODENJE PROJEKTNOG
TIMA ~PRISTUP
OTVORENOG VODSTVA”™

Otvoreno vodstvo je skup praksi i vjestina koje

ljudi mogu koristiti kako bi mobilizirali svoje

zajednice za rjeSavanje zajedni¢kih problema i

postizanje  zajednic¢kih  ciljeva. Drugim

rijeCima, otvoreni lideri osmisljavaju i grade

projekte koji osnazuju ljude da suraduju

unutar inkluzivnih zajednica. Otvoreni lideri se

vode otvorenim principima. Oni teze:

* Razumijevanje: Rad c¢ine dostupnim i
jasnim.

» Dijeljenje: ¢ine rad lakim za prilagodbu,
reprodukciju i Sirenje.

* Sudjelovanje i ukljué¢ivanje: Rad cine
privlaénim, relevantnim i sigurnim za sve.

Kako bi primijenili ova nacela, otvoreni lideri

koriste te prakse. Oni:

o Dizajn: donose kontekstualne, namjerne
odluke o tome kako i kada biti otvoreni

o Graditi: stvaraju strukture i sustave koji
osiguravaju jasnocu i upravljanje temeljeno
na procesu.

» Osnazivanje: Modeliraju osobne vjestine
vodenja koje odrzavaju njih i njihove
suradnike.
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Kao rezultat toga, otvoreni lideri i njihove
zajednice, organizacije i projekti rade na ovim
ciljevima.

Pomazu svojim zajednicama, organizacijama i
projektima:
* Poboljsati ucinkovitost, kvalitetu i
relevantnost svog rada.
o Otkrijte nova, inovativha rjeSenja koja za
njih imaju smisla.
o Povecati vidljivost, doseg, zivotni vijek i
korisnost njihovog rada.

Ne radi svaka zajednica, organizacija ili projekt
na svim tim ciljevima, principima ili akcijama
odjednom. Umjesto toga, otvoreni lideri rade
sa svojim suradnicima - ljudima koji daju svoje
vrijeme, talent i stru¢nost projektu - kako bi se
usredotocili na elemente koji ¢e im pomodci u
postizanju zajednickih ciljeva. Na primjer,
lokalni projekt mogao bi prvo raditi na
poboljsanju ucinkovitosti, kvalitete i
relevantnosti. Kasnije bi mogao dijeliti vise
kako bi povecao vidljivost, doseg, zivotni vijek i
korisnost svog rada. Tada bi druga zajednica
mogla otkriti nova, inovativha rjeSenja
lokalizirana za njih.

Nakon sSto je uveo koncept otvorenog
vodstva, trener trazi od timova da poc¢nu
razmisljati o izazovima koje pristup
otvorenog vodstva moze donijeti projektu. Bi
li proces donosenja odluka bio laksi?

TEAM BUILDING ZA
ODRZIVOST

Team building je zajedni¢ki pojam za razlic¢ite
vrste aktivnosti koje se koriste za poboljsanje
drustvenih odnosa i definiranje uloga unutar
timova, ¢esto uklju¢ujuci zajednic¢ke zadatke.

Team building je jedan od temelja
organizacijskog razvoja koji se moze
primijeniti na grupe kao sto su sportski timovi,
Skolski razredi, projektni timovi. Team building
ukljucuje:

» uskladivanje oko ciljeva

¢ izgradnju ucinkovitih radnih odnosa

* smanjenje dvosmislenosti uloga ¢lanova

tima
* pronalazenje rjeSenja za timske probleme
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Postoji mnogo ekoloski prihvatljivih team
building aktivnosti koje se mogu organizirati i
koje mogu inspirirati rad tima. Ovdje mozete
pronaci neke ideje!

Koje bi aktivnosti vasi ucenici mogli
organizirati kako bi unaprijedili svoj team
building?

AKTIVNOST 1

S obzirom na scenarije koje je pruzio trener,
studenti bi trebali biti sposobni analizirati
kontekst i definirati:

- timske uloge

« proces donosenja odluka

SCENARIJ A - planiranje zabave za kraj Skolske
godine

SCENARIJ B - organiziranje rodendana
najboljeg prijatelja

SCENARIJ C - planiranje vasegd ljetnog odmora
SCENARIJ D - organiziranje prikupljanja
sredstava za CiS¢enje Skolskog prostora
Ucenici imaju 20 minuta za zajednicki
raspravu i sumiranje rezultata rasprave
popunjavanjem predloska u prilogu.
Imenovani sluzbenik za komunikaciju vodi
biljeSke i priprema nekoliko slajdova za
prezentaciju projekta koja ¢e se dogoditi na
kraju 4 sesije.

[l]J Kako stvoriti i voditi odrzive timove

AKTIVNOSTI 2

Aktivnhost u¢enja (team building): pola dana
"Ci¢enje zajednice".

Koriste¢i predlozak u nastavku, nastavnici
mogu ucenicima predloziti ovu aktivnost
izgradnje tima.

[llJ Cis¢enje zajednice

@ outside
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SESIJA 3

KAKO UPRAVLJATI ZELENIM PROJEKTOM

FINANCIJSKO
PLANIRANJE

Proracun je financijski plan za odredeno
razdoblje, ¢esto godinu dana. Takoder moze
ukljucCivati planirane koli¢ine i prihode
prodaje, koli¢ine resursa, troSkove i rashode,
imovinu, obveze i nov¢ane tokove. Tvrtke,
vlade, obitelji i druge organizacije koriste ga za
izrazavanje strateskih planova aktivnosti ili
dogadaja u mjerljivim terminima. Proracun je
zbroj sredstava dodijeljenih za odredenu
namjenu i sazetak planiranih izdataka zajedno
s prijedlozima kako ih ispuniti. Moze
ukljucivati proracunski viSak, osiguravanje
novca za koristenje u buduénosti ili manjak u
kojem rashodi premasuju prihode.

Proracdun projekta je ukupni predvideni
troskovi potrebni za dovrSetak projekta u
odredenom razdoblju. Koristi se za procjenu
koliki ¢e biti troSkovi projekta za svaku fazu
projekta. Proracun projekta ukljucivat ¢e takve
stvari kao Sto su troskovi rada, troSkovi nabave
materijala i operativni troskovi. Ali to nije
statiCan dokument. Proracun vaseg projekta
bit ¢e pregledan i ozivljen tijekom cijelog
projekta.

Klju¢ za izradu proracuna projekta je da se sve
stavke retka lako prate. Ako mozete primijeniti
jednostavan proces na troskove projekta, tada
mozete tocno i pravovremeno pratiti
potrosnju na projektu.
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Prvi korak u izradi proracuna je identificiranje
troSkova. Morate navesti sve Sto je potrebno za
zavrsetak projekta.

To uklju€uje place za rad, opremu, materijale i
drugo.

Temeljito proucite svoj plan projekta i sami
odredite troskove za pocetak. Zatim bi vam
C¢lanovi vaseg tima mogli pomoc¢i da
prepoznate odredene troskove koje niste
odmah prepoznali, stoga ih svakako zamolite
da pogledaju vas popis troskova prilikom
izrade proracuna. Imperativ je da navedete
apsolutno svaki trosak. Sto se Vvise
identificirate, manje cete biti iznenadeni
nepredvidenim troSkovima kasnije u projektu.

Ovdje ispod mozete pronaci kratku kontrolnu
listu:

1. identificirati svoje troskove

2. procijenite svoje troSkove

3. dodati dodatke (pricuva, nepredvideni
troskovi, itd.)

Koristec¢i predlozak u nastavku, trener trazi
od timova da identificiraju troskove i
procijene proraéun. $to mozete uéiniti ako
procijenjeni troskovi premasuju raspolozivi
proracun?

@ Kako upravljati zelenim projektom

@ outside
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ZIVOTNI
PROJEKTA

CIKLUS

Trener ¢e zapoceti uvod u modul trazeéi od
sudionika da razmisle o projektnim idejama
identificiranim u scenariju ucenja 1 (npr.
planiranje odmora, organiziranje vjencanja,
organiziranje zabave za kraj godine, itd.) i
razmisljanje o proracunu i proracunu.
vremenska crta. Vi i vas tim dobili ste zadatak,
kako ga mozete rijesiti?

Bez obzira na koristenu metodologiju ili
terminologiju, koristit ¢e se isti osnovni procesi
upravljanja projektom ili faze razvoja. Glavne
skupine procesa opcenito ukljucuju:

* Pokretanje: Pocetni procesi odreduju
prirodu i opseg projekta. Ako se ova faza ne
izvede dobro, malo je vjerojathno da c¢e
projekt biti uspjeSan u zadovoljavanju
potreba. Klju¢ne kontrole projekta koje su
ovdje potrebne su razumijevanje okoline i
osiguravanje da su sve potrebne kontrole
uklju¢ene u projekt. Treba prijaviti sve
nedostatke i dati preporuku za njihovo
otklanjanje.

« Planiranje: Nakon pocetne faze, projekt se
planira do odgovaraju¢e razine detalja.
Glavna svrha je adekvatno planiranje
vremena, troSkova i resursa za procjenu
potrebnog posla i ucinkovito upravljanje
rizikom tijekom izvodenja projekta. Kao i
kod grupe za proces inicijacije, neuspjeh u
adekvatnom planiranju uvelike smanjuje
Sanse projekta da uspjeSno ostvari svoje
ciljeve.

» Proizvodnja ili izvedba: Faza
izvrSenja/implementacije osigurava da se
rezultati plana upravljanja projektom
izvrSe u skladu s tim. Ova faza ukljucuje
ispravnu  raspodjelu, koordinaciju i
upravljanje ljudskim resursima i svim
drugim resursima poput materijala i
proracuna. Rezultat ove faze su rezultati
projekta.

* Prac¢enje i kontrola: Pra¢enje i kontrola
sastoje se od onih procesa koji se provode
radi promatranja izvodenja projekta kako
bi se potencijalni problemi mogli
identificirati na vrijeme i poduzeti
korektivne radnje, kada je to potrebno,
kako bi se kontroliralo izvodenje projekta.
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Klju¢na prednost je da se uspjeSnost projekta

promatra i redovito mjeri kako bi se
identificirala odstupanja od plana upravljanja
projektom.

e Zatvaranje: Zatvaranje uklju¢uje formalno
prihvacanje projekta i njegov zavrSetak.
Administrativne aktivnosti ukljucuju

arhiviranje dosjea i dokumentiranje
naucenih lekcija.
POCETNA VREMENSKA
LINIJA PROJEKTA:

GANTT GRAFIKON

Ganttov grafikon je vrsta trakastog grafikona
koji ilustrira raspored projekta. Ovaj grafikon
navodi zadatke koje treba izvrSiti na okomitoj
osi i vremenske intervale na horizontalnoj osi.
Sirina vodoravnih traka na grafikonu prikazuje
trajanje svake aktivnosti. Gantt grafikoni
ilustriraju datume pocetka i zavrSetka
terminalnih elemenata i sazetih elemenata
projekta. ZavrSni elementi i elementi sazetka
¢ine strukturu rada projekta.

Nakon Sto je predstavio GANTT grafikon i
njegove ciljeve, trener trazi od timova da
pocnu s izradom pocetnog vremenskog okvira
svog projekta.

Trener nudi predlozak OUTSIDE GANTT
grafikona kako bi se olak$ao rad.

[I]J Kako upravljati zelenim projektom

PPRACENJE PROJEKTA I
UPRAVLJANJE RIZICIMA

Pracenje je kontinuirana procjena koja ima za
cili pruziti svim dionicima rane detaljne
informacije o napretku ili kasnjenju tekucih
procijenjenih aktivhosti. To je nadzor nad
fazom provedbe aktivnosti. Njegova je svrha
utvrditi jesu li postignuti planirani rezultati,
isporuke i rasporedi kako bi se mogle poduzeti
radnje za ispravljanje nedostataka Sto je brze
moguce. Dobro planiranje, u kombinaciji s
ucinkovitim prac¢enjem i evaluacijom, moze
igrati vaznu ulogu u povecanju ucinkovitosti
razvojnih programa i projekata. Dobro
planiranje pomaze usredotociti se na rezultate
koji su vazni, dok nam praéenje i evaluacija
pomazu uciti iz proslih uspjeha i izazova te
informirati donosenje odluka kako bi sadasnje
i buduée inicijative bile u mogucnosti
poboljsati zivote ljudi i prosiriti njihove izbore.

@ outside
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Pracenje i kontrola ukljucuje:

* Mjerenje projektnih aktivnosti koje su u
tijeku (‘'gdje smo');

e Pracenje varijabli projekta (trosak, trud,
opseg, itd.) u odnosu na plan upravljanja
projektom i pocetnu vrijednost izvedbe
projekta (gdje bismo trebali biti);

+ |dentificiranje  korektivnih  radnji za
pravilno rjeSavanje problema i rizika (Kako
mozemo ponovno krenuti na pravi put);

* Utjecaj na ¢imbenike koji bi mogli zaobici
integriranu kontrolu promjena tako da se
provode samo odobrene promjene.

Upravljanje rizikom je identifikacija, procjena i
odredivanje prioriteta rizika (definiranih u 1ISO
31000 kao ucinak neizvjesnosti na ciljeve)
praéeno koordiniranom i ekonomiénom
primjenom resursa kako bi se smanjila,
nadzirala i kontrolirala vjerojatnost ili utjecaj
nesretnih dogadaja ili kako bi se maksimizirala
ostvarenje mogucnosti.

Plan upravljanja rizikom trebao bi predloziti
primjenjive i ucinkovite sigurnosne kontrole za
upravljanje rizicima. Na primjer, uoceni visoki
rizik od rac¢unalnih virusa mogao bi se ublaziti
kupnjom i implementacijom antivirusnog
softvera. Dobar plan upravljanja rizicima
trebao bi sadrzavati raspored provedbe
kontrole i odgovorne osobe za te radnje. Kako
bismo izradili ucinkovit plan upravljanja
rizicima, predlazemo sljedece korake:

« ldentificirajte prijetnje

» Procijenite ranjivost kriticne imovine na
odredene prijetnje

o Odredite rizik (tj. o¢ekivanu vjerojatnost i
posljedice odredenih vrsta napada na
odredenu imovinu)

+ |dentificirajte nacine za smanjenje tih
rizika

» Dajte prioritet mjerama smanjenja rizika.

Koristeéi predlozak u nastavku, trener trazi
od timova da identificiraju potencijalne rizike
svog projekta i planiraju protuakcije. Sto
mozete ucéiniti ako se pojavi neocekivani
rizik?

[ﬂJ Kako upravljati zelenim projektom
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DIONICI PROJEKTA:
INTERNI NASPRAM
EKSTERNIH

Izraz dionik projekta odnosi se na, "pojedinca,
skupinu ili organizaciju, koja moze utjecati, biti
pod utjecajem ili smatrati da je pod utjecajem
odluke, aktivnosti ili ishoda projekta." Dionici
projekta su subjekti koji imaju interes za
odredeni projekt.
Ti dionici mogu biti unutar ili izvan
organizacije koja:
* sponzorirati projekt, ili
e imati interes ili dobit nakon uspjesnog
zavrsetka projekta;
e moze imati pozitivan ili negativan utjecaj
na zavrSetak projekta.

Upravljanje dionicima je tada kriti¢na
komponenta za uspjesnu realizaciju bilo kojeg
projekta, programa ili aktivnosti. To je proces u
Cetiri koraka:

l.identificiranje dionika

2.odredujuéi njihov utjecaj

3.plan upravljanja komunikacijama

4.utjecaj na dionike kroz angazman.

Kako bi se olak$ao proces, projektni tim pod
vodstvom odgovornog za komunikaciju moze
izraditi registar dionika.

Posebnu pozornost treba posvetiti vanjskim
dionicima koji nisu izravno povezani s
projektom. Oni nisu zaposlenici i nemaju
izravni financijski interes u dobiti ili gubitku
projekta. Umjesto toga, zanima ih kako projekt
utjece na zajednicu ili dio zajednice. Vanjski
dionici ukljué¢uju vladina tijela kao Sto su
gradska vijeca, lokalne skole, druge tvrtke i
stanovnike podrucja na kojem tim provodi
svoj projekt.

Tko su vanjski dionici poduzeca?

Koristeéi ovaj predlozak, trener trazi od
timova da identificiraju glavne interne i
vanjske dionike svog projekta. Kako bi
vanjski dionici mogli negativno utjecati na
vas projekt?

@ outside
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Ova sesija je komplementarna sljedecoj gdje
¢e se uditelj usredotoéiti na komunikacijsku
strategiju i angazman dionika.

AKTIVNOST 1

S obzirom na predlozak u nastavku, trener
trazi od timova da identificiraju:

- vremenski okvir projekta

- potencijalni rizici

- troSkovi i predra¢un budzeta

- glavni unutarnji i vanjski dionici njihovog
projekta

SCENARIJ A - planiranje zabave za kraj Skolske
godine

SCENARIJ B - organiziranje rodendana
najboljeg prijatelja

SCENARIJ C - planiranje vaseg ljetnog odmora
SCENARIJ D - organiziranje prikupljanja
sredstava za CiS¢enje Skolskog prostora

Ucenici imaju 45 minuta za zajednicki
raspravu i sumiranje rezultata rasprave
popunjavanjem predloska u prilogu.
Imenovani sluzbenik za komunikaciju vodi
biljeSke i priprema nekoliko slajdova za
prezentaciju projekta koja ¢e se dogoditi na
kraju 4 sesije.

[I]J Kako upravljati zelenim projektom

AKTIVNOST 2

Slijedeci predlozak u nastavku, studenti se
pozivaju da razviju umijetni¢ki projekt o
plasti¢noj redukciji.

Agenda 2030 - kruzna ekonomija za odrZivi
@J svijet
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SESIJA 4
KAKO
VANJSKE
TIMA
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ICEBREAKER: DIONICI

U prethodnim sesijama studentski timovi su
identificirali dionike svog projekta. Razmislite
o kontekstu Skole, tko su vanjski dionici (npr.
roditelji)? Kako oni utje€u na nastavu?

KOMUNIKACIJSKI PLAN

Komunikacijski plan je putokaz za prenosenje
poruke do publike, precizirajué¢i kome trebate
dobiti informacije, kao i kada i kako ih
namjeravate prenijeti. To je bitan alat u
cijelom poslovhom svijetu, bilo da radite u
marketingu, ljudskim resursima, odnosima s
javnoscu ili korporativnim poslovima. Odvojite
vrijeme da odredite svoje ciljeve, publiku i
komunikacijske strategije ucinit ¢e vas plan
sto jac¢im i uc€inkovitijim. Jasnha komunikacija u
upravljanju projektima ne odnosi se samo na
to gdje biste trebali komunicirati, ve¢ i na to
koji ¢lanovi tima trebaju primati koje vrste
poruka.

Interna komunikacija jednako je vazna kao i
ona upuéena vanjskim dionicima i publici.
Dijeljenje komunikacijskog plana moze vasem
timu dati jasno¢u o tome koje alate koristiti
kada i koga kontaktirati sa svakim od tih alata.

Bez komunikacijskog plana, mozda ¢éete imati
jednog ¢lana tima koji pokusava postaviti
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UNAPRIJEDITI
KOMUNIKACIJSKE

INTERNE I
VIESTINE

pitanja o radu u alatu koji drugi ¢lan tima
rijetko provjerava. Umjesto da mogu jasno
komunicirati i nastaviti s poslom, svaki ¢lan
tima bi na kraju bio frustriran, zbunjen i
iskljucen s posla koji je vazan.

Komunikacijski plan moze se jednostavno
izraditi u Cetiri koraka:

Definirajte svoje ciljne dionike
(interne i eksterne)

Definirajte ciljeve i SVoju
cjelokupnu komunikacijsku
strategiju

Uspostavite svoje komunikacijske
metode i kanale za unutarnju i
vanjsku komunikaciju

Napravite vremensku traku
kalendar za svoj plan

Koristeé¢i predlozak u nastavku, trener trazi
od timova da osmisle komunikacijski plan za
svoj projekt. Jesu li sve komponente plana

potrebne? Ako ne, zasto?

[I]J Komunikacijske vjestine
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KOMUNIKACIJA o
ODRZIVOSTI

Today's stakeholders, such Danasnji dionici,
kao sto su vlade, potrosaci ili kupci, o¢ekuju da
¢e tvrtke i¢i daleko dalje od uskladenosti i
artikulirati kako se bave velikim globalnim
izazovima, od klimatskih promjena do
modernog ropstva. Vise nije dovoljno
minimizirati svoje utjecaje. Morate pokazati
kako doprinosite boljoj buduénosti ljudi i
okolisa.

Kako je odrzivost postala glavna poslovna
briga, sve vise tvrtki prenosi svoje price.
Vodecée tvrtke otvoreno govore o izazovima s
kojima se susre¢u i objasnjavaju vazan posao
koji obavljaju u rjeSavanju slozenih drustvenih
i ekoloskih problema. Autenti¢nim
priopéavanjem svojih  napora pokazuju
vjerodostojnost i stjeCu veée povjerenje i
priznanje medu dionicima.

Komuniciranje vaseg programa odrzivosti
moze otkljuc¢ati ogromne prednosti, bilo da
ste velika multinacionalna ili mala lokalna
tvrtka. Dobro izradena komunikacija moze biti
mocan alat, od angaziranja zaposlenika i
pomoéi u poticanju internih promjena, do
poticanja interesa dionika za velike
prekretnice s kojima se susre¢ete na svom
putu odrzivosti. Takoder vam moze pomocdi da
povecate konkurentsku prednost buduci da se
va§ polozaj u drustvenim i ekoloskim
pitanjima razlikuje od vasih vrinjaka.
Komuniciranje vaSih napora za odrzivost
takoder ¢e vam pomodéi u rjeSavanju rastuéih
izazova, kao sto su novi propisi o izvjes¢ivanju,
smanjenje povjerenja potrosaca u robne
marke i pomniji nadzor od strane investitora.

Komuniciranje odrzivosti - kako proizvesti
ucinkovite javhe kampanje.

Koristeéi ovaj predlozak, trener trazi od
timova da integriraju komunikacijski plan s
komponentama odrzivosti. Koja je poruka
koju Zelite prenijeti? Koja je dodana
vrijednost odrzivosti vaseg projekta?
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AKTIVNOST 1

S obzirom na predlozak u nastavku, trener
trazi od tima da:

osmisliti komunikacijski plan za svoj projekt
integrirati ga s komponentama odrzivosti

SCENARIJ A - planiranje zabave za kraj Skolske
godine

SCENARIJ B - organiziranje rodendana
najboljeg prijatelja

SCENARIJ C - planiranje vaseg ljetnog odmora
SCENARIJ D - organiziranje prikupljanja
sredstava za CiS¢enje Skolskog prostora

Ucenici imaju 30 minuta za zajednicki
raspravu i sumiranje rezultata rasprave
popunjavanjem predloska u prilogu.
Imenovani sluzbenik za komunikaciju vodi
biljeSke i priprema nekoliko slajdova za
prezentaciju projekta koja ¢e se dogoditi na
kraju 4 sesije.

Kako unaprijediti _interne i vanjske
komunikacijske vjestine tima

AKTIVNOST 2

Slijedec¢i predlozak u nastavku, studenti se
pozivaju da razviju komunikacijsku kampanju
o mediteranskoj prehrani.

[llJ Mediteranska prehrana
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e Green Teams

e The Importance of Communication in Sustainability
« What is project management?

» Project management

e What is agile project management?

e The main components of project management

e The Agile PM approach

e Time management (GANTT chart)

e Task management (Work Breakdown Structure)

e Collaboration and documentation

 Risk Management

 Earned value management

e OUTSIDE_module 7 template 7a.docx

 The project team

e The team roles

* Running a project team “The open leadership approach”
« Team building for sustainability

e 4 green team building activities for an happier life in the office
e OUTSIDE_module 7 template 7b part A.docx

e OUTSIDE_module 7 template 7b part B.docx

 The project life cycle

e The project initial timeline: the GANTT chart

e Financial planning_ - the project budget

* Monitoring

e Risk management

« The project stakeholders: internal vs external

o Stakeholder register

« Who are the External Stakeholders of a Company?
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OJACAIJTE SVOJE ZELENE
IDEJE PUTEM ICT-A
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UvoD

U danasnje vrijeme, informacijska i
komunikacijska tehnologija je sastavni dio
ljudskih Zivota. Gotovo sve ovisimo o ICT-u.

Svjetski porast koristenja informacijske i
komunikacijske tehnologije omoguéio nam je
da razmjenu informacija ucinimo brzom i
lakSom; smanjili naSu potrebu za fizickim
premjestanjem ljudi, proizvoda, informacija,
sto nam je takoder omogucilo smanjenje
cestovnog prometa. Zanimljivo je da je ICT alat
koji moze pomoéi u osmisljavanju i
implementaciji ekoloski prihvatljivih poslovnih
ideja, ali moze biti koristan i kao zelena ideja.

Stoga postoji potreba za Sirenjem svijesti o
tome kako se ICT moze iskoristiti kao zelena
ideja i kako moze dodatno pomodéi u poticanju
novih zelenih ideja.

CILJIEVI UCENJA

@* Razumijeti ulogu ICT-a u zelenom rastu.

®\ Razumjeti kako se ICT moze koristiti kao
" sama zelena ideja.

@ Razumjeti kako se ICT moze koristiti za
/ razvoj zelenih ideja.

@ Razumjeti kako se ICT moze koristiti za
' provedbu zelenih ideja.

ISHODI UCENJA

@ Ucitelji ¢e mocéi razumjeti prednosti ICT-
a.

~ Ucitelji ¢e mocéi razumjeti razlicite
@‘ kategorije ICT alata, kako ih odabrati i
primijeniti.
~ Udcitelji ¢e modi izraditi strategije o tome
@‘ kako koristiti ICT vjestine za postizanje
ciljeva.

. Utitelji ¢e moci koristiti Sirok raspon
® korisnih alata i resursa za integraciju ICT-
a.

®\ Ucitelji ¢e moci koristiti razlicite ICT alate
' u kontekstu zelene ideje.

®\ Nastavnici ¢e modéi primijeniti strategije
’ digitalne promocije kod ucéenika.

TRENING SESIJA

Ovaj modul se sastoji od 3 sesije medusobno
povezanih tema:

@ Sesijal: Sam ICT kao zelena ideja

Sesija 2: KoriStenje digitalnih vjestina i
@ drustvenih medija za poticanje poslovnih
© ideja

Sesija 3: lzrada strategije drustvenih
@ medija za poticanje zelenih poslovnih

ideja

D VIDEO LEKCIJA MODULA 8
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https://youtu.be/MjN2gPIA9ho

SESIJA 1

ICT KAO JEDNA OD ZELENIH IDEJA

UuvobD

Vec prvi dio sesije bio bi poziv da vidimo kako
se grupa osjeca u ovom trenutku (5)
Zapocinjemo sesiju prijavom, svojevrsnim
'‘temperaturom' (na skali od 1-100}):

1. Procijenite svoje emocije

2. Procijenite svoje fizicko tijelo

3. Procijenite svoje misli
Predlazemo da obavite check-in s flipchartom,
savjetujemo da se pripremite unaprijed:
mozete nacrtati graf skaliranja koji biljezi
jednu stranu kao 0%, a drugu kao 100% sa
svakom reC¢enicom napisanom u grafikonu.

Prije aktivnosti, svaki sudionik bi dobio jednu
boju (naljepnicu ili marker) kako bi oznacio
svoj odgovor. Nakon aktivnosti, dobili bi drugu
boju (naljepnicu ili marker) kako bi oznacili
svoj odgovor. Pomoglo bi usporediti rezultate i
vidjeti ima li promjena u grupi prije i hakon
radionice. Voditel] moze ukratko predstaviti
rezultate i prijeéi na sljedece dijelove sesije.

Trening ¢e zapoceti uvodom u koncept sesije,
nakon ¢ega ¢e mala grupa razmisljati o ICT i
ICT aplikacijama. Kasnije ¢e se voditi velika
grupna rasprava izmedu sudionika o znanju i
uporabi ICT-a.

KORAK 1: Uvod

ICT igra vaznu ulogu u informacijskim i
komunikacijskim tehnologijama. Medutim,
moze se koristiti kao dio rjeSenja za smanjenje
utjecaja drugih aktivnosti na okolis.
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Postoji vise publikacija koje objasnjavaju
potencijal koristenja ICT-a kao dijela rjeSenja
za bolju odrzivu i ekoloski prihvatljivu
buduénost. Razlicite organizacije nazvane
World Wildlife Fund pozivaju na zamah paznje
,0d zelenog IT-a do ozelenjavanja s IT-om* a
Globalna inicijativa za e-odrzivost tvrdi da je
potencijal ozelenjavanja s ICT-om sigurno
rjeSenje za buducée probleme okolisa.

Dakle, kako svi mi kao drustvo mozemo
ulagati u ovaj potencijal? ICT je tehnologija
opce namjene, to je nesto sto moze utjecati na
sve oko nas, takoder moze utjecati na svaku
nasu akciju. ICT igra klju¢nu i vitalnu ulogu u
nasem svakodnevnom zivotu. U danasnje
vrijeme za razmjenu informacija u potpunosti
se oslanjamo na ICT. Toliko je ugraden u nas
svakodnevni zivot da ¢ak zaboravljamo
shvatiti kako je ICT postao sastavni dio Zivota.
Vrlo je bitno Siriti svijest o ICT-u i kako se sam
ICT moze koristiti kao zelena ideja. Stoga je
fokus ove aktivnosti propagirati ICT kao zelenu
ideju u akademskom Skolskom okruzenju.

KORAK 2: Rasprava u malim grupama

Nakon uvoda, od sudionika ¢e se traziti da
formiraju male grupe od 3-4 osobe (ovisno o
veli¢ini grupe) i zapo¢nu raspravu o danasnjoj
radionici i ICT vjeStinama koje ve¢ koriste.
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Moguca pitanja za raspravu (ako su korisna,
pitanja se mogu ispisati ili napisati na
flipchart):

- Sto za mene opéenito znace ICT vjestine? Sto
vec¢ znam o tome?

- Sto veé koristim u svom osobnom ifili
profesionalnom radu iz ICT vjestina?

- Sto danas Zelim naugiti?

KORAK 3: Rasprava u velikoj grupi

Molimo svaku grupu da podijeli ono o ¢emu se
raspravljalo u velikom krugu. U meduvremenu,
voditel] moze oznaéiti vazne tocke na
flipchartu kako bi imao vizualni prikaz
rasprave.

Da sumiramo raspravu u malim grupama,
voditelj moze postavljati pitanja kao:

- §to je bilo najvaznije u ovoj raspravi u maloj

skupini?

- Sto ste naudili iz ove rasprave u maloj
skupini?

- O ¢emu zelis znati vise?

- Zelite li jod nesto spomenuti, a nije
spomenuto?

WORLD CAFE o ICT
ALATIMA

U ovoj aktivnosti koristit ¢e se metoda world
caféa. Svi ¢e biti podijeljeni u 4 razli¢ita tima.
Timovi se mogu sastojati od 4-5 sudionika u
svakoj ekipi. Medutim, broj ekipa i broj
sudionika u timovima moze varirati i ovisi o
ukupnom broju sudionika.

Cetiri razli¢ite teme koje se mogu dati éetirima
razli¢itim timovima su:

1. Koji su ICT alati ve¢ dostupni u vasoj Skoli?
Kakvu pomoc¢ skole pruzaju u koristenju tih
ICT alata?

2. Koji ICT alati nedostaju u vasem Skolskom
okruzenju? Kakvu bi vam vrstu pomoci skole
trebale pruziti da biste dobili pristup takvim
alatima ili stekli potrebne vjestine?

3. Koje su prednosti koristenja digitalnih
alata/vjestina u Skolskom okruzenju?

4, Koji su nedostaci ili rizici vezani uz koriStenje
digitalnih vjestina i drustvenih medija u
Skolskom okruzenju?

Napomena sudionicima da govore o
digitalnim alatima/vjestinama za stvaranje
sadrzaja, a takoder i drustvenim medijima
putem vas ce Siriti stvoreni sadrzaj.
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KORAK 1: Uvod: Sudionici ¢e se upoznati sa
metodom world caféa. Sto je to i kako
funkcionira?

World Café metoda objasnjena na vizualni
nacin.

KORAK 2: Stvaranje tima: Sudionici ¢e biti
podijeljeni u razli¢ite timove ili prema istoj
nacionalnosti ili pomijeSanim
nacionalnostima koristenjem slicnih metoda
kao sto je brojanje (1,2,3,4..). Nakon formiranja
tima, od sudionika ¢e se traziti da se smjeste
za dodijeljene stolove. Nakon smjestanja na
stolove, tim ¢e odrediti jednu osobu iz tima,
kao vodu tima.

KORAK 3: Aktivnost: Na svakoj tablici bit ce
pitanje ili tema. Timovi ée dobiti 10 minuta za
razmisljanje i raspravu o temi sa svojim
suigra¢ima. Voditelj tima ¢e dokumentirati
ideje i raspravu sudionika na ljepljivim
biljeSkama ili opéenitim papirima. Kada prode
10 minuta, €lanovi tima ¢e mijenjati stolove u
smjeru kazaljke na satu. Medutim, izabrani
vode timova nece se kretati sa sudionicima,
vec ¢e ostati na prvom dodijeljenom stolu. Isto
tako, u prethodnom koraku, sljede¢ih 10
minuta, ¢lanovi tima ¢e potrositi na raspravu o
drugom pitanju ili temi koja je stavljena na
stol za koji su se smjestili. Na taj nacin ¢e 4
tima prisustvovati sva 4 stola u smjeru kazaljke
na satu, provodeci 10 minuta za svakim stolom
te ¢e razgovarati o temi i podijeliti svoje
stavove dok ¢e ih voditelji timova nastaviti
dokumentirati.

KORAK 4: Dijeljenje ideja: Na kraju, na
pozornicu ¢e izac¢i vode timova i podijelit ¢e
dokumentirane poglede jedan po jedan.

KORAK 5: Rasprava: Ovaj dio bit ¢e otvorena
rasprava svih sudionika vezanih uz aktivnost.
Treba ih potaknuti da govore o razlicitim
gledistima tako Sto ¢ée im dati razli¢ita pitanja
kao Sto su:

- Koji su im novi koncepti bili zanimljivi u ovoj
raspravi?

- Ako postoji nesto, nisu podijelili tijekom
grupne rasprave, ali bi htjeli podijeliti u grupi?
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SESIJA 2

KORISTENJE DIGITALNIH VJESTINA I

DRUSTVENIH
POSLOVNIH IDEJA

AKTIVNOST:
PROMOVIRATI SVOoJu
POSLOVNU IDEJU

UVOD | ICEBREAKING (Ucitelj)

Postupnim uvodenjem ICT alata, u ovoj sesiji
sudionici ¢e se upoznati s razlicitim ICT
alatima kroz brainstorming i grupne rasprave
razli¢ite veli¢ine. Tijekom aktivnosti sudionici
¢e stedi viSe uvida u to kako se takvi ICT alati
koriste u razlicite svrhe u Skolskim
okruzenjima.

STARTER (Ucitelj)

Ovaj korak ¢e podrazumijevati otvorenu
raspravu. UcCitelj ¢e zamoliti sudionike da
iznesu nazive platformi drustvenih medija s
kojima su sudionici upoznati i koje
svakodnevno koriste. Buduéi da ¢e sudionici
navesti bilo koji naziv bilo koje platforme
drustvenih medija, trener ¢e to ime zabiljeziti
na flipchart. Kada se sudionici po¢nu osusiti s
nazivima platformi drustvenih medija, tada ¢e
trener otvoriti jo$ jedan list flipcharta koji je
ve¢ ispunjen popisom razlicitih alata
drustvenih medija i ukratko c¢e objasniti
prirodu tih alata drustvenih medija. Ova je
aktivnost dodana kako bi se prosirili horizonti
sudionika i osvijestili o dostupnosti korisnih
alata. Platforme se takoder mogu predstaviti
na razli¢ite nacine - zasto to ne predstaviti na
digitalni nacin?
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MEDIJA ZA POTICANJE

Nakon ovog koraka, nastavnik ¢e na zidu
prikazati dva otvorena flipcharta ispunjena
popisom razlicitih drustvenih medija i
digitalnih alata odvojeno za sudionike. Ovi flip
chartovi ¢e se koristiti u sljedeéoj glavnoj
aktivnosti. Implementacija startera je od
vitalnog znacaja jer ¢e ovaj korak pomodi
treneru da postupno odvede sudionike na
putovanje glavne aktivnosti.

GLAVNA AKTIVNOST

Nakon startera slijedi izvodenje zadatka. Cilj
ovog zadatka je potaknuti prakticne
kompetencije medu sudionicima. Ova
aktivnost ¢e biti korak po korak proces, koji
ukljucuje sljedece korake:

Korak 1: U ovom koraku, ucitelj ¢e dati malo
vremena sudionicima da razmisle o poslovnoj
ideji s kojom bi zeljeli raditi. Poslovna ideja ne
mora biti ozbiljna ili vrlo konkretna. Trener ¢e
potaknuti mastu medu sudionicima i
omoguditi slobodu odabira bilo koje ideje.

Korak 2: Cim sudionici imaju poslovnu ideju na
kojoj bi Zeljeli raditi, trener ¢e potom uputiti
sudionike da provjere oba otvorena flipcharta
ispunjena nazivima digitalnih alata i alata
drustvenin medija. UCcitelj ¢e potaknuti
sudionike na razmisljanje i odabir bilo kojeg
alata drustvenih medija i jednog povoljnog
digitalnog alata s kojim bi sudionik Zelio raditi.
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Ucitelj treba imati na umu da ¢e dodani alati
na popisu drustvenih medija i digitalnih alata
biti dostupni i prilagodeni korisnicima u
vrijeme odrzavanja radionice. Medutim,
sudionicima ¢e takoder biti dopusteno i
potaknuti da odaberu bilo koje pozeljnije alate
drustvenih medija i digitalne medijske alate
¢ak i ako nisu spomenuti na popisu.

Korak 3: Ovaj korak ¢e biti prakti¢na vjezba. U
ovom koraku ucitelj ¢e zamoliti sudionike da
koriste povoljan digitalni i drustveni medijski
alat za promicanje poslovne ideje. Glavni
naglasak ove aktivnosti bit ¢e koristenje
drustvenih mreza za promociju poslovanja.
Sudionici ¢e koristiti digitalni alat za izradu
strategije za poslovnu ideju, a sudionici ¢e
kasnije koristiti odabrani alat drustvenih
medija za promicanje te poslovne ideje.

Na primjer: prvi ¢e sudionici izraditi poster ili
napraviti video ili bilo sto drugo pomocu
digitalnog alata. Kasnije ¢e sudionici koristiti
platformu drustvenih medija za promicanje te
poslovne ideje. Opcenito, sudionike ¢e se
poticati da kreiraju uvjerljivu promociju
poslovne ideje koriste¢i odabrane drustvene
mreze i alat za digitalne medije. Konac¢no, ovaj
¢e korak biti oznac¢en kao dovrsen kada ce
sudionici zapravo promovirati poslovnu ideju
kreiranu na licu mjesta na platformi
drustvenih medija.

Korak 4: U ovom koraku od sudionika ¢e se
traziti da predstave rad koji su radili u
zadnjem koraku. Svaki sudionik imat ¢e 2
minute da predstavi svoju ideju publici. U
ovom koraku sudionici ¢e ukratko predstaviti
poslovnu ideju na kojoj su radili, digitalne alate
koje su koristili i platformu drustvenih medija
koju su koristili za promicanje ove ideje. Dok
¢e rad ove aktivhosti unaprijediti kreativnost
prema poslovnim idejama, alatima drustvenih
medija i koristenju digitalnih alata, ova
aktivnost ¢e takoder poveéati samopouzdanje
sudionika i pomoéi ostalim sudionicima da
shvate kreativhost u poslovnim idejama i
koristenju ICT alata.

Korak 5: Nakon prezentacije, voditelj ¢e
potaknuti sudionike da otvoreno podijele koji
alat su pronasli potpuno nov ili bilo sto drugo
Sto smatraju vrijednim dodatkom u svom
Zznanju.
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DEBRIFING

Kako bi zakljucio sesiju, trener ¢e organizirati
trenutak analize u kojem se sudionici poti¢u
da izraze svoja pitanja, sumnje, ideje i osjecaje
prema temama o kojima se raspravija.

Voditelj mozZe koristiti sljede¢a pitanja za
debrifing:
1.Kako ste se osjecali kada su vas zamolili da
napravite poslovni plan?
2.Kako je tekao proces odabira digitalnih
alata i alata drustvenih medija? Je li bilo
lako ili teSko?
3.5to ste otkrili novog u ovom iskustvu?
4 Kako to znanje primijeniti u stvarnom
zivotu?
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SESIJA 3
IZRADA STRATEGIJE DRUSTVENIH MEDIJA
ZA POTICANJE

ZELENIH POSLOVNIH

IDEJA

RAZVIJANJE
STRATEGIJE
DRUSTVENIH MEDIJA

STARTER (Ucitelj)

Nakon sto se sudionici smjeste na svoja
mjesta, prije pocetka bilo koje druge
aktivnosti, trener ¢e zamoliti sudionike da
jedan po jedan podijele u kakvom su
raspolozenju danas. Ovaj korak je povecéanje
lakoce i ljubaznosti u okruzenju.

Trener takoder predstavlja sto ¢e se dogoditi
danas: kreirat ¢emo strategiju drustvenih
medija za svakog sudionika ili u maloj grupi
ako je relevantnija za grupu.

To ¢e vam pomoci da ostanete dosljedni i
dugoro¢no potaknete svoje zelene ideje. Kako
zapoceti?

Nudimo sljedece korake:

1. Navedite svoju ciljanu publiku

2. Postavite svoje ciljeve (putem SMART
metode)

3. Odaberite komunikacijske kanale
(platforme drustvenih medija)

4. Odlucite koji sadrzaj Zelite komunicirati za
svoju ciljanu publiku

5. Napravite zadatke za svoj tim i kalendar
sadrzaja

Sudionici ¢e raditi na izradi strategije za
drustvene mreze. Svaki od njih imat ¢e 60
minuta za rad na svakom koraku. Ovdje
mozete pronaci detaljniji plan kako raditi na
tome:

1. Navedite svoju ciljanu publiku (dob, spol,
zanimanje, prihod, hobiji i interesi, itd.)
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2. Postavite svoje ciljeve (putem SMART
metode)

Pametni ciljevi omogucit ¢e vam izradu dobro
strukturiranih kampanja. Kako razlikovati pravi
cilj od nejasnog?

Evo primjera nejasnog i pametnog cilja:
NEJAK CILJ: Povecat ¢u broj obozavatelja na
drustvenim mrezama.

PAMETNI CILJ: Do kraja godine povecat ¢u
fanove na Facebook stranici za 10%.

Kako bi bili sigurni da su ciljevi jasni i dostizni,
svaki bi trebao biti:

- Specifi¢no (jednostavno, razumno, znacajno).
- Mjerljivo (smisleno, motivirajuce).

- Ostvarljivo (dogovoreno, dostizno).

- Relevantno (razumno, realno i resursno,
temeljeno na rezultatima).

- Vremenski ograni¢eni (vremenski, vremenski
ograni¢eni, vremenski/troskovi ograniéeni,
pravovremeni, viemenski osjetljivi).

SMART ciljevi se postavljaju pomocu
specificnog skupa kriterija koji osigurava da su
vasi ciljevi dostizni u odredenom vremenskom
okviru. Kao sto vidite, akronim, SMART je igra
rijeCi. Voditel] moze pripremiti flipchart
koristec¢i vjestine graficke fasilitacije o tome
kako koristiti  SMART metodu dok pise
akronim sa znacenjem iza. Postoje i korisna
pitanja koja mogu povecéati razumijevanje
metode.

3. Odaberite komunikacijske kanale
(platforme drustvenih medija). Ovdje se
sudionici mogu podsjetiti na prethodni rad
gdje smo ve¢ razgovarali o razli¢itim
platformama drustvenih medija.
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Ovdje imaju priliku odabrati barem jednu i
raditi na strategiji upravo ove platforme. Ako
vide da je to relevantno, mogu odabrati i vise
platformi. Cilj je odabrati drustvene mreze
koje vasa ciljana publika najvise koristi, a koje
ujedno odgovaraju imidzu vaseg brenda.

4, Odlucite koji sadrzaj Zelite komunicirati za
svoju ciljanu publiku. Nakon §to znate svoju
ciljanu publiku, ciljeve i sudionika kanala koje
zelite koristiti, sada je vrijeme da odaberete
sadrzaj i tekstove koji ¢e biti predstavijeni
Sirem svijetu.

Odluciti:

- Sto zelite komunicirati.

- Koliko ¢esto zelite komunicirati

5. Napravite zadatke za svoj tim i kalendar
sadrzaja

- Napravite kalendar o svojoj komunikaciji

- Posvetite zadatke za tim.

Svaki sudionik ili skupina sudionika (provjerite
Sto je relevantnije za vasu grupu) radit ¢e na
strategiji govoreci o svakih 5 to¢aka. Nakon sto
se proces zavrsi, bit ¢e kratka prezentacija od
strane svakog sudionika ili grupe onoga sto je
postignuto tijekom ove sesije. Kako bi
zakljucio sesiju, trener ¢e organizirati trenutak
analize u kojem se sudionici poti¢u da izraze
svoja pitanja, sumnje, ideje i osje¢aje prema
temama o kojima se raspravlja.

Danas poticemo koristenje metode za
promisljanje pod nazivom "Ruza". Voditelj
poziva da otvoreno govori (ne vrteci se u krug,
sporadi¢no) o tome sto je bilo vrhunac (vrh
ruze), a sto izazov (ruzin trn) i koje su nove
ideje dosle (ruzin vrh).

Nacrtajte takvu ruzu na plakat da vizualizirate
Sto se zeli od sudionika.

e Vrh: vrhunac, uspjeh, mala pobjeda ili
nesto pozitivno $to se dogodilo. Sto vam se
svidjelo u procesu?

¢ Srednji (Torn): sto je bilo izazovno ili Sto se
nije svidjelo?

e Dno (pupoljak): nove ideje koje su
procvjetale ili nesto c¢emu se treba
radovati.
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DODATNE INFORMACIJE
NA DRUSTVENIM
MREZAMA

GLAVNI SAVIETI ZA MARKETING NA
DRUSTVENIM MEDIJIMA:

I. Pocnite s planom

Postavite ciljeve i ciljeve drustvenih medija.
Stvorite ciljeve koji slijede SMART okvir. Oni bi
trebali biti specificni, mjerljivi, dostizni,
relevantni i pravovremeni.

Il. Odredite pravi kanal drustvenih medija
Facebook je najbolji ako zelite povecati svijest
o brendu ili generirati potencijalne klijente. S
druge strane, ako Zelite prosiriti svoju mrezu
utjecajnih i profesionalaca, onda bi Twitter i
Linkedln mogli biti najbolje opcije. Dok su
TikTok i Instagram glavni izbori za privia¢enje
mlade demografije.

IIl. Napravite kalendar drustvenih mreza

IV. Ucinite svoje racune na drustvenim
mreZama vizualno ugodnim/istaknutim
Stvorite simbol, lik koji bi mogao biti
prepoznatljiv publici. Odaberite paletu boja,
neka vasi rac¢uni izgledaju zajedno!

UZ SADRZA3J:

V. Stvorite pri¢u o svojoj robnoj marki

Nacin na koji prikazujete svoj brend ima veliki
utjecaj na to kako se ljudi osjeéaju o njemu.
Istaknute tvrtke pribjegle su ucinkovitom
pripovijedanju za uspjeh marketinga svoje
robne marke.

Price uvijek pomazu razviti emocionalnu vezu
izmedu vaseg brenda i ciljane publike.

Osim Sto i kako to kazete, vazan je i medij kroz
koji vas brend komunicira svoju pricu.
Drustveni mediji su vrlo u€inkovita platforma
za dijeljenje prica o vasem brendu i
povezivanje s ljudima.

VI. Povezite sadrzaj s trenuthim dogadajima
VII. Koristite price

VIIL Iskoristite video zapise uzivo

Videozapisi uzivo postaju sve popularniji
medu brendovima koji zele privuéi svoju
publiku. U stvari, istrazivanje Livestreama
pokazalo je da 80% publike vise voli gledati
video zapise marke uzivo nego citati njihove
blogove.
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9. Dijelite objave s fotografijama i koristite
slike prilagodene drustvenim mrezama

Alati kao Sto su Canva, Cello i Venngage mogu
se koristiti za stvaranje zapanjujucih grafika.
Na temelju vaseg kanala za promoviranje i
teme posta, nude stotine predlozaka za
pocetak. Dakle, napravite vlastitu infografiku,
sliku ili predlozak i pogledajte kako drustvene
slike mogu pomoéi privuci vise pozornosti na
svoj brend!

10. Koristite animirane GIF-ove

1. Upotrijebite emojije kako biste svoje
postove ucinili zabavnijim

12. Napisite zadivljuju¢e naslove za drustvene
mreze

13. Radite ankete i ankete

14. Radite AMA-e (Pitajte me bilo §to)

15. Objavite Sto je dobro za drustvo (npr.
dobrocinstvo i pomo¢)

16. Pomijesajte svoje formate

Povremeno promijenite formate objava na
drustvenim mreZzama. Ako obi¢nho objavljujete
GIF-ove, isprobajte JPG. Ako inace objavljujete
fotografije, pokusSajte s videozapisom. |
iskoristite sve formate unutar svake drustvene
mreze, kao Sto su Stories, Reels ili Live video.
17. Koristite relevantne hashtagove
Hashtagovi su izvrstan nacin za poboljSanje
vidljivosti brenda. Hashtagovi takoder trebaju
biti relevantni za vasu ciljanu publiku. Sto je
hashtag specifi¢niji, to ¢e vasa publika biti
relevantnija. To ¢e dovesti do bolje vidljivosti i
vece stope angazmana. Uvijek pokusajte
koristiti varijacije hashtagova uklju¢ivanjem
generickog s jedinstvenim i specificnim
hashtagom.

18. Povecajte promet na web stranici

Objave i oglasi na drustvenim mrezama
kljuéni su nacini za privlacenje prometa na
svoju web stranicu. Dijeljenje sjajnog sadrzaja
s vaseg bloga ili web-stranice na drustvene
kanale izvrstan je nacin da pridobite citatelje
¢im objavite novu objavu.

19. Promovirajte sadrzaj

Promoviranje vaseg sadrzaja na drustvenim
kanalima izvrstan je nacdin da svoj pametan,
dobro istrazen sadrzaj iznesete pred nove
ljude, dokazete svoju stru¢nost i povecate
svoju publiku.

20. Ciljano oglasavanje

Oglasi na drustvenim mrezama jeftin su nacin
promocije vasSeg poslovanja i distribucije
sadrzaja. Takoder nude mocne opcije ciljanja
kako biste dosegli pravu publiku.
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21. Usredotodite se na kvalitetu umjesto na
koli¢inu

22. Odredite pravi trenutak

Tajna iza uspjeSne objave na drustvenim
mrezama je podijeliti pravu objavu u pravo
vrijeme.

Ovdje vam SocialPilot dolazi u pomoé¢. Daje
vam detaljne uvide u viSestruke aktivnosti
drustvenih medija i pomaze vam da otkrijete
najbolje vrijeme za objavljivanje. Zatim
mozete zakazati svoje objave na raznim
platformama drustvenih medija izravho s
SocialPilot nadzorne ploce. Jos bolje, alat vam
pomaze razumijeti izvedbu vasih postova kako
biste mogli dodatno poboljsati.

IZGRADNJA ODNOSA:

23. Pokrenite razgovor sa svojim pratiteljima
na drustvenim mreZzama

24.0dgovarajte na pitanja i probleme kupaca
25. Redovito pratite relevantne i aktivne ljude
u svojoj djelatnosti

26. Unakrsno promovirajte svoje profile na
drustvenim mrezama

27. Koristite alate za upravljanje drustvenim
medijima

28. Pratite i usavrsavajte svoju izvedbu

Sve stalno pratite. Gledajte svoju analitiku na
platformi da biste vidjeli s kakvim se vrstama
sadrzaja korisnici susre¢u i vase drustvene
trendove tijekom vremena.

29. Budite aktivni na drustvenim mrezama
30. Ucinite drustvene mreze kljuénim dijelom
vaseg poslovanja

31. Uvijek eksperimentiraj i razvijaj se
Posljednja i najvaznija stvar koju vas brend
treba zapamtiti jest da si ne moze priustiti da
ostane stati¢an. Morate stalno pronalaziti
nacine za inovacije, bilo da se radi o sadrzaju
koji stvarate ili da postanete rani usvojitelj
obecavaju¢ih novih tehnologija i platformi
drustvenih medija.

Savjeti za koriStenje pet glavnih platformi
drustvenih medija
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https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-8-boost-your-green-ideas-through-ict/page/world-cafe-on-ict-tools

« World Café method explained in the visual way

e Collection of videos about non-formal education and how to lead it "YOUTRAIN videoproject"
e The World Café Method

 MindTools

e SMART Goals - Complete Guide for Coaches

e Popular Social Media Channels for your Business (Explained)

» 9 ldeal Ways to Boost Your Social Media Marketing_Efforts

» 35 Effective Ideas to Increase Your Social Media Engagement

« How to Use Social Media for Small Business: 12 Simple Tips

e The Easy Guide to Social Media for Small Business

« How to use social media for business

» Social media for businesses
o Social Media Marketing 101: The Ultimate Beginner's Guide
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https://drive.google.com/file/d/1Bd67tRslOeDelSlkAUyfkxt6xh33F7Le/view
https://www.youtube.com/c/YOUTRAINvideoproject/playlists
https://www.youtube.com/watch?v=7V8oFI4GYMY
https://www.youtube.com/watch?v=_0d0Gybq-l0
https://www.mindtools.com/pages/article/smart-goals.htm
https://www.thecoachingtoolscompany.com/smart-goals-complete-guide-for-coaches-with-pdf/
https://www.youtube.com/watch?v=D-hfFocz5OY
https://www.socialpilot.co/blog/boost-your-social-media-marketing
https://www.omnikick.com/increase-social-media-engagement/
https://blog.hootsuite.com/social-media-tips-for-small-business-owners/
https://www.wordstream.com/blog/ws/2019/03/19/social-media-for-small-business
https://www.digitalmarketing.org/blog/how-to-use-social-media-for-business
https://blog.hootsuite.com/social-media-for-business/
https://disruptiveadvertising.com/social-media/social-media-marketing-101/
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