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MILIEU-EDUCATIE VIA
OPEN-SCHOLING:
THE OUTSIDE PROJECT

OUTSIDE heeft als doel om zowel studenten
(11-16 jaar) als leraren te empoweren als
change agents in hun lokale gemeen-
schappen. De competenties die de studenten
van vandaag nodig hebben om te slagen in
hun loopbaan kunnen nauwelijks worden
ontwikkeld binnen traditionele leerplannen.
Deze competenties omvatten:

%@ groene competenties @t duurzaamheid

@ ondernemerschap @ Creativiteit

De specifieke doelstellingen van het project

zijn:

* het verbeteren van de verwerving van
innovatieve vaardigheden door het
opzetten van ondernemersprojecten op
basis van duurzame ontwikkeling

* bevordering van onderwijs op het gebied
van milieu en duurzame ontwikkeling
door de integratie van de 17 SDG's in de
relevante onderwijssystemen

e de Dbetrokkenheid van de "Open
Community of Learning" (scholen,

instellingen, derde sector,
maatschappelijke organisaties en
zakenwereld van de lokale gemeenschap)
stimuleren.

OUTSIDE is gebaseerd op een 3-stappen
methodologie:

Fase 1: OUTSIDE THE CLASSROOM

Het in kaart brengen van de ecologische
behoeften, belangen en kansen van de lokale
gemeenschappen.

Fase 2: THINK OUTSIDE THE BOX

Identificatie van groene business ideeén.

Fase 3: GO OUTSIDE

Milieukwesties omzetten in zakelijke kansen.
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DE RESULTATEN VAN
HET PROJECT

Deze Toolkit is het eerste resultaat van het
OUTSIDE Project. Het project voorziet de
realisatie van 4 resultaten:

TRAINING TOOLKIT FOR TEACHERS

De Toolkit zal de belangrijkste
onderwerpen binnen het
OUTSIDE-project onderzoeken:

e Outdoor learning

e Open-scholing

e Duurzame ontwikkeling

e Ondernemerschap educatie.

ONLINE RESOURCE CENTRE

Ons interactieve platform helpt
zowel studenten als leraren bij het
ontwikkelen van de zakelijke
ideeén. Het zal ook de
betrokkenheid van de lokale OCL's
en hun actieve rol tijdens he

COLLECTION OF OUTSIDE BUSINESS
PROJECTS

Het zal de resultaten bevatten van
de testactie die door de jongeren
is uitgevoerd, bestaande uit de
ondernemersprojecten van
milieubevordering en
duurzaamheid die tijdens de
proefperiode zijn ontwikkeld.

COMPETENCE FRAMEWORK

Uitgaande van de resultaten van
de experimenten op school, zal
het kader de vaardigheden
definiéren die nodig zijn om een
ondernemersmentaliteit te
ontwikkelen, met bijzondere
aandacht voor ecologische
duurzaamheid.
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VAN HET ONDERZOEK
NAAR DE TOOLKIT

The "OUTSIDE Toolkit voor Docenten:
Milieueducatie door Open-Schooling" is het
eerste resultaat van het project. Het
belangrijkste doel van de Toolkit is om leraren
te begeleiden bij het implementeren van de
drie stappen van de OUTSIDE-methodologie.
Op basis van het resultaat van beide fasen van
het onderzoek en op basis van de studie van
het opleidingsaanbod en -behoeften, hebben
we een voorlopige syllabus opgesteld voor de
opleidingsmodules die we later hebben
gemaakt en ontwikkeld die nu zijn
opgenomen in de Teacher Toolkit. In de kolom
aan de rechterkant ziet u de 8 modules die
zijn ontwikkeld en die docenten in deze
toolkit kunnen verkennen.

De ontwikkeling van de OUTSIDE Toolkit
verliep in verschillende fasen. Uitgaande van
een desk- en veldonderzoek, hebben we
gemeenschappelijke gebreken en behoeften
vastgesteld in de drie proeflanden en in het
bijzonder:

- er is een algemene droei van
buitenonderwijs: opening van bosscholen,
nieuwe programma's voor milieueducatie en
netwerken voor buitenonderwijs bloeien,
maar het creéren van buitenactiviteiten op
scholen blijft een keuze van de individuele
leraar, en vaak als een uit evenement;

- ondernemerschapsonderwijs ontbreekt nog
steeds als een echt onderdeel van de
schoolcurricula en is bijna nooit verbonden
met duurzaamheid. Bovendien wordt het
EntreComp-raamwerk  bijna nooit als
referentie beschouwd in de opleidingen die in
de geanalyseerde landen worden
aangeboden;

- ondanks de implementatie van verschillende
hervormingen en inspanningen, is er geen
institutionalisering van onderwerpen als
buitenonderwijs, duurzame ontwikkeling en
duurzaam ondernemerschap in de
schoolcurricula geweest.

Op basis van de geidentificeerde behoeften en
de geconstateerde hiaten, zowel tijdens het
desk- als het veldonderzoek, heeft het
OUTSIDE-consortium deze toolkit ontwikkeld
die bedoeld is om op een effectieve manier te
reageren op leraren die milieueducatie willen
toepassen via de open-schooling-benadering
die zal resulteren in de creatie van duurzame
groene projecten ontworpen door studenten.
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DE TRAININGSMODULES
VAN DE TOOLKIT
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1 De natuur kennen om
de wereld te beschermen

z Buiten Leren

3 Betrokkenheid van
STAKEHOLDERS bij
schoolleven
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4 Hoe maak je van een
milieu-uitdaging een
zakelijke opportuniteit

Inniovatie
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7 Projectbeheer voor
duurzame ontwikkeling

Geef uw groene ideeén
een boost met ICT
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HET BESTE HALEN UIT DE
OUTSIDE TOOLKIT

De Toolkit, samen met het trainingsmateriaal,
dat kan worden aangepast, bijgewerkt en
uitgebreid door geinteresseerde gebruikers,
bevat een waardevol leerpakket dat klaar is voor
toekomstig gebruik door leraren en opvoeders,
maar het is ook een interessante bron voor
leergemeenschappen en geinteresseerde
organisaties. De inhoud van de training is
gebaseerd op open leermiddelen (OER's) die
partners hebben ontwikkeld en geselecteerd op
basis van de leerdoelen en resultaten die voor
elke module moeten worden bereikt.

De OUTSIDE Toolkit heeft het dubbele doel om
leraren en opvoeders op te leiden om hun
vaardigheden (technisch en transversaal) te
verbeteren door de basisprincipes van de
OUTSIDE-methodologie toe te passen (milieu-
en buitenonderwijs, open scholing,
projectgebaseerd leren en
ondernemerschapsonderwijs) met studenten
van 11 jaar. 16 jaar oud en biedt tegelijkertijd
trainingsmateriaal dat de doelgroep zal helpen
vaardigheden te ontwikkelen op een gebied van
strategisch belang, maar ook in
toekomstperspectief. Vaardigheden als
creativiteit, werken in een team, initiatief
nemen, digitale vaardigheden, het mobiliseren
van anderen en middelen en visie zullen de kern
van de Toolkit vormen.

Dus... hoe haal je het meeste uit deze Toolkit?
Hier vind je enkele tips:

e de 8 modules kunnen zowel als losse
leerervaringen worden benaderd als als een
heel educatief pakket volgens hetOUTSIDE
pad (van module 1 tot module 8);

e de Toolkit is een levende, open en
aanpasbare bron. De onderwijs -
gemeenschap kan hieraan bijdragen door
haar tools te gebruiken, ze aan te passen aan
de specifieke behoeften en ze vervolgens
opnieuw te delen!
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+ alle bronnen die in deze Toolkit beschikbaar
zijn (OER's, externe bronnen, enz.) worden
ook beschikbaar gesteld op het OUTSIDE
Resource Centre. Deze online tool bevat ook
het authentieke materiaal dat door de
projectpartners is gecreéerd tijdens het
experimenteren met de OUTSIDE-
methodologie, evenals materiaal
(beleidsdocumenten, projecten, beste
praktijken, onderzoek, studies, enz.) gericht
op innovatie in onderwijs toegepast op
milieubescherming en duurzaamheid door
middel van open scholing nuttig voor de
lerarenopleiding. Het platform zal
studenten, docenten en lokale
belanghebbenden helpen om change
agents in hun lokale gemeenschap te
worden door het verwerven van innovatieve
competenties die verband houden met
creativiteit, duurzaamheid en groen
ondernemerschap.

+ deze Toolkit moet worden gebruikt als een
geintegreerde tool met het OUTSIDE
Resource Center. Het platform staat niet op
een interactieve versie van deze Toolkit, het
is een leercentrum waar leraren, leerlingen,
de onderwijsgemeenschap en de lokale
belanghebbenden die geinteresseerd zijn in
het innoveren van de schoolsystemen elkaar
kunnen ontmoeten.

De OUTSIDE Toolkit is beschikbaar in het Engels,
Italiaans, Kroatisch, Nederlands en Litouws.

We nodigen u uit om het en zijn bronnen te
downloaden en aan te passen aan uw eigen
context.

u OUTSIDE TOOLKIT
VIDEO TUTORIAL

Registreer je op het platform en ontdek meer!

De video-tutorial neemt je mee door het
Resource Center en legt niet alleen uit wat je
erin kunt vinden, maar ook hoe je kunt
bijdragen aan de verdere ontwikkeling van
de Toolkit.
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DE NATUUR KENNEN OM
DE WERELD TE BESCHERMEN




INLEIDING

Het belang van natuurbescherming is een
prioriteit geworden in het onderwijs van de
2le eeuw. Wat we willen beschermen, moeten
we goed weten, zodat onze bescherming
effectief kan zijn. Wat is ecologie? Hoe de
natuur verkennen? Hoe word je een betere
leraar en onderzoeker dankzij het kennen van
de natuur? Wat kunnen we leren van de
natuur? Wat is biomimicry? Hoe kan elke
docent studenten ondersteunen in het
onderzoeksproces?

Deze eerste module is bedoeld om
leerkrachten en opvoeders te helpen zich
bewust te worden van natuurbescherming.

LEERDOELEN

7, Ecologie beschrijven als een
“ milieuwetenschap.

7~ Elementen van ecologie implementeren
“ in het onderwijs.

>, De theorie van het onderzoeksproces
“ uitleggen.

Z5, Onderzoeksproces toepassen in het
“ onderwijsproces.

Z5, Het regelen van onderzoeksopdrachten
“ voor het onderwijs.

Biomimicry definiéren en de waarde
ervan in het onderwijs identificeren.

-

.. Het belang Dbegrijpen van het
@ bestuderen van de natuur voor de
vooruitgang van de mensheid.

.... Voorbeelden van goede praktijken
@ analyseren om milieu-inhoud in het
leerproces op te nemen.

LEERRESULTATENE

Leraren zullen ecologie kunnen
/% uitleggen als milieuwetenschap en de
® elementen ervan in het onderwijs
kunnen toepassen.

@ Docenten kunnen fasen van het
: onderzoek gebruiken in hun lessen.
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Leraren maken kennis met biomimicry
@ als de nieuwe wetenschappelijke
' discipline.

Leraren zullen voorbeelden van best

@‘ practices leren kennen en soortgelijke

lessen kunnen maken.

Leraren worden aangemoedigd om
hun ideeén uit te wisselen met andere

@ docenten (forums, sociale media) en

interactieve tools te gebruiken (games,
quizzen, enz.).

TRAINING SESSIES

Deze module bestaat uit 4 onderling
onafhankelijke sessies. De gebruikers
kunnen er slechts één, meerdere of allemaal
kiezen, afhankelijk van hun behoeften.

Sessie 1: Natuur als onderdeel van de
omgeving: theoretische inleiding in de
ecologie

Sessie 2: De natuur als onderzoeker:
\(D theoretische introductie in het
onderzoeksproces

@ Sessie 3: De natuur als innovator:
*, . . . .
biomimicry

u VIDEO LES MODULE 1

@ outside
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SESSIE 1

NATUUR ALS
OMGEVING:
TOT ECOLOGIE

THEORETISCHE
INLEIDING TOT
ECOLOGIE

Definitiespel: elke deelnemer of groep
deelnemers krijgt één term (kaart) om te
definiéren alsof ze een definitie voor een
encyclopedie aan het schrijven zijn. Ze
moeten de hogere generatieve term en de
onderscheidende kenmerken ervan
vermelden. Deelnemers weten niet welke
termen andere groepen hebben. Deelnemers
lezen hun definities, en dan toont de ppt de
daadwerkelijke definities van die termen.
Deelnemers zullen, zonder kritiek,
commentaar geven op de mate van
nauwkeurigheid bij het definiéren van
bepaalde termen tijdens het gesprek.

WAT IS ECOLOGIE?

Wanneer mensen ecologie hoemen, denken
ze vaak uitsluitend aan milieubescherming of
afvalbeheer, maar ecologie is niet alleen dat.
Ecologie (eco-+-logie) is een wetenschap die
de relaties tussen organismen en de relaties
tussen organismen en hun omgeving
bestudeert. Ecologie als geheel heeft een
uitgesproken interdisciplinair karakter, omdat
het de relaties van planten en dieren met zeer
uiteenlopende factoren van levende en niet-
levende omgevingen bestudeert.

TOOLKITVOOR | 6
LERAREN

ONDERDEEL VAN DE
THEORETISCHE

INLEIDING

Dit zijn klimatologische factoren, edafische
factoren of bodemfactoren, invloeden van
flora en fauna, en de laatste geologische tijden
komen steeds meer tot uitdrukking en zeer
uiteenlopende indirecte en directe menselijke
invloeden, de zogenaamde. Antropogene
factoren. Hieruit volgt dat ecologie nauw
verwant is aan andere, voornamelijk
natuurwetenschappen, zoals klimatologie,
bodemkunde, geologie en andere.

Uit het bovenstaande kunnen we concluderen
dat ecologie nauw verband houdt met zowel
milieubescherming als afvalbeheer. Toch gaat
het ook veel dieper in op de relatie tussen
levende en niet-levende natuur.

_’ Ecologie-definitie-voorbeelden-uitleg-
Exemples (Video)

Na het bekijken van de video kunnen
deelnemers de quiz oplossen:

Een van de essentiéle elementen van het
behoud van het ecologisch evenwicht is het
behoud van de biologische diversiteit.

@ outside


https://play.kahoot.it/v2/?quizId=6dc7cb84-1f2f-4ee6-b2f8-04b07e8d02ca
https://www.youtube.com/watch?v=_NEIq-uoBb8

Een van de essentiéle elementen van het
behoud van het ecologisch evenwicht is het
behoud van de biologische diversiteit.
Biodiversiteit betekent het aantal, de
diversiteit en de variabiliteit van levende
organismen; het toont het aantal soorten als
geheel, in een bepaald gebied, ecologisch
systeem of habitat. Gemeenschappen,
biocenose met meer soorten zijn stabieler,
beter bestand tegen externe verstoringen en
herstellen sneller na milieurampen (volgens
biologische diversiteit).

" Wat is biodiversiteit? (Video)

Na het bekijken van de video kunnen
deelnemers de quiz oplossen:

Menselijke ecologie houdt zich bezig met de
studie van de relatie tussen de mens en zijn
omgeving. De laatste tijd ontwikkelt het zich
snel omdat de mens, als de grootste vervuiler
van de natuur, de technologische
ontwikkeling en demografische expansie zijn
impact op het milieu dramatisch heeft
vergroot, dat zo veranderd is dat het zijn
gezondheid schaadt en zijn voortbestaan
bedreigt. De wereldbevolking groeit veel
sneller dan de voedselproductie. Natuurlijke
hulpbronnen worden irrationeel
geconsumeerd. De biosfeer wordt steeds
meer vervuild door afval en de hoeveelheid
bouwland neemt af. Dat is de reden waarom
tegenwoordig een redelijk deel van de
mensheid uitstekende aandacht besteedt
aan de bescherming en verbetering van haar
milieu en biosfeer.

Om de sessie af te ronden, zal de trainer een
debriefingmoment organiseren waar
deelnemers worden aangemoedigd om hun
vragen, twijfels, ideeén en gevoelens over
milieubescherming, ecologie en afvalbeheer
te uiten.

Deelnemers kunnen hun mening geven over
de mogelijikheden om studenten in
verschillende vakken voor deze onderwerpen
te sensibiliseren.
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SESSIE 2
DE NATUUR

INLEIDING TOT HET ONDERZOEKSPROCES

INLEIDING

Small talk over het citaat van Richard Bach:

'Geloof niet wat je ogen je vertellen. Het enige
wat ze laten zien is beperking. Kijk met uw
begrip. Zoek uit wat je al weet en je zult zien
hoe je moet vliegen."

ONDERZOEK IN THEORIE
EN ONDERWIJS

Wetenschap is een verzameling van reeds
geverifieerde en opgeslagen kennis (feit en
generalisatie). Het is ook een manier van
denken en kijken naar de werkelijkheid.
Wetenschap is ook een logische,
systematische, objectieve methode voor het
verzamelen, classificeren, definiéren, meten,
beschrijven, generaliseren, verklaren en
evalueren van ervaringsfeiten (Wikipedia).

Wetenschappelijk onderzoek is een proces
van kennisverwerving dat oefening, actief
werk vereist. Het is een intellectueel ambacht
dat voortdurend moet evolueren door creatief
en kritisch denken en constante confrontatie
met de realiteit. Onderzoek vindt plaats op de
grens van onwetendheid en vordert door alles
in vraag te stellen. Vragen stellen, oftewel
nieuwsgierigheid, is waarschijnlijk  het
belangrijkste onderdeel van
wetenschappelijke creativiteit. Het leidt tot de
vraagd "als... dan" (wat het zou zijn als het was)
en vervolgens tot observatie of experiment.
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Onderzoek is daarom een proces van kritisch
en creatief denken gemotiveerd door
nieuwsgierigheid waarvan het product is
geverifieerd en dus toepasbare kennis. De
selectie van excellentie in wetenschappelijk
onderzoek gebeurt door de wetenschappers
zelf.

Om aan onderzoek te kunnen doen, moet
men over bepaalde vaardigheden en
kenmerken beschikken: nieuwsgierigheid,
creativiteit, zelfbewustzijn, communicatief
vermogen, systematiek,
doorzettingsvermogen, het vermogen om te
voorspellen op basis van bekende feiten, het
vermogen om de mening van anderen te
respecteren, verantwoordelijkheid...

Het maakt niet uit op welk gebied het
onderzoek betrekking heeft, het vindt altijd
plaats in zes basisfasen.

Basisstadia van onderzoek:

1.Probleem selectie

2.Project ontwikkeling

3.Data collection (conducting research)

4.Data processing

5.Conclusies trekken (en rapporten
voorbereiden)

6.Toepassing in de praktijk

-’ Het onderzoekspoces (Video)

@ outside


https://www.youtube.com/watch?v=U6zEK3HdZDE

Bij het opzetten en uitvoeren van onderzoek is
het van belang aandacht te besteden aan:

e Het probleem moet helder en
ondubbelzinnig worden gesteld, wat
wetenschappelijk onderbouwde
acceptatie of verwerping van de gestelde
hypothesen mogelijk maakt (een te breed
probleem is zeer moeilijk grondig te
onderzoeken).

¢ Het project is het basisdocument van elk
onderzoek (Muzi¢, 1999). Het bevat een
wetenschappelijk probleem - aannames
(hypothesen), uitleg van bijdragen
(verbetering van wetenschappelijke kennis
of praktijk), algemene methodologische
benadering van onderzoek, gedetailleerde
geplande activiteiten (het verloop van
onderzoek), benodigde materialen,
analysemethoden van verzamelde
gegevens, kosten , termijnen.

¢ In de loop van het onderzoek is het van
belang om alle verkregen gegevens
consequent en nauwkeurig te monitoren
en vast te leggen.

e« De verzamelde gegevens moeten
overzichtelijk worden gepresenteerd en
vervolgens worden verwerkt. Het is
belangrijk om te weten hoe tabellen en
grafieken moeten worden gebruikt,
evenals de basisprincipes van statistieken,
ongeacht het werkterrein van
wetenschappers.

e Op basis van de verzamelde gegevens
worden conclusies getrokken, hetzij
zelfstandig, hetzij in overleg met
medewerkers.

« Het is belangrijk om te weten wat
belangrijk is in het dagelijks leven van
nieuwe kennis - om te weten waar en hoe
het kan worden toegepast, en om het in de
praktijk te proberen.

_’ How to use scientific articles in class
(Video)

IOm studenten kennis te laten maken met de
wereld van wetenschap en onderzoek,
moeten we ze kennis laten maken met
wetenschappelijke artikelen met de resultaten
van echt onderzoek. We kunnen dit doen in
wetenschappelijke lessen of in een moeder- of
vreemde taallessen.
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Suggesties:

e Studie over invasieve soorten voor
leerlingen van groep 5-9 (in het Engels en
Frans))

e Gegevens over de instandhouding_van
bedreigde neushoorns - grafiekactiviteit
voor leerlingen van groep 5-9

» Hoe beinvioeden dammen vispopulaties

* Woordenlijst van veelgebruikte
wetenschappelijke termen.

DEBRIEFING

Om de sessie af te ronden, zal de trainer een
debriefingmoment organiseren waar
deelnemers worden aangemoedigd om hun
vragen, twijfels, ideeén en gevoelens over het
gebruik van onderzoek in het onderwijsproces
te uiten.

HUISWERK

In de klas zullen leerkrachten een
kindvriendelijk wetenschappelijk artikel
verwerken of een mini-onderzoek/experiment
uitvoeren met leerlingen volgens de
bovenstaande suggesties.

Schrijf en stuur opmerkingen van studenten
en uw opmerkingen naar de klas, indien
mogelijk.
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https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/invasive-species-case-study-bilingual-french/
https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/endangered-rhinos-graphing-activity/
https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/endangered-rhinos-graphing-activity/
https://sciencejournalforkids.org/wp-content/uploads/2019/09/sturgeon_article.pdf
https://sciencejournalforkids.org/wp-content/uploads/2019/09/sturgeon_article.pdf
https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/glossary-of-common-scientific-terms/
https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/how-to-use-in-class/
https://www.sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/how-to-use-in-class/
https://www.youtube.com/watch?v=U6zEK3HdZDE

SESSIE 3
DE NATUUR
BIOMIMICRY

ALS INNOVATOR:

INLEIDING

Deelnemers bekijken de video: Wat is

biomimicry?

Na het bekijken van de video vertellen de
deelnemers wat ze al weten over biomimicry
en wat ze willen leren.

Deelnemers kunnen de quiz oplossen:

BIOMIMICRY

Deelnemers maken kennis met het begin van
biomimicry met behulp van een andere video:
Biomimicry: wanneer technologie wordt
geinspireerd door de natuur.

Na het bekijken van de video moeten de
deelnemers praten over wat er is getoond en
waar ze allemaal merken dat ze oplossingen
uit de natuur in het dagelijks leven gebruiken.
Biomimicry is een benadering van innovatie
die duurzame oplossingen zoekt voor
menselijke uitdagingen door de beproefde
natuur na te bootsen via patronen en
strategieén. Biomimicry zorgt voor een
revolutie in het onderwijs en biedt leraren een
manier om studenten van alle leeftijden te
inspireren door biologie, STEM, creatieve
probleemoplossing, ontwerp en
systeemdenken te combineren.
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Deelnemers kunnen de tools voor opvoeders
bestuderen die zijn ontwikkeld door het
Biomimicry Institute.

Deelnemers kunnen ook de volgende taak
uitvoeren: denk na over de oplossingen die je in
de natuur om je heen ziet.

Heb je enig idee hoe een van deze kan worden
gebruikt om een probleem of uitdaging in onze
omgeving op te lossen? Maak eenvoudige
prototypes of andere visualisaties (tekeningen,
storyboards, enz.) voor uw idee. Het helpt je om
problemen of kansen te herkennen die je
misschien hebt gemist en maakt het
gemakkelijker om je ideeén met anderen te
delen voor feedback. Zelfs niet-functionele
prototypes met een lage resolutie kunnen erg
handig zijn bij het testen van concepten.

Om de sessie af te ronden, zal de trainer een
debriefingmoment faciliteren waar deelnemers
worden aangemoedigd om hun mening en
gevoelens te uiten over het gebruik van
oplossingen uit de natuur om optimale
oplossingen te vinden voor problemen en
uitdagingen in de bouw, het verkeer, het
dagelijks leven.

@ outside


https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=FBUpnG1G4yQ&t=24s
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=FBUpnG1G4yQ&t=24s
https://create.kahoot.it/share/outside-knowing-natuire-to-protect-the-world/907b389d-aa79-4b4d-b400-57f54c87230c

SESSIE 4
DE NATUUR ALS LERAAR: VOORBEELDEN
VAN BEST PRACTICES

INLEIDING

De trainer begint de sessie met het bespreken
van de betrokkenheid van milieuthema's in de
reguliere lessen en de frequentie van het
uitvoeren van complexe milieuprojecten in de
scholen waar de deelnemers vandaan komen.

VOORBEELDEN VAN GOOD
PRACTICES

In eerdere sessies zijn verschillende
voorbeelden gegeven van het toepassen van
ecologie in het onderwijs van individuele
vakken. Hier zijn nog een paar voorbeelden:
The Silent Forest was de
eerste natuurbescher-
mingscampagne van
EAZA die zich
voornamelijk richtte op
vogels, met name
zangvogels in Zuidoost-
Azié.

Zangvogels zijn het onderwerp geworden
van een buitensporige en sterke cultureel
gewortelde consumptie voor ,
zangwedstrijden, handel in huisdieren,
export van traditionele medicijnen en
voedsel. De campagne liep van 2017-2019.
Videopresentatie van het project Hal van
stilte onder het motto "I nas glas za ptica
spas - En onze stem voor vogelredding"
werd uitgevoerd door D. Cesari¢ Elementary
School op uitnodiging van de dierentuin
van Zagreb en de EAZA (European
Association of Zoos and Aquaria).
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Videopresentatie van het project Gang van
stilte onder het motto "l nas glas za ptica spas
- En onze stem voor vogelredding" werd
uitgevoerd door D. Cesari¢ Elementary School
op uitnodiging van de dierentuin van Zagreb
en de EAZA (European Association of Zoos
and aquaria).

P Oase voor kinderen: een

project van
stadstuinieren
ontwikkeld door

vereniging O.A.ZA.

De vogels, en de
@ kinderen, en de
| eekhoorn - ze kunnen
samenleven: evaluatie
van een project
uitgevoerd over een
periode van 3 jaar op de

Dobrisa Cesari¢-basisschool, Zagreb. Het
project had tot doel de biodiversiteit op het
schoolplein te behouden en te vergroten.
Het werd uitgevoerd door studentenleden
van de ecogroep, en de begunstigden waren
alle studenten en schoolpersoneel en
medeburgers in de lokale gemeenschap. Als
eindresultaat van het project is er een
prentenboek gemaakt van kinderen en
vogels en eekhoorns (ze kunnen het samen)
in het Kroatisch en Engels.

@ outside


https://www.silentforest.eu/
https://www.youtube.com/watch?v=68u7vwv3EtQ
https://www.youtube.com/watch?v=w19hm5ikw1Q
https://www.youtube.com/watch?v=fV6Sv6tVXEQ
https://oazainfo.hr/oasis-for-kids/
https://oazainfo.hr/oasis-for-kids/
https://www.youtube.com/watch?v=fV6Sv6tVXEQ
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Casestudie over invasieve soorten voor leerlingen van groep 5-9

Gegevens over de instandhouding van bedreigde nheushoorns - grafiekactiviteit voor leerlingen
vanh groep 5-9

Hoe beinvloeden dammen de vispopulatie?

Glossarium van veelgebruikte wetenschappelijke termen

5 biologie-experimenten die je thuis kunt doen

Wetenschappelijke activiteiten voor kinderen

Verdrag_inzake biologische diversiteit

Inzicht in biomimicry

Biomimicry Toolbox

Levenslessen: biodiversiteit in de klas

Biomimicry delen met jongeren (voor opvoeders)
Vraag het de natuur
Gang van stilte

Europese vereniging_van dierentuinen en aquaria of ZOOs and aquaria
Voorbeelden van goede praktijken in Kroatische scholen: Upcycling, stadstuinieren
BIOM

Mikleus Basisschool

BioloSka raznolikost. kroatische encyclopedie, online editie encyclopedia.

Ekologija.Kroatische encyclopedie, online editie. Lexicografisch Instituut Miroslav Krleza,

De Zan, lvan Methodologie van het onderwijs natuur en samenleving

Muzié, Vladimir Inleiding tot de methodologie van het onderzoek in het onderwijs: Zagreb:
Educa, 1999.

Puljak, Lucija Methodisch schrift: handleiding voor het werk volgens de CNE; Split: Dienst voor
onderwijsnormen, 2006.
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https://sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/invasive-species-case-study-bilingual-french/
https://sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/invasive-species-case-study-bilingual-french/
https://sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/endangered-rhinos-graphing-activity/
https://sciencejournalforkids.org/articles/how-do-dams-affect-fish-populations/
https://sciencejournalforkids.org/articles/how-do-dams-affect-fish-populations/
https://sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/glossary-of-common-scientific-terms/
https://sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/glossary-of-common-scientific-terms/
https://sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/5-biology-experiments-you-can-do-at-home/
https://sciencejournalforkids.org/articles/lesson-ideas/5-biology-experiments-you-can-do-at-home/
https://www.ecosystemforkids.com/
https://www.ecosystemforkids.com/
https://toolbox.biomimicry.org/methods/evaluate/
https://www.cbd.int/article/life-lessons-biodiversity-in-classrooms
https://www.eaza.net/events/eaza-education-conference-2019/
https://www.eaza.net/events/eaza-education-conference-2019/
https://www.eaza.net/conservation/education/online-educational-resources/
https://web.facebook.com/OAZA.NGO/posts/2502805959770567/?_rdc=1&_rdr
https://www.biom.hr/en/
http://os-mikleus.skole.hr/fotogalerija?show=album&id=30
http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=7766
https://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=17328
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MODULE 2




INLEIDING

Het doel van deze trainingsmodule is om
leraren en andere mensen die met tieners
werken op te leiden om hen te ondersteunen
in interactie met de samenleving en het leven
om hen heen en om hun begrip te
ontwikkelen over hoe belangrijk het is dat ze
zich kunnen verhouden tot een
gediversifieerde omgeving.

In het eerste deel van deze module
beschrijven we de behoeften van kinderen
voor hun ontwikkeling die door wetenschap
en ervaring zijn geidentificeerd, en beschrijven
we de manier waarop de democratische open
school I'Arbre des Possibles (Belgi€) deze heeft
gebruikt om hen te ondersteunen . L'Arbre des
Possibles zal worden gebruikt als een model
van een open school.

Het tweede deel van de module richt zich op
het uitgangspunt: “Hoe kan een Kklassieke
school leerlingen meer naar buiten brengen?”,
en laat voorbeelden zien van activiteiten die
leraren kunnen voorstellen aan hun leerlingen
om meer in contact te komen met hun
omgeving en met mensen buiten van de
school.

LEERDOELEN

Begrijpen dat de diversiteit aan
@ ervaringen, input, relaties, omgeving,
' een essentiéle sleutel is voor de

ontwikkeling van de leerling.

Een houding ontwikkelen ten opzichte
van de lerenden die hun
nieuwsgierigheid, creativiteit,

@ uitdrukking van hun emoties en wensen,
participatie, samenwerking, empathie,
sociale vaardigheden, autonoom leren
en denken ondersteunt.

@ De relevantie van verbinding met de
natuur onderzoeken.

@ Ontdekken hoe je buitenactiviteiten
voor studenten kunt implementeren.
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LEERRESULTATENE

~ Leraren zullen hun houding
ey " . .
@ ontwikkelen zoals hierboven
beschreven.

@ Leraren leren hoe ze bosdagen en
bosdagen kunnen organiseren.

®\ Leraren leren hoe ze *“Skills Markets”
kunnen organisern

Leraren zullen inspiratie opdoen over
«~. hoe ze hun school meer kunnen
@ openstellen voor diverse actoren en
belanghebbenden.

TRAINING SESSIES

Deze module bestaat uit 2 onderling
onafhankelijke sessies. De gebruikers kunnen
er slechts één, meerdere of allemaal kiezen,
afhankelijk van hun behoeften.

Sessie 1: Het belang van een open en
: gediversifieerde omgeving voor de
ontwikkeling van het kind

@ Sessie 2: Buiten leren in een traditionele
" school

D VIDEO LES MODULE 2

@ outside


https://youtu.be/lPJnZ2IXGjc

SESSIE 1

HET BELANG VAN EEN OPEN EN
GEDIVERSIFIEERDE OMGEVING VOOR DE
ONTWIKKELING VAN HET KIND

MAATSCHAPPELIJKE EN
THEORETISCHE
ACHTERGROND

In het Kklassieke schoolsysteem is de
traditionele manier om kinderen het grootste
deel van de tijd binnen de muren van de
school en binnen de muren van het klaslokaal
te houden. In een klasgroep, bestaande uit
kinderen van hun eigen leeftijd, hebben ze
contact met een enkele volwassene of een
paar als dagelijkse leraren. Deze scheiding,
hoewel praktisch in een organisatorisch
perspectief (in lijn met de industriéle
mentaliteit in de westerse samenleving),
wordt  tegenwoordig zeer beperkend
gevonden voor de ontwikkeling van kinderen,
door neurowetenschap, nieuwe pedagogiek
en door de ervaring van alternatieve scholen
en verenigingen over de hele wereld .

Onze samenleving ziet tegenwoordig veel
aspecten van haar functioneren in twijfel
worden getrokken, omdat ze hun grenzen
hebben laten zien. Het klassieke onderwijs is
al lange tijd bekritiseerd. De noodzaak om het
onderwijssysteem te veranderen, voor het
welzijn van kinderen en voor
kwaliteitsonderwijs, heeft geleid tot steeds
meer initiatieven om "alternatieve scholen" en
"buitenscholen" te creéren. Geinspireerd door
grote denkers (Montessori, Rudolph Steiner,
Daniel Greenberg), verspreidt deze beweging
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zich vandaag ond zijn modellen om de
ontwikkeling van kinderen, en dus die van
onze samenleving, beter te ondersteunen.

De school I'Arbre des Possibles volgt de sporen
van gelijkaardige initiatieven die voorafgingen
(La Ferme des Enfants en I'Ecole Ecolline in
Frankrijk, de Wolf-scholen, de Sudbury Valley-
school...), voortbouwend op beroemde
theoretici van de pedagogiek en cognitieve
wetenschappen , evenals onze eigen
ervaringen met jongeren.

Deze school is uniek, geleidelijk gecreéerd
door het team, de kinderen en de ouders. Het
is geworteld in zijn omgeving, gebaseerd op
respect voor de behoeften van elk, en een
horizontale relatie tussen volwassene en kind,
waarbij het kind de belangrijkste actor is van
zijn leerproces.

EEN MODEL VAN
DEMOCRATISCHE OPEN
SCHOOL - L'ARBRE DES
POSSIBLES (BELGIE)

De school I'Arbre des Possibles ("The Tree of
Possibilities") is een particuliere alternatieve
school in Belgié en werd opgericht in
september 2018. Er zijn momenteel 30

kinderen van 3 tot 18 jaar oud. Het is een
zogenaamde "giraf-democratische school".

@ outside



Dit houdt in dat beslissingen onder gedeeld
bestuur worden genomen door volwassenen
en kinderen, en dat iedereen leert om
geweldloze communicatie te gebruiken
(vandaar de term "giraf").

Het educatieve project is gebaseerd op de
volgende principes: "Vrij om te leren",
verbinding met de natuur, groepering van
meerdere leeftijiden en generaties, een
welwillende en veilige omgeving, de rijkdom
van de sociale, materiéle en natuurlijke
omgeving (kwaliteit van het team, de
huisvesting, het bestuur, de voeding en de
apotheek).

ledereen is vrij om zijn tijd te besteden zoals
hij wil en te volgen wat hem of haar
intersseert. De student, ondergedompeld in
een rijke en diverse omgeving, zal op
natuurlijke wijze ontwikkelen wat voor hem
nodig is om te evolueren in de wereld waarin
hij leeft.

Het schoolgebouw is omgeven door een tuin
met een groente- en kruidentuin, een
speelhuisje, een zandspeeltuin, een beekje,
paden naar het bos, de velden en het dorp
waar de kinderen wonen. De kinderen
beschikken over veel ruimte en materiaal om
hun creativiteit, beweging, studies,
wetenschappelijke experimenten, observatie
van de natuur, de bibliotheek, computers,
houtbewerking, handwerk (mandvlechten,
leer enz.) en nog veel meer te ontdekken.

“Goede relaties met jezelf, de anderen en met
de natuur”: dit is een van de basisprincipes
van de Arbre-waarden. Buiten leren speelt
een essentiéle rol in onze school: er zijn twee
“bosdagen” per week. De leerlingen verblijven
de hele dag in het bos, dicht bij een brandend
vuur en eventueel beschut, met verschillende
activiteiten.

"Onderwijs", "opvoeden" van jonge leerlingen
betekent hen ondersteunen in  hun
ontwikkeling en voldoening. Deze taak wordt
te vaak onvoldoende volbracht door
traditioneel onderwijs met
certificeringsexamens, stress, beperkingen
van de vrijheid van kinderen, het overmatige
aantal studenten in de klas, uitputting van de
leraar, gebrek aan steun voor spontane
nieuwsgierigheid, .. Met de ontwikkeling van
het kind verwijzen we niet alleen naar zijn
leren (theoretisch, praktisch, kennis van de
wereld, ervaringen), maar ook naar zijn
welzijn, zijn psychologische en sociale
ontwikkeling.
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Het is door interactie dat mensen leren.
Ontdekking. Ervaring. Naar buiten gaan.
Klassiek onderwijs is meestal gericht op
theoretische en intellectuele ontwikkeling, en
meestal ingesloten in het gebouw van de
school. Het is van cruciaal belang dat de
huidige scholen hun doelstellingen
afstemmen op de werkelijke vaardigheden die
kinderen nodig hebben om in onze
samenleving te leven. In een welwillende en
gediversifieerde omageving, met rijke
interacties mogelijk, verwerven ze de
vaardigheden die ze hun hele leven nodig
zullen hebben.

DE RELATIE MET
ANDEREN EN MET DE
NATUUR

De interactie met de Ander is een belangrijk
fundament van het menselijk leven. Of het nu
in onze relatie met de mens of met de natuur
is, het is via deze link dat onze menselijke
natuur volledig kan worden belichaamd en tot
bloei kan komen.

“De Nature Deficit Disorder is beschreven door
Canadese onderzoekers die daarmee hebben
onderstreept hoe het regelmatige contact
met de natuur een essentieel element is voor
de opbouw van elk kind op psychisch en
fysiek niveau. Het algemene idee dat door de
studies in verband met de beschrijving van dit
syndroom wordt gedragen, is dat de natuur
een essentieel onderdeel is van ieders
evenwicht. De afwezigheid ervan is een bron
van instabiliteit en wanorde, waardoor
regelmatig contact met de natuur een vector
van stabiliteit is. Het universum van het leven
dat we voor onszelf hebben opgebouwd, heeft
ons uit dit regelmatige contact gehaald en de
negatieve effecten van zijn tekortkomingen
aan het licht gebracht. Het aanraken van de
bast, het graven van de aarde, het strelen van
het mos, wegzakken in de modder, rollen in
het gras zijn positieve ervaringen in de bouw
van het kind, waarvan hij verstoken is (..). Het
herstellen van dit contact met de natuur is
gewoon een terugkeer naar normaal” (Richard
Louv, Last Child in the Woods).

"Voor kinderen om de wereld te begrijpen en
hun intelligentie te ontwikkelen, laat ze in
bomen klimmen en rennen in het bos" (Louis
Espinassou, Laat ze in bomen klimmen).

@ outside



Het implementeren van bosschooldagen
betekent dat kinderen, ongeacht het weer,
twee dagen per week de diepe verbinding
met de natuur, met anderen en met zichzelf
verkennen. De natuur, inclusief fauna, flora,
rotsen, ster is een onuitputtelijke bron van
leren, net als eenvoudig samenleven
buitenshuis. De natuur is voortdurend in
beweging, rijk en divers. Het biedt het kind de
mogelijkheid om zich voortdurend aan te
passen, en stelt het in staat om in verbinding
te staan met zijn hele wezen (zintuiglijk,
emotioneel, cognitief, lichamelijk  en
spiritueel). "Nu is de wereld te ontdekken via
internet en zijn kinderen gefascineerd door
elektronische spelletjes. De meesten spelen
niet meer Dbuiten. We Dbeginnen de
verwoestingen van deze maatschappelijke
trend te meten: de empirische perceptie van
de omgeving vervaagt, fantasieén en angsten
met betrekking tot de Ander krijgen voorrang
op kennis, steeds meer kinderen hebben
overgewicht en hebben moeite met het
coordineren van hun bewegingen, enz. Maar ,
in tastbare werkelijkheid in contact komen
met de natuur, de stad en haar bewoners, is
essentieel voor de ontwikkeling van het kind.
(... Door concrete ervaring te weten,
waarneming te verfijnen, nieuwsgierigheid te
kweken, gevoeligheid en gehechtheid aan de
leefomgeving te ontwikkelen, de kwaliteit van
de omgeving te evalueren en bij te dragen aan
de verbetering daarvan, leren kinderen beter
in het veld dan op een interactieve bestuur"
(Christine Partoune, 2019).

We promoten het tonen van kennis en respect
voor biodiversiteit aan studenten en
ontwikkelen een verantwoord bewustzijn van
het milieu. Kinderen die tijd doorbrengen met
de natuur bouwen een relatie op met levende
wezens om hen heen. Elke dag horen we
kinderen praten over een dier dat ze hebben
gezien en we merken dat ze van bomen
houden. Ze leren veel spontaan door te
observeren en te delen. De meeste kinderen
weten al hoe ze zich in de natuur moeten
gedragen (afvalbeheer, observeren zonder te
beschadigen) en bevestigen dat ze het willen
beschermen tegen vervuiling en vernietiging.

AVONTUUR

De natuur biedt ook de ervaring van avontuur
voor iedereen; het leidt tot jezelf overtreffen en
ontdekken. Dit is vooral cruciaal voor tieners.
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Door ervaring en vertrouwen zal iedereen stap
voor stap zijn eigen grenzen overschrijden. In
die tijd van hun leven hebben tieners de
neiging om naar buiten toe uit te breiden, op
zoek te gaan naar zin en hun plaats in de
wereld (vooral in de huidige ecologische,
financiéle en politieke context), autonoom
denken te ontwikkelen, avontuur en
ontdekking nodig te hebben, hun creativiteit
en interactie met een grotere kring van
mensen, enz.

Tieners zijn erg nieuwsgierig en open naar
buiten toe. In deze tijd van hun groei zoeken
ze naar verbreding van hun kring van relaties.
Het is belangrijk voor hen om een groep
vrienden te hebben en om nieuwe potentiéle
vrienden en verschillende soorten mensen te
ontmoeten. Hun nieuwsgierigheid is gericht
op een breder scala aan mogelijke activiteiten,
informatie, plaatsen, enz. Het is essentieel om
dat spontane onderzoek te ondersteunen.

Het is ook de tijd dat ze hun identiteit
opbouwen, ontdekken wat hun specifieke
verlangens en talenten zijn. De klassieke
school die tieners dwingt om elke dag te
zitten en bijna dezelfde activiteiten te doen,
produceert jonge volwassenen die niet
kunnen ontdekken, niet weten wat ze willen
doen, en toch geacht worden te weten welke
studie, welk beroep ze hebben. Kiezen.

Buitenactiviteiten zijn op die leeftijd ook
noodzakelijk voor het fysieke welzijn.
Jongeren die sporten, wandelen of andere
lichamelijke activiteiten doen, komen minder
in de verleiding om te veel tijd op
beeldschermen door te brengen, junkfood te
eten, zwaarlijvigheid, drugs te proberen. Op
klassieke scholen worden de kracht en het
enthousiasme van jongeren getemd door de
verplichtingen van schoolroosters en sociale
druk, waardoor de 'verveelde tieners' ontstaan
die we allemaal kennen (of zijn geweest).
Groepsactiviteiten, waarbij vaak tieners van
andere scholen betrokken zijn, zijn zeer nuttig
voor hen. In Belgié organiseren verenigingen
zoals D'une Cime a I'‘Autre ("Van de ene
boomtop naar de andere") kampen en
activiteiten zoals kanoén, wandelen, klimmen.
Op de school De Boom der Mogelijkheden
organiseren we minimaal één keer per maand
dit soort activiteiten.

Groepsactiviteiten ontwikkelen natuurlijk
communicatieve vaardigheden,
zelfvertrouwen, binding met vrienden en
spelen in op de behoefte aan avontuur en

ontdekking.
@ outside



PARTICIPATIE EN
DIVERSITEIT AAN
INTERACTIES

e Rijkdom van de omgeving (eerder
toegelicht in sessie over democratisch
open schoolmodel).

« Diversiteit van mensen om mee om te
gaan: groepering van meerdere leeftijden,
activiteiten tussen generaties,
betrokkenheid van verschillende mensen,
inclusief ouders.

» Diversiteit aan vaardigheden die
beschikbaar zijn om te leren.

o Diversiteit aan verkende plaatsen
(bosdagen, avonturendagen, enz.).

IHet is van cruciaal belang om de kinderen
een grote diversiteit aan mogelijkheden tot
interactie en leren ter beschikking te stellen.
Naast wat ze zullen leren, zijn participatie,
samenwerking en gezonde communicatie
essentiéle vaardigheden om te verwerven, en
die worden alleen verworven door interacties.
Ze zijn een essentieel onderdeel van het leven
voor zowel volwassenen als kinderen. De mix
van kinderen van verschillende leeftijden en
de intergenerationele dimensie zijn essentieel
voor leren en sociale ontwikkeling.

Het bevorderen van een diversiteit aan
leeftiiden en vaardigheidsniveaus van
kinderen die leermogelijkheden bevorderen.
"Het is aangetoond dat kinderen van
verschillende leeftiiden van nature deze
natuurlijke pedagogische houding onder
elkaar aannemen: ze begeleiden elkaar bij hun
verkenning van de wereld door te wijzen op
de belangrijke elementen waarmee rekening
moet worden gehouden; ze wisselen hun
ervaringen en hun kennis uit, in een
natuurlijke, progressieve en aangepaste
manier" (Céline Alvarez, The Natural Laws of
the Child, p.85).

Deze diversiteit aan leeftijden is ook gunstig
voor sociaal leren. Dus: "Deze mix van
leeftijlden en deze horizontaliteit stellen alle
kinderen ook in staat om een grotere
verscheidenheid aan sociaal gedrag onder
ogen te zien. Ze kunnen dus op natuurlijke
wijze de werking van sociale relaties coderen
en begrijpen op een veel rijkere manier dan
door alleen geconfronteerd te worden met
leeftijdsgenoten van hetzelfde leeftijd" (Céline
Alvarez, p.89). Er is ook een grote diversiteit in
de volwassenen die deelnemen aan de school

Door al deze verschillende volwassenen te
ontmoeten, leren kinderen nieuwe
vaardigheden en krijgen ze de kans om ook
hun sociale vaardigheden te ontwikkelen. Elke
dag zijn er minstens twee van de vier
opvoeders aanwezig, als referentiepersoon
voor de kinderen. Ze zijn zeer goed gevormd
in pedagogiek, geweldloze communicatie,
emotioneel bewustzijn, enz.

Alle ouders schenken wat vrijwillige werktijd
aan de school. Deze tijd wordt gegeven als een
niet-financiéle vergelding, maar wat nog
belangrijker is, het maakt het een echt
gemeenschapswerk om de kinderen op te
voeden. Voorbeelden: Sommige ouders
komen een nieuwe hut bouwen waar de
kinderen in kunnen spelen. Sommige
kinderen helpen graag mee met de bouw en
ontdekken zo nieuwe vaardigheden.
Sommige ouders geven workshops, sommige
werken in de administratie of in de organisatie
van evenementen enz. De vaste of occasionele
werknemers van de Boom zijn van alle
leeftijden, ook gepensioneerden. Er is een
grote diversiteit aan workshops die door
verschillende mensen worden georganiseerd
(van knutselen tot muziek en wiskunde). We
hebben sinds het begin een Skill Market
geimplementeerd. Dit kan ook op een
klassieke school. We verwelkomen ook
verschillende soorten andere bezoekers.
Studenten, docenten of mensen die een
alternatieve school willen creéren, komen om
hun vaardigheden en kennis te delen. Ook
kinderen organiseren hun eigen workshops en
evenementen. Omdat de school goed
geworteld is in de regio (de school ligt dicht bij
het dorp waar 1/3 van de kinderen woont, en
er zijn veel mensen in de omgeving bij
betrokken), is de school een echte ruimte van
intergenerationele overdracht geworden.

Elke dag hebben de studenten niet alleen
contact met hun opvoeders, maar ook met
verschillende andere volwassenen die de
school helpen, workshops geven enz. Ze
ontmoeten voortdurend nieuwe volwassenen
en hebben de mogelijkheid om de workshops
van hun keuze te volgen. Dit model van
democratische en open school neigt er
eigenlijk toe terug te gaan naar het
gemeenschaps- of stammodel van het
opvoeden van kinderen.

"Om een kind op te voeden heb je het hele
dorp nodig" Afrikaans spreekwoord.
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DE HOUDING VAN DE
VOLWASSENE

De volwassene die het kind vergezelt, is een
onderzoeker, waarnemer, facilitator in een
wederzijds delen van leren. Hij heeft een
onvoorwaardelijke zorgzame houding, om te
evolueren in het respect en de erkenning van
iedereen in alle staten die het leven hem kan
laten doormaken. Welwillendheid is die
kostbare, niet-oordelende aandacht voor jezelf,
voor anderen en voor onze omgeving. Het stelt
ons niet alleen in staat om dagelijks te floreren
terwijl we ons veilig voelen, maar ook om onze
fouten te verwelkomen als zoveel kansen om
vooruit te komen. Geweldloze communicatie:
dit hulpmiddel (van Marshall Rosenberg)
vergemakkelijkt het oplossen van conflicten en
maakt een uitwisseling mogelijk waarbij de
emoties en behoeften van elk worden
verwelkomd, erkend en gerespecteerd. Het
maakt het mogelijk om concrete oplossingen te
vinden door duidelijkheid te brengen in
behoeften en verzoeken. De kinderen krijgen de
kans om hun communicatieve vaardigheden,
respect voor anderen, empathie, samenwerking,
enz. te ontwikkelen.

LEREN
BOX

OUTSIDE. ..THE

Het kind, badend in een rijke en diverse
omgeving, zal van nature ontwikkelen wat voor
hem/haar nodig is om te evolueren in de wereld
waarin hij leeft. Bij I'Arbre des Possibles kunnen
kinderen: vrij spelen, alleen of met anderen;
worden vergezeld door de persoon van hun
keuze bij een activiteit die zij initiéren; volg een
workshop gegeven door een “host”. Het kind
staat centraal in dit systeem. Hij staat centraal in
zijn leerproces en is de "meester". Ook leren ze
verantwoordelijkheid te nemen voor hun
keuzes, hun leren en de certificering en hun
kennis van verplichte vakken. Als kinderen vrij
spelen, reageren ze op hun natuurlijke
nieuwsgierigheid, enthousiasme en
gezelligheid. “.. We geloofden dat spelen een
secundaire activiteit was, we devalueerden het
als een hobby, beperkt tot momenten van vrije
tijd - in tegenstelling tot leren op de schaal van
constitutieve waarden. We weten nu dat het
natuurlijk geen toeval is dat de natuur ons heeft
uitgerust met het vermogen om te spelen: het is
de meest verrassende, de meest efficiénte, de
meest geschikte en de gelukkigste van alle
ontwikkelingsapparaten.
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Wat doet het kind als het alleen wordt gelaten?
Hij speelt. En als we hem nooit zouden
onderbreken, zou hij altijd spelen. Waarom
heeft niemand zich afgevraagd wat er zou
gebeuren met een kind dat zijn hele leven
mocht spelen?".

“..Vanaf nu afgebouwd door wetenschappers, is
het proces even eenvoudig als glashelder:
enthousiasme werkt als een meststof. Waar we
opgewonden raken, ontwikkelen onze hersenen
zich snel en spontaan. Neurobiologie bewijst
wat we allemaal uit ervaring weten:
enthousiasme is de sleutel. Hij geeft ons
vleugels, bevrijdt ons van obstakels. In een staat
van enthousiasme is niets meer onbereikbaar en
gaat het leren "vanzelf'. Kijken naar kleine
kinderen laat zien dat ze elke drie minuten een
golf van enthousiasme ervaren. Bij volwassenen
komt zo'n uitbraak gemiddeld maar twee tot
drie keer per jaar voor.. Waarom heeft niemand
zich afgevraagd wat er zou gebeuren met een
kind dat in zijn of haar oorspronkelijke
levensstaat van enthousiasme zou blijven?",
(André Stern, 2014).

Om zichzelf te vernieuwen heeft het
schoolsysteem inderdaad veel Openheid,
Gemeenschap, Duurzaamheid nodig. Een goede
leidraad voor deze evolutie is te vinden in de
verlangens en het vrijdenken van onze jongeren.
En ze hebben al hun relaties om hen heen nodig
om te ondersteunen.

In de volgende sessie zullen we enkele
manieren presenteren en samen nadenken over
hoe specifieke buitenactiviteiten in klassieke
scholen kunnen worden geimplementeerd,
zoals bosdagen, avonturendagen,
vaardigheidsmarkten, enz. We zullen ook
problemen aanpakken van mogelijke obstakels
waarmee scholen worden geconfronteerd die
willen buitenactiviteiten uitvoeren.

VRAGEN OM OVER NA TE
DENKEN

* Hoe open is jouw school op dit moment

e Hoe flexibel is het om te veranderen?
Welke nieuwe activiteiten om studenten
naar buiten te brengen kun jij bedenken?

+ Hoe zouden ze worden ontvangen door de
directie van uw school?

e Wat denk je dat je leerlingen zouden
willen doen?

e Wat zou je kunnen doen om de dialoog
hierover op uw school te vergroten?
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BUITEN LEREN OP EEN TRADITIONELE

SCHOOL

WAT IS EEN
TRADITIONELE SCHOOL~?

Het model van de traditionele school richt
zich op de vorming van het intellect van een
kind, zijn/haar vermogen om problemen op te
lossen, capaciteiten voor aandacht en
inspanning, als de beste manier om hem/haar
voor te bereiden op het leven.

De belangrijkste theoretici hebben betoogd
dat lesgeven een duidelijke en perfecte keuze
is van modellen die aan studenten worden
aangeboden. Om deze reden wordt de leraar
beschouwd als een gids en bemiddelaar
tussen de modellen en het kind, dat deze
richtlijnen moet navolgen en zich eraan moet
aanpassen.

Traditionele school is een vrij rigoureus, niet
erg dynamisch systeem dat leraren
vervreemdt van hun leerlingen.

De traditionele school richt zich op het
onderwijzen van de student volgens de
wensen van de leraar. Het gewenste resultaat
is dat de student de aangeleerde kennis
herhaalt.

Het wordt beschouwd als een
overdrachtspedagogiek wanneer het volledig
aan de leraar is die kennis overbrengt en de
student onderwijst. De lessen zijn meestal
verklarend, verbaal en brengen een grote
hoeveelheid informatie over.

Ook is er behoefte aan contentselectie,
standaardisatie en organisatie.
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Traditioneel leren ligt in het vermogen van een
leraar om les te geven. Het enige instrument
om het leren te beoordelen is het examen, dat
summatief is. Het is ontworpen om te
controleren of de verstrekte kennis is
verzameld en opgeslagen, wat afhankelijk is
van het vermogen van de student om
informatie op te slaan.

Hoewel de traditionele school een
pedagogisch model is dat harde kritiek heeft
gekregen van andere stromingen, blijft het
een van de meest voorkomende in
onderwijsinstellingen.

Bovendien moet worden erkend dat het een
aantal positieve en waardevolle aspecten van
onderwijs heeft. Een van de voordelen van dit
pedagogisch model zijn:

e draagt bij aan de ontwikkeling van
persoonlijke inzet, wil en zelfdiscipline bij
studenten;

e het is het meest efficiént om pure
gegevens zoals historische data of de
wetten van de natuurkunde, wiskunde of
scheikunde over te dragen;

e het vereist een hoog niveau van
academische voorbereiding en beheersing
van de leraar, waardoor de creativiteit en
het dynamisme van de leraar wordt
aangemoedigd om studenten bij het
onderwijsproces te betrekken.

@ outside



De traditionele school verandert beetje bij
beetje. Het wil vooruitkijken met het oog op
de toekomst, van een traditionele,
kennisgebaseerde school naar een constant
lerende, creérende, veranderende school die
inspeelt op de behoeften van leerlingen en de
samenleving.

Zo'n school is niet langer beperkt tot een
resultaatgericht proces, maar werkt op een
complexe manier, gericht op een
overkoepelend proces dat voldoet aan de
individuele behoeften van studenten en de
samenleving, streeft naar de individuele
vooruitgang en prestatie van elk lid van de
gemeenschap, en de hele organisatie wordt
aangemoedigd om te verbeteren.

Er zijn echter niet altijd voldoende
mogelijkheden om middelen toe te wijzen en
innovatieve lesmethoden uit te proberen.
Hoewel in veel Europese landen de rol van het
schoolhoofd, zijn/haar initiatief en
professionaliteit worden benadrukt als
belangrijke factoren bij het verhogen van de
efficiéntie van scholen, is dit niet voldoende, er
is ook een verandering in de rol van de leraar
nodig.

De motivatie, kennis en vaardigheden van
leraren en de uitdrukking van
schoolleiderschap zijn sleutelfactoren voor
betere leerresultaten.

Het doel is om het onderwijsmodel aan te
passen aan de essentiéle behoeften van een
opgroeiend kind, om lesgeven/leren en
zelfexpressie, kennis van onderwerpen en
praktische activiteiten te combineren, om de
uniciteit, creativiteit en talenten van iedereen
te onthullen.

BUITEN LEREN

Veldpedagogiek omvat het lesgeven volgens
een algemeen onderwijsprogramma buiten
het schoolgebouw. Het is niet alleen een
wedstrijd op het veld. Het is een zorgvuldige,
goed doordachte lesactiviteitt meestal
gebaseerd op verkenning, waarbij
leerresultaten in het veld worden uiteengezet
(MacQuarrie, 2018).

Elke school zou een ‘'buitenklas’ moeten
hebben die gebruikt kan worden voor
onderwijs. Buitenlessen zijn er in verschillende
maten en vormen, en er zijn veel
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hulpmiddelen beschikbaar voor studenten en
kunnen door docenten voor verschillende
doeleinden worden gebruikt.

Field learning kan overal plaatsvinden voor het
leren buiten het schoolgebouw. Creatieve
docenten kunnen het leren van leerlingen
aanzienlijk verbeteren - zowel
procesvaardigheden als inhoudelijke
concepten (Spray et al., 2015; Tranter & Malone
2004; van DijkWesselius et al., 2020).

BUITEN- EN OPEN
ACTIVITEITEN
UITVOEREN IN EEN

TRADITIONELE SCHOOL

Buitenactiviteiten, buitenspellen ontwikkelen
vrije en onbelemmerde creativiteit,
verbeeldingskracht, activiteit, vooral
omgevingskennis, wat een positief effect heeft
op het zenuwstelsel.

Buiten klussen is handig, want alle
gereedschappen zijn hier te vinden: kiezels,
dennenappels, kastanjes, zand en andere
natuurlijke materialen.

Cognitieve competentie wordt ontwikkeld
(kritisch denken, informatie verzamelen,
meten, groeperen, berekenen, vergelijken
door observatie, testen, enz.) andere
competenties worden ook ontwikkeld: sociaal
(communicatie en samenwerking, teamwerk),
communicatie (vermogen om anderen te
begrijpen, zichzelf, woordenschatverrijking),
gezondheidszorg (lichamelijke  activiteit,
concentratievermogen, vriendschappelijke
relatie met anderen, goed emotioneel welzijn),
artistiek (creatieve ideeén), initiatief, digitale
geletterdheid.

Studenten van verschillende leeftijden,
vaardigheden, ervaringen leren elkaar kennen,
maken vrienden, wat bijdraagt aan een
gunstiger microklimaat op school.

Omdat het nodig is om een product te maken,
zien studenten heel duidelijk hoe ze hun
theoretische kennis in de praktijk kunnen
toepassen. Studenten verbinden verschillende
vakken en leren van elkaar.

VRAAG HET DE
STUDENT!

Dit kan in een klassieke school worden
uitgevoerd om geleidelijk meer openheid naar
de omgeving te ontwikkelen.
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Vraag de leerlingen waar ze heen willen, waar
ze in geinteresseerd zijn, welk project ze
zouden willen creéren, van welk avontuur ze
dromen, wat ze willen weten en beleven. Dit
kan eenvoudig door er een bijeenkomst over
te organiseren. De persoon die het gesprek
leidt, moet de wensen van de kinderen
opschrijven en praten over de manieren om
hun ideeén uitvoerbaar te maken.
Studentenonderzoek. Aan het begin van het
semester presenteert de vakdocent een
curriculum en begint hij samen met de
studenten geintegreerde activiteiten te
plannen met betrekking tot buitenleren.

Studenten bieden educatieve omgevingen
aan, de docent selecteert onderwerpen
volgens de algemene leerplannen en
lesmethoden met aandacht voor de wensen
van studenten.

IMPLEMENTEREN VAN
BOSDAGEN

Forest Day is een dag van niet-traditioneel
onderwijs, waarop leerlingen van alle
leeftijden naar het bos gaan.

Zo organiseert een traditionele school een
bosdag. Daarbij gaan leerlingen met hun
docenten het bos in, bestuderen de
bosvegetatie, registreren, beschrijven, tellen
en meten. Alle onderwerpen zijn geintegreerd,
dus elke taak is specifiek en voldoet aan de
behoeften, wensen en persoonlijke
vaardigheden van de studenten.

Interesse om een bosdag te realiseren? Begin
met de volgende tips:

* vins en een interessante plek in het gebied
waar je het mag organiseren.

+ stel een begeleidend team samen met
minimaal één persoon die het gebied kent
en kan voorstellen aan de leerlingen.

+ geef de leerlingen voldoende vrije tijd om
te spelen en hun activiteiten te kiezen.

e vuur is het belangrijkste punt om te
verzamelen.

* buitenactiviteiten aanbieden aan
studenten: teamspelletjes, boomklimmen,
een persoonlijke plek vinden om alleen te
zijn.

* luister naar de geluiden van de natuur, het
identificeren en volgen van planten en
dieren, kunstambachten van natuurlijke
materialen,
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koken op vuur, houtsnijwerk, enz. Laat ze
gewoon ontdekken en spelen.

@J Forest Day activititeiten

[ﬂJ Specifieer onderdelen

@j Vind het verborgen woord

[ﬂJ _Opdrachten voor talen

[I]J Opdrachten voor wiskunde

[ﬂJ Opdrachten voor kunst

@Communicatie met een boom -
onderdompeling in het bos

AVONTUURLIJKE
MET TIENERS

DAGEN

Avontuurdagen voor jongeren - dagen van
niet-traditioneel onderwijs.

Kamperen in de natuur, vuur leren maken,
kajakken, wandelen. Sportwedstrijden voor
kinderen van alle leeftijlden die in stilte
wandelen om elkaar, de natuur en zichzelf te
horen; schattenjacht met kaarten,
oriéntatieloopwedstrijd.

Zo organiseert een school een Avonturendag.
Tijdens deze wandeling maken alle studenten,
docenten en alle leden van de
schoolgemeenschap soms een wandeling
naar de gekozen plaats, die meestal in de
buurt van het water is (meer, meer of rivier).

Soms lopen ze een paar kilometer in stilte om
na te denken, te luisteren, zichzelf en de
wereld om hen heen te horen. Ze reizen door
zichtbare objecten vast te leggen en te
fotograferen. Deze ervaring wordt vervolgens
samengevat en weerspiegeld.

Bij aankomst zetten de studenten een kamp
op, steken een kampvuur aan en bereiden een
gezamenlijke lunch. Er worden
sportwedstrijden, oriéntatiewedstrijden,
speurtochten georganiseerd. Alle activiteiten
die studenten willen. De dag wordt afgesloten
met bezinning.

[nJ "Adventure Day": actieve buitenactiviteiten
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DE TOEGANG VAN

STUDENTEN TOT DE
NATUUR
VERGEMAKKELIJKEN

Er kunnen Dbelemmeringen zijn voor
buitenactiviteiten in een klassieke school.
Opmerkelijke belemmeringen zijn onder
meer:

- bezorgdheid over angst, gezondheid en
veiligheid;

- wantrouwen van docenten jegens onderwijs
in het veld;

- School regels;

- schoolcurriculumvereisten;

- gebrek aan tijd, middelen en ondersteuning.

De traditionele school richt zich nog steeds op
de prestaties van studenten (examens, tests,
speurtochten, semesters). Het is erg belangrijk
dat de trainingsprogramma's worden
uitgevoerd. Soms kunnen zulke dagen maar
één of twee keer per jaar worden
georganiseerd.

Niet-traditionele dagen moeten van tevoren
worden gepland, zodat ze in het curriculum
kunnen worden opgenomen.

Leraren en opvoeders zijn verantwoordelijk
voor de veiligheid en gezondheid van
leerlingen omdat bepaalde activiteiten
risicovol zijn. Voor elk evenement of elke
activiteit die aan kinderen wordt aangeboden,
worden veiligheidsinstructies geschreven en
elke student moet worden geregistreerd.

Om de toegang van studenten tot de natuur
te vergemakkelijken:

« samenwerken met maatschappelijke
partners (parkmedewerkers, boeren,
landschapsspecialisten, etc.).

« activiteiten organiseren op het schoolplein,
buiten (spelletjes, activiteiten).

TosLKTvooR | 23 @ outside



o Vrijheid om te leren: de rol van spel en nieuwsgierigheid als basis voor lerenthe

e Sudbury Schools wereldwijd - Studenten Stemmen

e Thriving_Roots Wilderness School

o Instituut voor Natuurlijk Leren

e Natuur en welzijn in openluchtonderwijs: authenticiteit of performativiteitand
¢ De Avonturen
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INLEIDING

Deze module is ontwikkeld om leerkrachten
en schoolpersoneel te helpen om van hun
school een "Open schoolsysteem" te maken.
Door deze module te gebruiken, zullen
praktijkmensen leren hoe ze samenwerking
tussen scholen en de lokale gemeenschap
kunnen creéren, interactie kunnen aangaan
en lokale belanghebbenden kunnen
aantrekken

In deze module wordt met name uitgelegd
hoe gezinnen kunnen worden aangemoedigd
om echte partners in het schoolleven en
schoolactiviteiten te worden en hoe
professionals uit het bedrijfsleven, het
maatschappelijk middenveld en de rest van
de samenleving kunnen worden betrokken bij
het brengen van levensechte projecten in de
klas, en hoe leerlingen om de buitenwereld te
ontdekken en contact te maken met lokale
gemeenschappen.

Het algemene doel is om lokale
gemeenschappen op te bouwen waar
studenten, leraren, beleidsmakers op het
gebied van onderwijs, ouders en andere
geinteresseerde leden van de samenleving zijn
opgenomen om de leeromgeving buiten de
schoolmuren uit te breiden en de
leermogelijkheden voor studenten uit te
breiden.

LEERDOELEN

®\ Uitleggen wat open scholing is.

~. Een theoretische onderbouwing geven
® van de open school pedagogiek.

. De relevantie van verbinding met de
®' natuur onderzoeken.

~ Uitleggen hoe de belangen van
@ leerlingen buiten de school kunnen
worden ondersteund.

LEERRESULTATEN

. Leraren zullen begrijpen wat open
@ onderwijs inhoudt.
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Leraren zullen de benadering van open

® scholing kunnen verbinden met de

belangrijkste pedagogische theorieén.

Leraren kunnen de lokale gemeenschap

@ rond de school analyseren om mogelijke

samenwerking te bepalen.

Leraren kunnen ouders ondersteunen bij

@ hun integratie in het schoolleven.

Leraren zullen in staat zijn om de lokale

@ gemeenschap te betrekken en hen te

betrekken bij het schoolleven.

TRAINING SESSIES

Deze module bestaat uit 2 onderling
onafhankelijke sessies. De gebruikers kunnen
er slechts één, meerdere of allemaal kiezen,
afhankelijk van hun behoeften.

@ Sessie 1: Wat is open scholing: theorie en
V" pedagogische benaderingen

@ Sessie 2: In kaart brengen en contact

maken met de lokale gemeenschap

D VIDEO LES MODULE 3
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SESSIE 1
OPEN

SCHOLING:

THEORIE EN

PEDAGOGISCHE BENADERINGEN

IJSBREKER: "ALS IK
ZEG: SCHOOL"”

Deelnemers worden uitgenodigd om de
volgende vraag te beantwoorden: Wat is het
eerste beeld dat je in gedachten hebt als ik
zeg school?

In onze geest is school inderdaad verbonden
als een gesloten ruimte, zonder link met de
externe omgeving. We stellen ons lessens voor
als bureaus waar studenten zich op fysieke
afstand en ‘“tegenstelling" tot de leraar
bevinden. Als we "school" en "klas" googlen, in
de 5 meest gesproken talen in Europa, krijgen
we altijd dezelfde stereotiepe afbeeldingen,
zoals hieronder:

Het doel van deze sessie is om dit beeld te
ontmantelen en school opnieuw te zien als
een ander systeem: als een open ruimte,
verbonden met de lokale gemeenschap
rondom en met real-life contexten.

TOOLKIT VOOR | 27
LERAREN

OVER OPEN SCHOLING

-’ Wat is Open Scholing? (Video)

Uitgaande van het besef dat de huidige
onderwijsmethoden en het traditionele
schoolmodel niet voldoen aan de behoeften
van een snel veranderende wereld, noch de
vaardigheden brengen die nodig zijn om de
uitdagingen van de 2le eeuw aan te gaan,
probeert het Open School-concept de school
te zien als een open ruimte, verbonden met de
lokale gemeenschap rondom en met real-life
contexten.

Volgens dit begrip wordt een Open School
gedefinieerd als een "open, nieuwsgierige,
gastvrije, democratische omgeving die de
ontwikkeling van innovatieve en creatieve
projecten en educatieve activiteiten
ondersteunt”.

"Het is een omgeving die het proces voor het
bedenken, beheren en bewaken van
veranderingen in schoolomgevingen zal
vergemakkelijken door een eenvoudige en
flexibele structuur te bieden om te volgen,
zodat schoolleiders en leraren kunnen
innoveren op een manier die geschikt is voor
de lokale behoeften van de school. Het zal
zorgen voor innovatieve manieren om de
wereld te verkennen: niet alleen om processen
te automatiseren, maar om te inspireren, te
betrekken en te verbinden" (Sotiriou &
Cherouvis, 2020).

@ outside


https://www.youtube.com/watch?v=4sDvFvg-2Ts&t=1s

Open Scholing betekent daarom "de school
transformeren van een gesloten omgeving
naar een innovatief ecosysteem dat verweven
is met de ontwikkeling van de gemeenschap
rond de school en de territoriale actoren.
Concreet worden scholen aangemoedigd om,
in samenwerking met andere
belanghebbenden, agenten van de
gemeenschap te worden. -wezen.

Gezinnen worden aangemoedigd om echte
partners te worden in het schoolleven en de
activiteiten. Professionals uit het bedrijfsleven,
het maatschappelijk middenveld en de rest
van de samenleving zijn actief betrokken bij
het brengen van real-life projecten in de klas"
(EU-Commissie, 2015).

Bovendien kunnen scholen, als belangrijke
infrastructuur en integraal onderdeel van het
gemeenschapsweefsel, een diepgaande
invloed hebben op het sociale, economische
en fysieke karakter van een buurt.

HET PEDAGOGISCH
KADER: DE
ECOLOGISCHE
SYSTEEMTHEORIE

Het idee van Open Schooling staat
ongetwijfeld in het teken van de ecologische
systeemtheorie van Bronfenbrenner, die het
kind/de leerling conceptualiseert binnen een
systeem van concentrische en permeabele
omgevingen (Bronfenbrenner, 1992).
Bronfenbrenner leidde daaruit af dat alle vijf
verschillende niveaus van de omgeving
zouden moeten samenwerken in de
ontwikkeling van het kind. Daarom, zoals
Open Schooling uitlegt, mag de school nooit
worden gescheiden van het gezin en de rest
van de samenleving.

Bronfenbrenner's Ecologische Systemen:

5 Krachten die ons leven beinvioeden

(Video)

DEMOCRATISCHE OPVOEDING

Er is veel overeenkomst tussen het Open
School-idee en de filosofie van democratisch
onderwijs, dat is verankerd op zelfgestuurde
ontdekking, waarbij leren binnen of buiten
het klaslokaal kan plaatsvinden, maar
meestal worden ervaringen uit het echte
leven aangemoedigd na de intrinsieke
motivatie van de leerlingen en het nastreven
van hun
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belangen. aangemoedigd na de intrinsieke
motivatie van de leerlingen en het nastreven
van hun belangen.

Dit “komt het beste overeen met de behoeften
van de leerling, de gemeenschap en de
samenleving. Het doet dit door reflectieve
individuen te ontwikkelen die
samenwerkende probleemoplossers en
creatieve flexibele denkers zijn" (EUDEC,
2020).

Hieronder vind je enkele video's die uitleggen
wat Democratische Opvoeding is, en de relatie
met de externe en lokale wereld.

-’ Democratiseren van onderwijs (Video)

.’ Democratische scholen (video)

.’ Wat is een democratische school?
(Video)
Laat _je stem horen: _ Ontdek
democratisch onderwijs (video)

HET ONDERWIJS -
BELEIDSKADER

Open scholing komt voort uit een bottom-up
interesse van individuele scholen en educatieve
centra die geinteresseerd zijn in pedagogische
innovatie, maar wordt ook langzaam
ondersteund door top-down institutionele
aanbevelingen en documenten. Internationale en
Europese organisaties hebben de afgelopen 10
jaar inderdaad het belang aangetoond van een
schoolhervorming die in de richting van open
scholing gaat. Reeds in 2004 voorzag het "Re-
Schooling"-scenario van de OESO - horizon 2020
- scholen als:

“Core Social Centres”: erkenning van scholen met
een collectieve en gemeenschapstaak. Het
verhogen van de socialisatiedoelen en scholen in
gemeenschappen, voor het verbeteren van de
gedeelde verantwoordelijkheden tussen scholen
en andere gemeenschapsorganen, bronnen van
expertise en instellingen voor voortgezet en
voortgezet onderwijs, waarbij vormgeving niet in
strijd is met een hoge professionaliteit van
leraren".

De Europese Commissie 2015,
Wetenschapsonderwijs voor verantwoord
burgerschap: rapport aan de Europese
Commissie van de expertgroep
wetenschapsonderwijs legt een sterke nadruk op
Open Schooling.
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https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=g6pUQ4EDHeQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=xBWQ69lDr-c&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=d5KdC-H93mc&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=mHpXf2EcDDk&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=S_LbZ3XcfK4&t=1s

Het rapport moedigt inderdaad aan: "De
samenwerking tussen formele, niet-formele
en informele onderwijsaanbieders,
ondernemingen en het maatschappelijk
middenveld moet worden versterkt

om te zorgen voor relevante en zinvolle
betrokkenheid van alle maatschappelijke
actoren bij de wetenschap en om het gebruik
van wetenschappelijke studies en op
wetenschap gebaseerde loopbanen te
vergroten om de inzetbaarheid en het
concurrentievermogen te verbeteren".

Bovendien moedigt het document "open
scholing" aan waar:
e Scholen worden, in samenwerking met

andere belanghebbenden, een
vertegenwoordiger van het welzijn van de
gemeenschap;

e Gezinnen worden aangemoedigd om
echte partners te worden in het
schoolleven en activiteiten;

o Professionals uit het bedrijfsleven, het
maatschappelijk middenveld en de rest
van de samenleving zijn actief betrokken
bij het brengen van levensechte projecten
in de klas.

Tot slot kijkt UNESCO Rethinking education:
to a global common good (2015) ook naar het
belang van het creéren van "netwerken van
leerruimten”, in de overweging dat "wat we
nodig hebben een meer vloeiende benadering
van leren is als een continuim, waarin
onderwijsinstellingen en instellingen voor
formeel onderwijs werken nauwer samen met
andere, minder geformaliseerde
onderwijservaringen vanaf de  vroege
kinderjaren gedurende het hele leven".

Onderwijs heroverwegen: Naar een
wereldwijd gemeenschappelijk
goed? (Video).

EEN VERANDERING VAN
ONDERWIJSPARADIGMA

Door gebruik te maken van Open Schooling
wordt het onderwijs verbonden met het echte
leven. Het is geen abstract onderwerp, maar
wordt altijd geassocieerd met hands-on
ervaringen, praktijkvoorbeelden en leren door
te doen. Dit betekent dat leraren door het
gebruik van Open Schooling een verandering
in het onderwijsparadigma doorvoeren.

Leraren die open scholing naderen, zullen
inderdaad actief lesgeven en de intrinsieke
motivatie van de leerlingen en hun passies
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aanmoedigen, zoals alle baanbrekende
onderzoeken naar onderwijs suggereren.

Hier vindt u een reeks onderwijstechnieken die
worden verbeterd wanneer docenten Open
Schooling gebruiken:

« Projectgebaseerd leren / probleem-
gestuurd leren / ervaringsgericht leren
Terwijl leraren onderscheid zullen maken tussen
project-, onderzoekend en probleemgebaseerd
leren, zijn de verschillen in werkelijkheid klein,
vooral in vergelijking met meer doorlatende,
college- of werkbladgebaseerde vormen van
leren. Leren begint met een probleem dat moet
worden opgelost en het probleem wordt zo
gesteld dat kinderen nieuwe kennis moeten
opdoen voordat ze het probleem kunnen
oplossen. Grote projecten en interesses groeien
door vragen. Bij open scholing zijn leerlingen
betrokken omdat ze werk doen dat
betekenisvol is voor hen en hun families of
gemeenschappen.
In plaats van één enkel correct antwoord te
zoeken, interpreteren leerlingen het probleem,
verzamelen ze de benodigde informatie,
identificeren ze  mogelijke  oplossingen,
evalueren ze opties en presenteren ze
conclusies.
Deze benadering geniet van de mogelijkheid
om verbindingen tussen volwassenen en
werelden te maken, over disciplines heen te
werken en in langere tijdsblokken.

Project-gebaseerd Leren: Hoe het werkt
"’ en waarom het zo effectief is (Video).

-’ Project-gebaseerd Leren (Video)

« Multidisciplinariteit/Interdisciplinaire
benadering

Multidisciplinair leren betekent het integreren

van onderwijs in een alomvattende eenheid in

plaats van het op te delen in schijnbaar niet-

gerelateerde delen. Het stelt in staat om tastbare

correlaties tussen onderwerpen te zien in plaats

van ze allemaal in een silo te bekijken.
Geintegreerde Multidisciplinaire

"’ Aanpak (Video).

o Studentgericht leren

Het stelt de belangen van de studenten voorop
en erkent de stem van de student als centraal
in de leerervaring.

In een studentgerichte leerruimte kiezen
studenten wat ze gaan leren, hoe ze hun
leertempo zullen versnellen en hoe ze hun
eigen leerproces zullen beoordelen.

@ outside


https://www.youtube.com/watch?v=7WlkXDUsHXg
https://www.youtube.com/watch?v=7WlkXDUsHXg
https://www.youtube.com/watch?v=7WlkXDUsHXg
https://www.youtube.com/watch?v=geeoy3BMmE0
https://www.youtube.com/watch?v=geeoy3BMmE0
https://www.youtube.com/watch?v=kWTMKtC-MIk
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https://www.youtube.com/watch?v=kWTMKtC-MIk
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https://www.youtube.com/watch?v=kWTMKtC-MIk

Dit is in tegenstelling tot traditioneel
onderwijs, ook wel "teacher-centered
learning" genoemd, waarbij de leraar in de
eerste plaats de "actieve" rol is, terwijl de
leerlingen een meer "passieve" receptieve rol
innemen.

VOORBEELDEN VAN OPEN
SCHOOLING-PROJECTEN

Hieronder vindt u enkele inspirerende
voorbeelden van Open Schooling-projecten
die zijn uitgevoerd in het project "Open
Schools for Open Societies".

I. Multidisciplinariteit

- Een open wiskundeles waarbij leerlingen
met hun docenten een reis maken in tijd en
ruimte op zoek naar de meetkundige vormen
en lichaamsvormen in de natuur, in kerken,
musea, oude huizen, waarbij ze de relaties
tussen wiskunde, natuurwetenschappen,
geschiedenis en samenleving onderzoeken.

- Fractionele muziek: onderzoek naar de
samenhang tussen wiskunde en muziek, met
de wiskundeleraar en in samenwerking met
een externe muziekschool.

Il. Geconfronteerd met lokale behoeften

- Een ltaliaanse school analyseerde monsters
van extra vierge olijfolie die op het nationale
grondgebied werden verkocht om de
kwaliteit te beoordelen.

- Portugese studenten onderzochten hoe bijen
werden behandeld en in welke staat de
bijenpopulatie verkeerde. Studenten voerden
een reeks onderzoeksactiviteiten uit
(interviews, onderzoeken, enz) om te
ontdekken hoe de mensen zich verhouden tot
bijen en in hoeverre ze zich bewust zijn van
hun belang. Studenten onderzochten ook wat
de mensen in hun gemeenschap bereid waren
te veranderen om de bijen te beschermen.

lll. Inclusiviteit en verantwoordelijkheid

Een schoolteam moest technologische
oplossingen vinden voor mensen met een
handicap. Het team ging op zoek naar
relevante stakeholders in de gemeenschap,
studenten ontmoetten mensen van het
gehandicapteninstituut, voerden interviews
met de mensen en gingen aan de slag met de
oplossingen voor de problemen die ze vooraf
hadden gedefinieerd.

Voor meer inspirerende projecten, klik hier.
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ACTIVITEIT NR.1

Na deelname aan de eerste sessie van deze
derde module over Open Schooling, reflecteer
je op je eigen school en beantwoord je de
volgende vragen (je kan alleen werken of in
groep met je collega's):

e Waarom denk je dat Open Scholing
relevant zou zijn voor jouw school?

 Wat zou er veranderen als uw school zich
zou openstellen voor de lokale
gemeenschap?

e Hoe denk je dat studenten daar over
zouden kunnen denken?

* Ziet u een tekortkoming in dit systeem?

ACTIVITEIT NR.2

Nadenken over het sociaal-ecologische
ontwikkelingsmodel van Bronfenbrenner en
proberen om uw school en uw lokale
gemeenschap in dit systeem te plaatsen door
het volgende model als voorbeeld te
gebruiken, en daarbij alle betrokken actoren
te identificeren.
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DEBRIEFING

Om de sessie af te ronden, zal de trainer een
debriefingmoment organiseren waar
deelnemers worden aangemoedigd om hun
vragen, twijfels, ideeén en gevoelens over de
besproken onderwerpen te uiten.

@ outside


https://www.openschools.eu/
https://www.openschools.eu/inspiration/
https://www.simplypsychology.org/Bronfenbrenner.html

IN KAART BRENGEN EN VERBINDEN MET
DE LOKALE GEMEENSCHAP

IJSBREKER

IJsbreker: docenten kunnen één ervaring van
samenwerking van hun school met de lokale
gemeenschap delen

WAAROM EEN OPEN
SCHOOL WORDEN?

Waarom zou een school "open" moeten
worden?

Open Scholing kan de deelnemende scholen
tal van mogelijkheden bieden om deel te
nemen aan lokale, nationale en internationale
activiteiten met blijvende voordelen voor de
schoolleiders, de studenten, de leraren, de
school en de lokale gemeenschap.

Dit zijn de belangrijkste manieren waarop de
school hiervan kan profiteren:

VOOR LEERLINGEN:

 Kennis van de samenleving en haar
uitdagingen

e Studenten in staat stellen op te treden
voor maatschappelijke uitdagingen

» De diversiteit aan leerervaringen verrijken

e Interacties tussen generaties, die
uitwisseling, coéxistentie en begrip
mogelijk maken

» Leren verbinden met projectgebaseerd en
ervaringsgericht leren (actieve
leerbenaderingen)
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+ Ontwikkel nieuwe mogelijkheden voor
interactie tussen jongeren uit verschillende
groepen, binnen of buiten de school.

VOOR LERAREN EN SCHOOLMANAGERS:

e Leraren helpen bij het creéren van een
boeiender en interessanter traject op
school

+ breng de school en het gezin samen

* het culturele universum van jongeren en
leraren verbreden.

VOOR SCHOLEN:

» zichtbaarheid van scholen vergroten

e van een gesloten leerruimte naar een
sociale/educatieve hub

» erkenning van scholen als cruciale functie
in de samenleving: hechtere relaties en
solidariteit tussen jongeren, leraren en
gemeenschappen tot stand brengen, en
ruimte creéren voor ontmoeting, dialoog
en genegenheid.

VOOR DE EXTERNE SAMENLEVING:
e De zichtbaarheid en het netwerk van
lokale realiteiten vergroten

¢ Scholen beantwoorden aan de behoeften
van de «markt».

@ outside



VAN THEORIE NAAR De Open Schooling Roadmap ontwikkeld
door het Open Schools for Open Societies
PRAKTIJK: ROUTEKAART P P

Project richt zich op drie hoofdfasen:
NAAR OPEN SCHOLING
STAP1
STAP 1: Beoordeel de openheid van de school
e STAP 2: Plan voor actie
e STAP 3: Oprichting van het veranderteam
e STAP 4: Versterk het veranderteam
e STAP 5: Breid het leren uit buiten het
schoolklaslokaal
* STAP 6: Schoolvoortgang beoordelen

Dit deel van de module gaat in op de
praktische aspecten waarmee scholen te
maken hebben om de verandering naar een
open schoolsysteem te kunnen stimuleren, en
dus in contact te komen met Iokale
belanghebbenden.

Daarom wordt hier een routekaart
gepresenteerd voor de implementatie van
open scholingsbenaderingen, met een
duidelijke beschrijving van de noodzakelijke
stappen die scholen moeten nemen om open
scholen te worden die zoveel mogelijk
belanghebbenden samenbrengen met als
doel ideeén te produceren en oplossingen die
lokale problemen en uitdagingen aanpakken.
Deze Roadmap is tot stand gekomen door een
ander EU-project (Open School For Open
Societies).

Hier vindt u de kaart van het proces dat een
school leidt tot een effectieve Open School,
volledig betrokken bij lokale
belanghebbenden.

Om de Open Schooling-aanpak te
implementeren, moeten de volgende stappen
worden gezet: samen, dialoog en
genegenheid.

STAP 2

* STAP 1. Plan voor actie

o STAP 2: Creéer een cultuur van onderzoek,
verkenning en innovatie

+ STAP 3: Promoot teamleren

o STAP 4: Versterk het veranderteam

e STAP 5: Breid het leren uit buiten het
schoolklaslokaal

* STAP 6: Schoolvoortgang beoordelen

STAP 3
* STAP 1: Een toekomstgericht Open School-
profiel maken
e STAP 2: Kansen creéren voor dieper leren
» STAP 3: Levensvatbare verandering creéren
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Figure 1: The full cycleof the school transformation with the support of the OSOS support services, The process starts with the Change Agents who

are becoming Inspiring Leaders of the school community. The OSOS support services offer open, interaperable and per lized sofutions meeting the
local needs, supports school leaders capture innovation, to decide on the appropriate strategy to diffuse innovation to the school and through con-
stantreflection is guiding them towards the transformation of the school to Cpen Schoeling Hubs and finally to sustainable innovation ecosystems.
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https://file.coffee/u/InDzHvkS-9.pdf

Het ondersteuningsmechanisme (voor
leerkrachten, schoolhoofden, ouders en lokale
belanghebbenden)

Er is ook een ondersteuningsmechanisme
gecreéerd om de deelnemende scholen en
hun gemeenschappen te helpen bij alle
aspecten van de open scholingsaanpak.

Het ondersteuningsmechanisme is gebaseerd
op de presentatie van technieken over hoe
scholen gebruik kunnen maken van de Open
Schooling-aanpak en de bijbehorende
instrumenten om projecten en activiteiten te
creéren die zijn aangepast aan
schoolspecifieke behoeften.

Volgens het OSOS-project zijn
"leeromgevingen niet langer stille plaatsen. Ze
zijn vol energie en opwinding. In veel van de
hedendaagse klaslokalen gebruiken
studenten technologie om samen te werken
en ideeén te verkennen met behulp van
mobiele apparaten, tablets, laptops of
computers of interactieve whiteboards.
Studenten produceren bewijs van hun
leerproces en publiceren dit op internet.

Docenten benaderen leren ook met nieuwe
ideeén over hoe leren er in andere
omgevingen uitziet. Veel docenten omarmen
technologie in hun praktijk om studenten te
motiveren, maar ook om hen te helpen
vaardigheden te ontwikkelen om levenslange
leerlingen en leiders te worden.
(..).Ondersteuning van mechanismen voor
duurzaam leren en onderwijzen door bewijs
van leervoortgang te communiceren en
inzichten te verschaffen aan leraren,
schoolleiders, beleidsmakers, ouders en,
belangrijker nog, de leerlingen zelf.

Beoordelingsprocedures kunnen worden
ingebed in leeractiviteiten. De ontwikkeling
van onderzoeksactiviteiten in het kader van
een schoolproject maakt bijvoorbeeld de
introductie mogelijk van methoden om de
effecten te analyseren van de implementatie
van dergelijke activiteiten die complexe
probleemoplossende vaardigheden
bevorderen. De resultaten van projecten zijn
krachtige manieren om het leerplan voor
studenten, de onderwijspraktijken en voor de
school als organisatie te verbeteren (..) Het
ondersteuningsmechanisme zal het werk van
de verschillende belanghebbenden die bij het
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proces betrokken zijn, vergemakkelijken. Het
proces begint met de Change Agents die
inspirerende leiders van de
schoolgemeenschap worden".

BEOORDELING VAN
OPENHEID

Zodra de school de Open Schooling-aanpak
heeft ingevoerd, is het nuttig om een meer
reflectief moment te hebben om te begrijpen
hoe het proces van openheid werkt.

Het project Open Schools for Open Societies
biedt een methodologie en de benodigde
tools om de impact van het Open Schooling-
project op twee niveaus te beoordelen: op
school (organisatieverandering, RRI-integratie)
en op leerlingniveau (interesse en motivatie
voor wetenschap, probleemoplossing).

Het is ook bedoeld om ervoor te zorgen dat
relevante belanghebbenden worden
geaccepteerd door middel van systematische
monitoring van het Open Schooling-model,
strategieén en implementatieactiviteiten.

Organisational RRI

. X Sustainabili
change integration ty

Rethinking how school works

Deeper
learning

Motivation Interest
approaches

Assessing school openness

Students as Creators

Voor meer informatie over de geintegreerde

beoordelingsmethodologie ontwikkeld
door OSOS klik hier.

ACTIVITEIT 1:

BRENG UW LOKALE

GEMEENSCHAP IN KAART

Volg de Roadmap voor Open Scholing, die in
deze module wordt uitgelegd, en probeer de
gemeenschap rond uw school in kaart te
brengen:
» Welke projecten zijn er al om jouw school
te verbinden met de buurt?
o Wat zijn de beschikbare middelen?
 Welke mogelijke connecties kunnen er
met de school gelegd worden?

@ outside


https://www.openschools.eu/

Probeer vervolgens, nadat u een waardevolle
belanghebbende hebt gevonden die relevant
kan zijn voor uw school, een project op te
stellen van langdurige betrokkenheid met uw
klas en deze lokale belanghebbende.

ACTIVITEIT 2:
DE KENNISMARKT

De kennismarkt is een hulpmiddel voor Open
Scholen die willen begrijpen op welke
interesses van leerlingen de lokale
gemeenschap kan reageren.

De "kennismarkt" kan een handig hulpmiddel
zijn om aan de behoeften en interesses van
studenten te voldoen en hen tegelijkertijd in
contact te brengen met de lokale
gemeenschap. Dit is niet alleen relevant om
het schoolsysteem open te stellen, maar het
maakt ook een verschuiving mogelijk van
'frontaal lesgeven' naar een leerlinggerichte
leeraanpak op basis van de interesses van de
leerlingen.

Op basisscholen en middelbare scholen zijn er
weinig of geen apparaten in de educatieve
programma's die erop gericht zijn de
vaardigheden te verbeteren die kinderen
buiten school hebben opgebouwd. In de klas
is het werk bijna altijd gericht op puur
"academische"/cognitieve vaardigheden en
alleen studenten die overeenkomen met deze
interesse worden gewaardeerd. Wat als de
school ook geinteresseerd was in het leren dat
de studenten buiten haar muren hebben
ontwikkeld? Zou ze niet toestaan dat niet
iedereen vertrouwen krijgt in zijn eigen
leermiddelen?

ledereen is rijk aan kennis die ze een ander
kunnen leren: dit is het basisidee van de
"kennismarkt".

Deze tool is bedoeld om de vaardigheden van
elke student onder de aandacht te brengen
om een marktplaats op te zetten waar
studenten hun vaardigheden aanbieden en
verzoeken doen om kennis die ze graag willen
beheersen. Dankzij de Knowledge's Market
kunnen docenten begrijpen wat de
kennisvragen van hun leerlingen zijn en lokale
belanghebbenden proberen te vinden die
dergelijke competenties kunnen aanbieden
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De kennismarkt is een hulpmiddel voor Open
Scholen die willen begrijpen op welke
interesses van leerlingen de lokale
gemeenschap kan reageren.

De "kennismarkt" kan een handig hulpmiddel
zijn om aan de behoeften en interesses van
studenten te voldoen en hen tegelijkertijd in
contact te brengen met de lokale
gemeenschap. Dit is niet alleen relevant om
het schoolsysteem open te stellen, maar het
maakt ook een verschuiving mogelijk van
'frontaal lesgeven' naar een leerlinggerichte
leeraanpak op basis van de interesses van de
leerlingen.

Op basisscholen en middelbare scholen zijn er
weinig of geen apparaten in de educatieve
programma's die erop gericht zijn de
vaardigheden te verbeteren die kinderen
buiten school hebben opgebouwd. In de klas
is het werk bijna altijd gericht op puur
"academische"/cognitieve vaardigheden en
alleen studenten die overeenkomen met deze
interesse worden gewaardeerd. Wat als de
school ook geinteresseerd was in het leren dat
de studenten buiten haar muren hebben
ontwikkeld? Zou ze niet toestaan dat niet
iedereen vertrouwen krijgt in zijn eigen
leermiddelen?

ledereen is rijk aan kennis die ze een ander
kunnen leren: dit is het basisidee van de
"kennismarkt".

Deze tool is bedoeld om de vaardigheden van
elke student onder de aandacht te brengen
om een marktplaats op te zetten waar
studenten hun vaardigheden aanbieden en
verzoeken doen om kennis die ze graag willen
beheersen.

Dankzij de Knowledge's Market kunnen
docenten begrijpen wat de kennisvragen van
hun leerlingen zijn en lokale
belanghebbenden proberen te vinden die
dergelijke competenties kunnen aanbieden.
Je zult je studenten moeten vragen wat de
competenties zijn die ze willen verwerven/de
competenties die ze kunnen delen, en kijken
of een van deze competenties kan worden
aangepakt in de lokale gemeenschap.

DEBRIEFING

Om de sessie af te ronden, zal de trainer een
debriefingmoment organiseren waar
deelnemers worden aangemoedigd om hun
vragen, twijfels, ideeén en gevoelens over de
besproken onderwerpen te uiten.

@ outside



TOOLKIT VOOR | 35
LERAREN

e AT iy K

]

Open Scholen voor open samenlevingen
De OESO-scenario's voor de toekomst van het onderwijs

Wetenschapsonderwijs voor verantwoordelijk burgerschap

Een andere kijk op onderwijs: naar een wereldwijd gemeenschappelijk goed

Het gebruik van openbare scholen als instrumenten voor gemeenschapsontwikkeling:
Strategieén voor gemeenschapsontwikkelaars

De volgende generatie uitrusten voor verantwoord onderzoek en innovatie met open

leermiddelen, open cursussen, open _gemeenschappen en open scholing: Een Impact Case

Study in Braziliéthe

Gemeenschapsscholen: De percepties en praktijken die brede samenwerking bevorderen
tussen leiders binnen het ecosysteem van de gemeenschapsschool

Scholen, gezinnen en gemeenschappen met elkaar verbinden

Onderwijzen in gemeenschapsscholen: Voorwaarden scheppen voor diepgaander leren
Inspiraties van open school activiteiten

Open scholing: Toepassing in de studie van het bos

Wetenschapsonderwijs voor actie en betrokkenheid bij duurzaamheid (SEAS)

Open Scholen Roadmap Een gids voor schoolleiders en innoverende leerkrachten
Open Scholen model

e


https://www.openschools.eu/
https://www.openschools.eu/
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/7c2c1be9-en/index.html?itemId=/content/component/7c2c1be9-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/7c2c1be9-en/index.html?itemId=/content/component/7c2c1be9-en
https://www.esera.org/doctoral-studies/8-news/annoucements/119-science-education-for-responsible-citizenship
https://www.esera.org/doctoral-studies/8-news/annoucements/119-science-education-for-responsible-citizenship
https://en.unesco.org/news/rethinking-education-towards-global-common-good-launched-4-november
https://en.unesco.org/news/rethinking-education-towards-global-common-good-launched-4-november
https://eric.ed.gov/?id=ED479731
https://eric.ed.gov/?id=ED479731
http://oro.open.ac.uk/58371/
http://oro.open.ac.uk/58371/
http://oro.open.ac.uk/58371/
https://www.proquest.com/openview/d593e623c894d5d70952589d37b5ac5f/1?pq-origsite=gscholar&cbl=18750&diss=y
https://www.proquest.com/openview/dd0432174d9deae8c2ab3ab157244c05/1?pq-origsite=gscholar&cbl=11185
https://www.proquest.com/openview/dd0432174d9deae8c2ab3ab157244c05/1?pq-origsite=gscholar&cbl=11185
https://journals.sagepub.com/doi/10.3102/0091732X18821126
https://journals.sagepub.com/doi/10.3102/0091732X18821126
https://www.phereclos.eu/practices
https://doi.org/10.21125/inted.2019.2116
https://www.seas.uio.no/
https://www.seas.uio.no/
https://file.coffee/u/InDzHvkS-9.pdf
https://www.openschools.eu/wp-content/uploads/2018/01/D2.1-Open-Schooling-Model.pdf
https://www.openschools.eu/wp-content/uploads/2018/01/D2.1-Open-Schooling-Model.pdf
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HOE MAAK JE VAN EEN
MILIEU-UITDAGING EEN
ZAKELIJKE OPPORTUNITEIT



INLEIDING

Een milieu-uitdaging kan een geweldige
zakelijke kans worden, maar het is belangrijk
om de lokale gemeenschap bij elke stap van
het proces te betrekken.

De eerste stap is het in kaart brengen van de
milieu-uitdagingen. Hoe je dat doet? Welke
middelen hebben we al in de lokale
gemeenschap? Hoe ondersteun je studenten
om een ondernemende mindset te creéren en
duurzame ondernemers te worden?

LEERDOELEN

~ Een  theoretische  Dbasis van
@ milieubescherming en duurzame
ontwikkeling geven.

@‘ Uitleggen wat SDGs zijn.

~ De mogelijkheid opmerken om
@ studenten te sensibiliseren voor SDG's
binnen het onderwijsproces.

Het identificeren van milieuproblemen
@\ op mondiaal niveau en hun verband
met lokale milieu-uitdagingen.

_ Uitleggen hoe de milieu-uitdagingen in
@ de lokale gemeenschappen in kaart
kunnen worden gebracht.

®\ Een milieu-uitdaging analyseren om de
' mogelijke bedrijfsoplossing te bepalen.

LEERRESULTATEN

Leraren zullen in staat zijn om
\. elementen van SDGC's in het
onderwijsproces te identificeren en te
implementeren.

Leraren zullen in staat zijn om milieu-
uitdagingen op mondiaal en lokaal

) niveau te identificeren en kritisch te
analyseren en de verbinding daartussen
te leggen.

Leraren zullen in staat zijn om studenten

@ te begeleiden door het proces van het in
kaart brengen van milieu-uitdagingen in
de lokale gemeenschap.
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® Leraren kunnen een groen idee schetsen
met behulp van de Canva.

TRAINING SESSIES

Deze module bestaat uit 3 onderling
onafhankelijke sessies. De gebruikers kunnen
er slechts één, meerdere of allemaal kiezen,
afhankelijk van hun behoeften.

@ Sessie 1: Milieubescherming en SDG's
@ Sessie 2: Wereldwijde milieu-uitdagingen

_ Sessie 3: Lokale milieu-uitdagingen in
@ kaart brengen

D VIDEO LES MODULE 4

@ outside


https://www.youtube.com/watch?v=EAQwM-Bjwvw
https://www.youtube.com/watch?v=EAQwM-Bjwvw

SESSIE 1
MILIEUBESCHERMING EN SDG’S

] SUSTAINABLE
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INLEIDING

De trainer begint de introductie van de
module door de deelnemers uit te nodigen
om de Earth Day-quiz op te lossen (5 min).

Earth Day Quiz over
" klimaatverandering (Video)

Na de quiz gaan de deelnemers in op
klimaatverandering, natuurbescherming en
duurzame ontwikkeling.

MILIEUBESCHERMING EN
DUURZAME
ONTWIKKELING

Milieubescherming is een reeks maatregelen
voor het behoud van natuurlijke hulpbronnen,
voornamelijk water, bodem en lucht, voor
menselijke behoeften of belangen,
voornamelijk economisch en gezondheid. Het
ontwikkelde zich in de tweede helft van de
twintigste eeuw, toen de groei van
economische activiteiten en verkeer, de
toenemende wereldbevolking, het verbruik
van grondstoffen en fossiele brandstoffen en
de bijbehorende afvallast de economische
ontwikkeling en de basis van de moderne
beschaving begonnen te bedreigen. De eerste
gecoordineerde activiteit op het gebied van
milieubescherming op mondiaal niveau was
de Stockholm Conference on the Human
Environment, gehouden in 1972. Sindsdien zijn
er verschillende mondiale bijeenkomsten en
conferenties over milieubescherming
gehouden, waarop verschillende documenten
zijn opgesteld en geadopteerd.
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Sinds 1992 (UNCED: United Nations
Conference on Environment and
Development, Rio de Janeiro) wordt er veel
aandacht besteed aan het behoud van
biodiversiteit en klimaatverandering.

Duurzame ontwikkeling (evenwichtige
ontwikkeling) betekent economische
ontwikkeling die volledig rekening houdt met
de impact van economische activiteit op het
milieu en gebaseerd is op hernieuwbare
bronnen van goederen. De naam werd
geintroduceerd op de VN-conferentie over
milieu en ontwikkeling in Rio de Janeiro in
1992.

Het uitgangspunt van duurzame ontwikkeling
is: welvaartsstijging wordt gemeten door de
kwaliteit van leven van individuen en de
algemene bevolking te verhogen, niet door de
hoeveelheid geproduceerde of verbruikte
materiéle goederen of energie te vergroten.

Sinds 2015 is het belangrijkste document op
dit gebied het VN-programma voor duurzame
ontwikkeling tot 2030, de zogenaamde 2030-
agenda, aangenomen op de VN-top over
duurzame ontwikkeling in New York.

De belangrijkste ruggengraat van de
ontwikkelingsagenda zijn de 17 Sustainable
Development Goals (SDG's), die zijn
uitgewerkt in 169 nauw verwante subdoelen.
Het is een belangrijk platform voor het
aanpakken van de belangrijkste uitdagingen
van vandaag in hun onderling verbonden
economische, sociale, ecologische en politieke

veiligheidsdimensies.
@ outside


https://www.youtube.com/watch?v=IZFYuN6wYAg

-’ Kent u alle 17 SDGs? (Video)

Na het kijken kan de begeleider de video
uitschakelen en de deelnemers vragen 17
doelen uit het hoofd op te schrijven. Na het
opschrijven kunnen deelnemers vergelijken
hoeveel doelen ze uit hun hoofd kennen.
Deelnemers kunnen de juistheid van hun
aantekeningen controleren door de video
opnieuw te bekijken.

DUURZAME
ONTWIKKELINGSDOELEN
Deelnemers bestuderen individueel of in

groepen één doel van duurzame ontwikkeling
en de doelstellingen op de webpagina:

Na het bestuderen van één doel, zullen
docenten op een groot vel papier vastleggen
hoe zij de mogelijkheid zien om studenten
voor dat specifieke doel te sensibiliseren.

Elke groep zal kort het bestudeerde doel
presenteren.

Alle groepen zullen dan hun aantekeningen
presenteren over mogelijke manieren om
studenten te sensibiliseren voor het duurzame
ontwikkelingsdoel dat ze hebben bestudeerd.
Leden van alle groepen bestuderen de

tentoonstelling. Ze zullen de
gemeenschappelijke ideeén, kansen en
problemen benadrukken die zijn

geidentificeerd, evenals die specifiek voor elk
doel.

ACTIVITEIT

Leraren kunnen lesplannen organiseren en er
een uitvoeren met studenten die BookWidget
gebruiken volgens de gebruiksvoorwaarden.

Op de onderstaande link kunnen leraren "10
kant-en-klare lesplannen over de
doelstellingen voor duurzame ontwikkeling"
vinden, gemaakt door Bozica Borbas:

F} Book_Widgets
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Om de sessie af te ronden, zal de trainer een
debriefingmoment faciliteren waar
deelnemers worden aangemoedigd om hun
vragen, twijfels, ideeén en gevoelens over
milieubescherming, duurzame ontwikkeling
en duurzame ontwikkelingsdoelen te uiten.
De trainer zal de deelnemers aanmoedigen
om de mogelijkheden te bespreken om
studenten te sensibiliseren voor duurzame
ontwikkeling in verschillende onderwerpen.

@ outside


https://sdgs.un.org/goals
https://www.bookwidgets.com/blog/2019/12/10-ready-to-use-lesson-plans-on-the-sustainable-development-goals
https://www.youtube.com/watch?v=0XTBYMfZyrM

WERELDWIJUDE MILIEU-UITDAGINGEN

INLEIDING

Kunnen we een betere manier van leven
herstellen na een pandemie? Laten we de video
bekijken.
Hoe we een betere manier van leven
"kunnen herstellen na de pandemie
(Video)

GROOTSTE BEDREIGINGEN
VOOR HET MILIEU

Volgens het artikel zeven grootste bedreigingen
voor het milieu door Vijayalaxmi Kinha zijn de
grootste bedreigingen voor het milieu:

1. Klimaatverandering

2. Uitsterven van soorten en vermindering van

biologische diversiteit

3. Lucht- en watervervuiling

4, Water crisis

5.Vermindering van natuurlijke hulpbronnen

6. Ontbossing

7. Aantasting van de bodem

Klimaatverandering:  Wij__ zijn _ het

* probleem en oplossingen? (Video)

Na het bekijken van de video volgt er een
discussie en daarna spelen de deelnemers een
spel/quiz gemaakt door trainers.

Een link naar de quiz zal op een later tijdstip
geplaatst worden.

Om levende wezens en delen van het milieu met
succes te behouden, is het belangrijk om kennis
te verwerven over de effecten van ons handelen
op het milieu. De deelnemers zullen in groepen
worden verdeeld. Elke groep krijgt de activiteit
om een samenvatting van een van de
geselecteerde wetenschappelijke artikelen te
bestuderen.
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We zullen dan de inhoud van de paper moeten

koppelen aan de wereldwijde bedreigingen die

we in deze sessie hebben besproken en de

SDGC's waarmee we in de eerste sessie meer

vertrouwd zijn geraakt. Wetenschappelijke

artikelen:

e Hoe hebben olielozingen invioed op
vioolkrabben?

e Hoe kunnen gieren en windparken nhaast
elkaar bestaan?

+ Hoe beinvioeden onze buitenactiviteiten de
natuur?

e Hoe kunnen we dieren in het wild
beschermen door middel van ecotoerisme?

Na 25 min rapporteren de groepen over de

resultaten van hun werk.

HUISWERK

1. Onderzoek of er wetenschappelijke artikelen
of krantenartikelen zijn over de huidige
toestand van het milieu in zijn lokale
gemeenschap en

2. Ontwerp vijf vragen om zijn medeburgers te
stellen om lokale milieuproblemen te
ontdekken.

Om de sessie af te ronden, zal de trainer een
debriefingmoment organiseren waar
deelnemers worden aangemoedigd om hun
vragen, twijfels, ideeén en gevoelens over de
besproken onderwerpen te uiten. Deelnemers
kunnen in kleine groepjes wijzen op:
1.Drie nieuwe dingen die ze hebben geleerd,
2.Twee dingen met betrekking tot hun lokale
gemeenschap en: Een goed idee.
Deelnemers kunnen discussiéren over de
gevolgen van de grootste mondiale
milieubedreigingen voor hun lokale

gemeenschap. )
@ outside


https://www.youtube.com/watch?v=2uDsYuX20O8
https://www.youtube.com/watch?v=-D_Np-3dVBQ

SESSIE 3

LOKALE MILIEU-UITDAGINGEN IN KAART

GROOTSTE BEDREIGINGEN
VOOR HET MILIEU

Deze sessie maakt gebruik van de "Think-Pair-
Share" collaboratieve onderwijsstrategie van
Frank Lyman en zal naar verwachting
diepgaand groepskritisch denken en het
ontdekken van kansen bevorderen.

Deze aanpak zal deelnemers helpen om in
groepen samen te werken en nieuwe manieren
te bedenken om milieu-uitdagingen op te
lossen en deze te relateren aan de lokale
context. Het is belangrijk dat deelnemers het
huiswerk voor sessie 2 maken en hun
gedachten van tevoren verzamelen voordat ze
deelnemen aan deze sessie, waar van hen wordt
verwacht dat ze hun bevindingen delen met
andere groepsleden.

De docent leidt de sessie door de onderstaande
reeks vragen in een gemakkelijk te begrijpen
formaat te stellen.

De deelnemers rapporteren over het
uitgevoerde onderzoekshuiswerk. Ze zullen in
tweetallen worden verdeeld en worden
gevraagd om specifieke geidentificeerde lokale
problemen te bespreken, waarbij ze dieper
ingaan op behoeften en verwachtingen,
ethische zorgen, demografie, de sociale,
culturele en economische context waarin
kansen kunnen worden gecreéerd.

Aan het einde van deze activiteit heeft elke
groep hierboven vermeld het meegeleverde
werkblad met vragen ingevuld.
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ACTIVITEIT 1:
EEN MILIEU-UITDAGING
OP HET NIVEAU VAN DE

LOKALE GEMEENSCHAP
IN KAART BRENGEN

Dit is een brainstormoefening die is gebaseerd
op het onderzoekshuiswerk dat al is gedaan.
De deelnemers worden ingedeeld in een van
de vijf onderstaande groepen. Elke groep zal
de tijdens het ontdekkingsonderzoek
geidentificeerde milieukwestie(s) beoordelen
en de uitdaging bekijken vanuit het oogpunt
van de volgende groepen:

Groep 1: Denk als een grondstofproducent
Groep 2: Denk als een lokale fabrikant

Groep 3: Denk als een lokale retailer

Groep 4: Denk als een klant/consument

Groep 5: Denk als een soortgelijke
technologie-innovator

Onthoud

Het doel van deze activiteit is dat deelnemers
een betere kennis krijgen van de impact van
de mens die alledaagse middelen en
bedrijfsactiviteiten gebruikt, en hoe die
impact hebben op de lokale (en wereldwijde)
gemeenschap/omgeving en om kansen voor
de toekomst te benutten.

@ outside



Vragen om te beantwoorden: elke groep moet
de volgende vragen beantwoorden:

Wat zijn de lokale milieuproblemen
die tijdens uw onderzoek zijn

ontdekt?

e lop welk gebied wordt dit probleem
gevoeld?

¢ Wie en wat wordt door dit probleem
getroffen (mensen, levende wezens,
leefgebieden?

Welke milieu-uitdagingen moeten

op korte termijn worden aangepakt?

¢ HHoe ernstig zijn milieu-uitdagingen?

e Hoe groot is de omvang van de
problemen (statistisch bewijs)

Welke veranderingen en kansen zijn
er voor toekomstige duurzaamheid?

Bijvoorbeeld:

¢ Wie zijn de betrokken stakeholders?

¢ Wie/wat heeft het meeste baat bij het
oplossen van het probleem?

ACTIVITEIT 2:

HET SELECTEREN VAN
EEN ECOLOGISCHE
WAARDEPROPOSITIE

Deze activiteit gaat over het selecteren van de
juiste uitdaging/oplossing om een zakelijke
kans te maken. Van elke groep wordt verwacht
dat ze het werkblad invullen door hun
bevindingen samen te vatten. De output voor
de activiteit moet een PowerPoint-presentatie
zijn onder de volgende kopjes:

e Beschrijving van de milieu-uitdagingen in
uw groep. Waardevoorstel/oplossing voor
elke milieu-uitdaging.

e Beschrijving van de succescriteria voor elke
voorgestelde oplossing.

* Maak een schatting van de
implementatietijd voor elke oplossing.

e Geef bij elke steling de mogelijke
beperkingen aan.

Output:

1.Elke groep krijgt 5 minuten de tijd om hun
waardevoorstel aan de hele sessie te
presenteren.

2.Aan het einde van alle presentaties wordt
elke deelnemer welkom geheten voor een
dot-voting, waar het waardevoorstelconcept
van elke groep zal worden gestemd.

3.De waardepropositie met de meeste
stemmen  wordt ontwikkeld tijdens
activiteit 3.
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Wat is dot-voting: “Dot-voting (ook wel
dotmocracy of stemmen met stippen
genoemd) is een gevestigde
faciliteringsmethode die wordt gebruikt om
het stemmen met stippen of markeringen
met een markeerstift te beschrijven. Bij dot-
voting stemmen deelnemers op hun gekozen
opties met behulp van een beperkt aantal
stickers of markeringen met pennen -
stippenstickers zijn de meest voorkomende ".

ACTIVITEIT 3:

OM DE BELANGRIJKSTE
BELANGHEBBENDEN VOOR
DE WAARDEPROPOSITIE
TE IDENTIFICEREN

Op basis van de output van activiteit 2, vanuit
het perspectief van uw groep:

* Onderzoek en identificeer de verschillende
belanghebbenden die mogelijk een
impact hebben op of geinteresseerd zijn in
uw waardepropositie.

e Noem drie dingen die uw stakeholders
zullen helpen om zich in te kopen en uw
waardepropositie te ondersteunen.

e Gebruik een stakeholderanalysesjabloon
om uw benadering van
stakeholderbetrokkenheid te
rechtvaardigen.

Output:
1. Een uitgebreide  sjabloon  voor
stakeholderanalyse.
2. Een duidelijk begrip van de eetlust en
verwachting van belanghebbenden.
3.Opties voor stakeholdermanagement.

OPTIONEEL HUISWERK

Op basis van de resultaten van de
bovengenoemde activiteiten wordt van elke
deelnemer verwacht dat hij deskresearch
uitvoert en begrijpt wat wordt bedoeld met:

1. Groene business idee generatie
2. Minimaal levensvatbaar product.

@ outside
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De 17 doelstellingen: Duurzame ontwikkeling

10 Kant-en-klare lesplannen over de Duurzame Ontwikkelingsdoelen

Zeven grootste bedreigingen voor het milieu

2021: Kritisch jaar om 'onze relatie met de natuur te resetten

Klimaatverandering_
Wetenschappelijke artikelen voor kinderen

CASE Competenties voor een duurzame sociaal-economische ontwikkeling_
Voorbeelden van goede praktijken: projecten Oazis for kids en Groene vingers 2020

(stadstuinieren en vrijwilligerswerk)

In kaart brengen van de plaatselijke milieu-uitdagingen (voorbeeld 1)_

In kaart brengen van de plaatselijke milieu-uitdagingen (voorbeeld 2)

Presentatie van de sessie Lokale milieu-uitdagingen in kaart brengen

Duurzaam Business Model Canvas
Upcycling_ Club in Osnovna skola Dobrise Cesarica, Zagreb, Kroatié

Upcycling 2021 promotie in Kroatié
Wat is "project scope"?
Wat is "Beheer van belanghebbenden"?

Waardevoorstel canvas

Waarnemend onderzoek in Statistiek: Definitie en voorbeelden

Onderzoeksmethoden: Observaties
Observatie - Onderzoeksmethoden [A Level Psychologie]l
Get it Global: handleiding bij_ het aanpakken van de SDGS in het werk met jongeren
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https://sdgs.un.org/goals
https://www.bookwidgets.com/blog/2019/12/10-ready-to-use-lesson-plans-on-the-sustainable-development-goals
https://canadiancor.com/environmental-threats-hit-list/
https://canadiancor.com/environmental-threats-hit-list/
https://news.un.org/en/story/2021/02/1085382
https://www.youtube.com/watch?v=-D_Np-3dVBQ
https://www.youtube.com/watch?v=-D_Np-3dVBQ
https://sciencejournalforkids.org/
https://sciencejournalforkids.org/
https://www.case-ka.eu/#:~:text=CASE%20developed&text=CASE%20strives%20for%20sustainable%20socio,driven%20entrepreneurship%20in%20higher%20education.
https://www.case-ka.eu/#:~:text=CASE%20developed&text=CASE%20strives%20for%20sustainable%20socio,driven%20entrepreneurship%20in%20higher%20education.
https://www.youtube.com/watch?v=68u7vwv3EtQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=8So79W6WEyE
https://www.youtube.com/watch?v=8So79W6WEyE
https://www.youtube.com/watch?v=L8Qf29VlNgs
https://resourcecentre.outsideproject.eu/attachments/24
https://resourcecentre.outsideproject.eu/attachments/24
https://www.case-ka.eu/wp/wp-content/uploads/2017/05/SustainableBusinessModelCanvas_highresolution.jpg
https://www.youtube.com/watch?v=sT01JP82iE4&t=379s
https://www.youtube.com/watch?v=sT01JP82iE4&t=379s
https://www.youtube.com/watch?v=LH99OQNNFBg&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=NXw0bvvYWYo
https://resourcecentre.outsideproject.eu/What%20is%20Stakeholder%20Management
https://www.youtube.com/watch?v=kiWkRiynPAo
https://study.com/academy/lesson/observational-study-in-statistics-definition-examples.html
https://study.com/academy/lesson/observational-study-in-statistics-definition-examples.html
https://youtu.be/OGXdorYr4Bg
https://youtu.be/lSOjuEMAij4
https://youtu.be/lSOjuEMAij4
https://www.salto-youth.net/downloads/toolbox_tool_download-file-1413/T-Kit%20Get%20it%20global.compressed.pdf
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INLEIDING

Volgens UNICEF: "Innovatie in het onderwijs gaat
over meer dan nieuwe technologie. Het gaat om
het oplossen van een echt probleem op een
frisse, eenvoudige manier om gelijkheid te
bevorderen en het leren te verbeteren.

Innovatie in het onderwijs kent vele vormen.
Programma's, diensten, processen, producten en
partnerschappen kunnen allemaal de
onderwijsresultaten op innovatieve manieren
verbeteren. (...) Innovatie in het onderwijs sluit de
schaal van de oplossing aan op de schaal van de
uitdaging. Het is gebaseerd op de creativiteit en
ervaring van gemeenschappen. Innovatieve
onderwijssystemen spelen een sleutelrol bij het
verbeteren van het leren voor alle studenten”.

De Europese Commissie onderstreept het belang
van het ondersteunen van innovatie in het
onderwijs." Onderwijsinstellingen, zoals scholen
en universiteiten, moeten evolueren en zich
aanpassen om hun kerntaak te verwezenlijken:
studenten opleiden om succesvol te zijn in een
complexe en onderling verbonden wereld die
wordt geconfronteerd met snelle technologische,
culturele, economische en demografische
veranderingen".

Succes als innovator ontstaat niet zomaar. De
beste innovators zijn levenslange leerlingen die
buiten de gebaande paden denken.
Interpersoonlijke vaardigheden zoals
samenwerking, communicatie, kritisch denken
en risicobeheer zijn belangrijke onderdelen van
het innovatieproces. Worden we geboren met
het vermogen om te innoveren? Wat is een
verschil tussen innovatie en uitvinding? Hoe
ontwikkel je vaardigheden die belangrijk zijn
voor innovator?

LEERDOELEN

@ Het proces van innovatie uitleggen.

@ De voorbeelden van goede praktijken
analyseren.

De ontwikkeling van innovatie van ideeén
tot prototype te beoefenen

Leraren zullen een proces van innovatie
kunnen analyseren van idee tot realisatie
van de ideeén.

@ Soft skills oefenen voor innovators.
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Leraren kunnen discussiéren over
® innovatieprocessen en soft skills.

.. Leraren kunnen een prototype van hun
@ idee ontwikkelen en presenteren.

TRAINING SESSIES

Deze module bestaat uit 3 onderling
onafhankelijke sessies. De gebruikers kunnen
er slechts één, meerdere of allemaal kiezen,
afhankelijk van hun behoeften.

@ Sessie 1: Hoe vind je meer kansen voor

innovatie?

‘® Sessie 2: Mislukken begrijpen

Sessie 3: Beoefen zachte vaardigheden

@ voor innovators

D VIDEO LESSON MODULE 5

@ outside


https://www.youtube.com/watch?v=ZfJXE2K52T4

SESSIE 1

HOE VIND JE MEER OPPORTUNITEITEN

VOOR INNOVATIE?

HET INNOVATIEPROCES

"De echte ontdekkingsreis bestaat niet in het
vinden van nieuwe landschappen, maar in het
kijken met een andere blik.”

Marcel Proust

Creativiteit en innovatie zijn belangrijke
stuwende krachten voor persoonlijke
ontwikkeling, economische groei en
maatschappelijke vooruitgang. Vooral in het
nieuwe millennium, waarin mensen worden
geconfronteerd met een snelle ontwikkeling van
nieuwe technologieén, met steeds snellere
veranderingen in leven en werk, en waarin zich
voortdurend natuurrampen of door de mens
veroorzaakte rampen voordoen, kan het belang
van creativiteit en innovatie niet worden
onderschat. Bovendien evolueert onze moderne
samenleving op mondiaal niveau van het
"informatietijdperk" naar het
"creativiteitstijdperk".

"Een onderscheidend kenmerk van het
creativiteitstijdperk is dat economieén en
samenlevingen van '"kennis" overgaan op
"creativiteit" als hun belangrijkste kenmerk en
dat de economische activiteit gericht is op het
produceren van ideeén in plaats van het
produceren van dingen" (Tang, 2021).

Ondanks het toenemende besef van het belang
van creativiteit en innovatie is wetenschappelijk
onderzoek naar creativiteit en innovatie nog
steeds niet mainstream vanwege de relatief korte
geschiedenis van dit vakgebied.
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In de meeste gevallen gebruiken zowel leken als
wetenschappers de woorden ‘“creativiteit",
"innovatie", "creatief* of "innovatief' door elkaar.
Creativiteit en innovatie zijn inderdaad twee
conceptueel nauw verwante concepten, maar ze
zijn geenszins identiek. Vooral voor
wetenschappers is het noodzakelijk om deze
twee concepten te differentiéren, hun integrale
elementen te verdelen en de benaderingen te
leren kennen van hoe deze twee complexe

fenomenen gewoonlijk worden gemeten.

Op het meest basale niveau omvat innovatie de
ontwikkeling van nieuwe producten, processen
of bedrijffsmodellen die beter aansluiten bij de
behoeften van een groep consumenten. Deze
definitie schraapt slechts het opperviak van het
innovatiepotentieel. In feite is innovatie een
vaardigheid die aangeleerd kan worden. Om
deze reden hebben organisaties - en zelfs
individuen die effectief innoveren - het
potentieel om een impact te hebben op de
lokale gemeenschappen, gewoon door bereid te
zijn risico's te nemen en van hun fouten te leren.

Uitvinding verwijst naar het ontstaan van een
idee voor een product of proces dat nog nooit
eerder is gemaakt. Innovatie houdt in dat een
idee voor een product of proces voor de
allereerste keer wordt geimplementeerd.

Creativiteit kan alleen betrekking hebben op het
genereren van creatieve ideeén, maar niet
noodzakelijkerwijs op de toepassing of
implementatie van de ideeén om

@ outside



toegepaste instellingen. Innovatie daarentegen
moet het ‘opzettelijk introduceren en
toepassen' van nieuwe en verbeterde manieren
van doen inhouden.

Toepassing of implementatie is daarom een
inherent onderdeel van innovatie. Innovatie
moet verwijzen naar een voordeel op een of
meerdere analyseniveaus, maar dit is niet
noodzakelijk het geval voor creativiteit.
Innovatie is niet per se absoluut nieuw voor de
organisatie, het is eerder een mengsel van
opkomende processen.

BLOSSOMS - Technische innovatie en
"’ ondernemerschap (video).

WORKSHOP:
HOE? NU? WAUW!

Het proces van innovatie is gebaseerd op de
volgende stappen:
* Denken - Hoe vind ik meer mogelijkheden
voor uitvindingen?
* Analyseren - Hoe reageren mensen op mijn
innovatie?
* Doen - Hoe vind ik de beste oplossingen?

De hoe-nu-wat matrix helpt u bij het
categoriseren van bedrijfsideeén op basis van:

+ Gemak van implementatie: hoe gemakkelijk
of moeilijk zijn deze ideeén te
implementeren binnen de huidige
structuur, activa en mogelijkheden van uw
organisatie? Vanuit een technisch en
organisatorisch  perspectief, zijn  dit
incrementele of disruptieve ideeén?

» Niveau van nieuwheid: wordt verwacht dat
deze ideeén de gebruikerservaring van uw
eindgebruikers zullen verstoren? Vanuit
klantperspectief: zijn dit incrementele of
disruptieve ideeén?

Met deze matrix kunt u uw ideeén beperken, ze
categoriseren en de WOW-ideeén selecteren.
De ideeén die zowel innovatief als eenvoudig te
implementeren zijn.

< How? Now? Wow! Matrix_(Video)

STAP1

Download de Hoe-nu-wat-matrix.pdf en print
het op een A2 vel papier. Je kunt de grafiek
ook op een flip-over tekenen als je niet kunt
printen.
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STAP 2

Pak al uw post-its met ideeén erop van een
vorige ideeenoefening. Plot de ideeén in de
Wow-nu-wow matrix.

STAP3

Neem voor elke persoon 3 voting-dots (of
gebruik een stift) en stem op 3 favoriete
ideeén. Na de stemsessie selecteert u de 3
ideeén die de meeste stemmen hebben
gekregen.

STAP 4

Neem een stap terug en analyseer de
resultaten. In een ideaal scenario zouden uw
"wow"- en "hoe"-velden de meeste ideeén
moeten bevatten - en de meest waardevolle.

ACTIVITEIT

Kies een probleem uit uw lokale
gemeenschap en beantwoord dan de
volgende vragen met behulp van de Hoe-Nu-
Wat methode.

Denk eraan, er is geen probleem zonder
oplossingen!

« Wie zijn de mogelijke partners in mijn
lokale gemeenschap (Wie)?

« Waar gaat de innovatie over (Wat)?

* Waar vindt de innovatie plaats (Where)?

* Wanneer vindt de innovatie plaats (When)?

e Waarom is deze innovatie de beste
oplossing (Waarom)?

Om de sessie af te ronden, faciliteert de trainer
een debriefingsmoment waarbij de
deelnemers aangemoedigd worden om hun
vragen, twijfels, ideeén en gevoelens over de
besproken onderwerpen te uiten.

@ outside


https://www.youtube.com/watch?v=5v-Xi7Sj0Ks&t=1159s
https://www.youtube.com/watch?v=5v-Xi7Sj0Ks&t=1159s
https://www.youtube.com/watch?v=_aS2Nar6fFM
https://www.youtube.com/watch?v=_aS2Nar6fFM

SESSION 2
FALEN BEGRIJPEN

HET EXPERIMENTEER
PROCES

"Ooit geprobeerd. Ooit gefaald. Maakt niet uit.
Probeer het opnieuw. Faal opnieuw. Faal
beter."

Samuel Beckett

James Joyce merkte vrij poétisch op dat
"fouten onze portalen van ontdekking zijn". Ze
stimuleren ons om verder te kijken dan onze
nauwe cocon en moedigen aan tot lateraal
denken. Ze nodigen uit tot een grondiger
verkenning van de periferie, dat uitgestrekte
domein buiten ons aandachtsgebied waar
schatten verborgen kunnen liggen.

Thomas J. Watson, Sr., de oprichter van IBM,
begreep dit heel goed toen hij zei: "Dus, ga je
gang en maak fouten. Maak alles wat je kunt,
want dat is waar je succes zult vinden: aan de
andere kant van de mislukking." Maar deze
grote voorbeelden zijn de uitzondering op de
regel.

Uit onderzoek blijkt dat de meeste
organisaties niet erg goed zijn in het
accepteren van mislukkingen. De meesten
willen fouten juist helemaal uitbannen. Dit
komt omdat de meeste managers resultaten
verkiezen boven van innovatie.

In feite leidt mislukking op zich niet tot
innovatie, het gaat er meer om hoe je met
mislukking omgaat. We zullen het zeker niet
aanvaarden als de ingenieurs die onze
stadsbruggen bouwen of de artsen die ons
behandelen falen in wat ze doen.
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Maar als je nieuwe wegen inslaat, is het
onvermijdelijk om op een bepaald moment te
falen en vaak is dat een deel van de ervaring.

Een faalcultuur is dus geen excuus voor het
leveren van slechte kwaliteit op bekend
terrein. In plaats daarvan is het gekoppeld aan
nieuwe ideeén en benaderingen om dingen
anders te doen. Na elke mislukking is het
nodig om diep in de redenen te duiken en uit
te zoeken hoe de misstap de volgende keer
kan worden vermeden. Het veranderen van de
bedrijfstaal van '"risico en mislukking" naar
"experimenteer en leer" wordt onontbeerlijk.
Hieronder presenteren we benaderingen van
hoe mislukking kan worden gebruikt als een
hefboom voor innovatie.

Succesvolle bedrijven moeten een evenwicht
vinden tussen prestatie- en leerculturen. Een
belangrijk obstakel is onze diepgewortelde
afkeer van mislukking. Je psyche registreert
pijn sterker dan verlies. We moeten dus
werken aan het herkaderen van mislukking als
misschien "tijdelijk" succes. Zie het als het
bittere medicijn dat we nodig hebben voor
innovatie, en heem er dan een paar slokken
van.

Worden we geboren met het vermogen om
innovatief te zijn of is het een vaardigheid die
kan worden aangeleerd?

* Intelligent falen (Video)

@ outside


https://www.youtube.com/watch?v=YN0LWfHnFRQ

VAN INNOVATIE TOT
UITVINDING

"Een uitvinding is iets dat nog nooit eerder is
gemaakt, of het proces van het maken van iets
dat nog nooit eerder is gemaakt"

De Cambridge Dictionary.

Uitvinding creéert iets nieuws, innovatie
creéert iets dat verkoopt: de Cambridge
Dictionary definieert een uitvinding als "iets
dat nog nooit eerder is gemaakt, of het proces
van het creéren van iets dat nog nooit eerder
is gemaakt". Per definitie moet het iets geheel
nieuws zijn, dus een uitvinding is iets dat nog
nooit eerder is gedaan. lets uitvinden is iets
nieuws ontdekken.

Innoveren betekent daarentegen "een nieuw
idee of een nieuwe methode gebruiken".
Innoveren is iets hieuws op de markt brengen,
bestaande uitvindingen manipuleren en er
een product of procédé van maken dat in de
echte wereld bruikbaar is.

Het is niet moeilijk in te zien hoe lastig het kan
zijn om deze twee begrippen van elkaar te
onderscheiden. Immers, "nieuw" is het
sleutelwoord voor zowel innovatie als
uitvinding. Maar het essentiéle verschil is dat
uitvinders iets volkomen origineels creéren.
Dat kan bijvoorbeeld een technisch idee zijn
of een wetenschappelijk proces.

Natuurlijk moet ook van uitvindingen
bewezen zijn dat ze werken. Je kunt niet
zomaar met een nieuw idee op de proppen
komen - je moet kunnen aantonen dat je het
tot een succes kunt maken. Dat is waar
innovatie om de hoek komt kijken.
Innovatoren kunnen met iets op de proppen
komen dat helemaal niet nieuw is. In plaats
daarvan opereren ze binnen het domein van
wat al bestaat en gemakkelijk beschikbaar is
om mee te werken. Vernieuwers gebruiken
processen of platforms die al zijn uitgevonden
om een commercieel succesvol product of
proces te creéren dat in een marktbehoefte
voorziet en waar klanten voor in de rij staan.

Een product of proces is inventief als het nog
nooit eerder is gedaan - of het innovatief is,
hangt af van de vraag of gebruikers er echt iets
aan hebben.
Kent u een verhaal hoe een mislukking een
succes werd?
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Vier mislukte uitvindingen die de
. wereld veranderden (video)

ACTIVITEIT

Presenteer uw ideeén door middel van rapid
prototyping (schetsen, papier en digitaal).

Individueel of in teamverband prototypes
maken met behulp van duurzame materialen
(recycling, upcycling, papier, digitaal). Trainer
moet creativiteit, discussie en ontwikkeling
van soft skills ondersteunen.

-’ Rapid Prototyping: Schetsen (Video)

-’ Rapid Prototyping: Digitaal (Video).

QUIZZES

Laten we misvattingen over innovatief zijn
ontdekken door Kahoot te spelen!

Wie zijn kennis wil checken en meer wil weten
gaat naar de BUITEN Innovatie op Quizziz.
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https://www.youtube.com/watch?v=KWGBGTGryFk&t=502s
https://www.youtube.com/watch?v=KWGBGTGryFk&t=502s
https://play.kahoot.it/v2/?quizId=05d5c6ff-0130-4f36-9817-376d0d3142ae
https://play.kahoot.it/v2/?quizId=05d5c6ff-0130-4f36-9817-376d0d3142ae
https://www.youtube.com/watch?v=b9qZWG-07M8
https://www.youtube.com/watch?v=b9qZWG-07M8
https://www.youtube.com/watch?v=JMjozqJS44M
https://www.youtube.com/watch?v=JMjozqJS44M

SESSION 3
SOFT SKILLS FOR

INNOVATORS

SAMENWERKEN,
KRITISCH
LEIDERSCHAP EN
COMMUNICATIEVAARDIG-
HEDEN

Samenwerken, kritisch denken, leiderschap en
effectieve communicatie zijn enkele van de
belangrijkste soft skills voor moderne
innovators. Laten we meer te weten komen
over Innovatievaardigheden voor de
Toekomst.

De verzameling vaardigheden zou kunnen
worden gegroepeerd en beschreven als
"innovatievaardigheden" omdat ze allemaal
van vitaal belang zijn voor het ontwikkelen en
lanceren van een innovatie. Het vergt creatief
problemen oplossen, leiderschap, strategisch
denken en effectieve communicatie.

Er zijn veel "microvaardigheden" die deze
meer algemene vaardigheden kunnen
aanvullen, aangezien er veel verschillende
vormen van communicatie zijn die beheerst
moeten worden voor innovatiesucces.

De belangrijkste vaardigheden die
innovatoren moeten beheersen zijn:

« Analytisch denken

« Samenwerken

« Motivatie/drive

* Aanpassingsvermogen

+ Kwantitatieve vaardigheden

* Besluitvaardigheid

* Het nemen vanrisico's

¢ Industrie-gerelateerde werkervaring

* Globale mentaliteit

¢ Ondernemerschap
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WORKSHOP:
MAKEN VAN EEN
DRAMASCHETS

Presenteer een paar situaties waarin soft skills
het belangrijkste middel zijn dat we nodig
hebben voor succes. Elke groep moet twee
verschillende scenario's voorbereiden. Het ene
scenario is zonder succes, maar het andere
laat zien hoe verbetering van de soft skills tot
succes kan leiden.

Laten we twee scenario's bekijken voor meer
inspiratie:

-’ Scenario 1 (Video).

.’ Scenario 2 (Video).

Wat is actief luisteren? Hoe verbeter je
luistervaardig-heden? Vergelijk deze twee
video's.

Onthoud!

+ Faal voorwaarts, leer van je fouten, en
wees volhardend!

* Volg je passies

e« Denk na: zoek altijd naar de
mogelijkheden voor innovatie

* Analyseer: evalueer het potentieel van uw
uitvinding (marktonderzoek)

+ Doen: Prototyping, Productontwikkeling,
Marketing, Pitching, Lancering

@ outside


https://www.youtube.com/watch?v=3_dAkDsBQyk&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=bFQ8L0q8Np0
https://www.youtube.com/watch?v=sDzG77-mr3Q
https://www.youtube.com/watch?v=sDzG77-mr3Q
https://www.youtube.com/watch?v=sDzG77-mr3Q
https://www.youtube.com/watch?v=iglD87aIqfA
https://www.youtube.com/watch?v=iglD87aIqfA
https://www.youtube.com/watch?v=iglD87aIqfA

» Versterking van onderwijsstelsels en innovatie

« lnnovatie in het onderwijs

« Technische innovatie en ondernemerschap

« Hoe? Nu? Wauw! Matrix

« Creativiteit en Innovatie: Basis Concepten en Benaderingen

« Intelligent falen

« Rapid Prototyping: Schetsen en Prototyping_op Papier

« Rapid Prototyping: Digitaal

« Voorbeeld van actief luisteren

« Innovatievaardigheden voor de toekomst: Inzichten uit Onderzoeksrapporten.

« Soft Skills - Scenario 1- Youtube
« Soft Skills - Scenario 2 - YouTube
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https://www.unicef.org/education/strengthening-education-systems-innovation
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/innovation-in-education
https://www.youtube.com/watch?v=5v-Xi7Sj0Ks&t=1159s
https://www.youtube.com/watch?v=_aS2Nar6fFM
https://www.worldscientific.com/doi/pdf/10.1142/9789813141889_0001
https://www.youtube.com/watch?v=YN0LWfHnFRQ
https://www.youtube.com/watch?v=JMjozqJS44M
https://www.youtube.com/watch?v=KWGBGTGryFk&t=502s
https://www.youtube.com/watch?v=bFQ8L0q8Np0
https://www.youtube.com/watch?v=iglD87aIqfA
https://www.innovationtraining.org/innovation-skills-for-the-future/
https://www.youtube.com/watch?v=sDzG77-mr3Q
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INLEIDING

Deze module onderzoekt manieren om groen
ondernemerschap te bevorderen als onderdeel van
een groene bedrijfsstrategie voor duurzame
ontwikkeling.

"Groene bedrijfsstrategie verwijst naar de tendens
om milieukwesties te integreren in de
bedrijfsstrategie, over subbedrijfsfuncties heen,
zoals productie, toeleveringsketen, financién,
human resources en marketing in internationale
markten" (Banerjee, 2002).

Deelnemers moeten leren hoe ze een groen
bedrijfsplan kunnen ontwikkelen dat zich richt op
het leveren van positieve bijdragen aan het milieu.
Ze moeten kennismaken met verschillende
soorten groene bedrijven, laten zien hoe ze een
groen bedrijfsidee kunnen genereren, het proces
doorlopen van het ontwikkelen van een groene
bedrijfsstrategie en het schrijven van een groen
bedrijfsplan.

Deze module is voornamelijk gebaseerd op het
EntreComp-kader. De module is gestructureerd
om competenties te ontwikkelen met de basis-,
midden- en gevorderde segmenten van het
progressieve EntreComp-model. Het gaat hierbij
om directe begeleiding, het opbouwen van

zelfstandigheid, het nemen van
verantwoordelijkheid, en in het expertstadium,
indien mogelijk, het aansturen van

transformationele innovatie en groei (EntreComp
into Action).

Voor deze module, =zullen deelnemers die
deelnemen en de sessie activiteiten voltooien in
staat zijn om een groen ondernemings idee te
ontwikkelen dat potentieel durfkapitaal
investeringen kan aantrekken.

LEERDOELEN

. Het concept van groene zakelijke
@ onderneming en ondernemerschap
introduceren.

Manieren onderzoeken om een groene
zakelijke onderneming te ontwikkelen.

Strategisch bedrijfsdenken toepassen
op een groen ondernemingsconcept

Een BMC ontwikkelen voor een groen
bedrijfsidee.
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@ De groene ondernemersgeest en
bedrijfsactiviteiten toelichten.

LEERRESULTATEN

De docenten zijn in staat het denken
®\ over duurzame  ontwikkeling te
begrijpen en te integreren in een

bedrijfsstrategie/voorstel.

De docenten zijn in staat een
combinatie van ideeéngeneratietech-
® nieken te gebruiken om een groen
’ bedrijfsidee te formuleren en een
beslissingsmatrix te gebruiken om een
groen voorstel voor bedrijfswaarde te

valideren.
De docenten zijn in staat een BMC te

@ ontwikkelen dat gebaseerd is op een
groene bedrijfsstrategie die erop gericht
is negatief effecten op het milieu te

verminderen.
De docenten zullen in staat zijn een

@ goed gestructureerde en gepaste
zakelijke onderneming voor een startup-
incubator te ontwikkelen.

TRAINING SESSIES

Deze module bestaat uit 4 sessies van
onderling samenhangende onderwerpen:

@ Sessie 1: Groen ondernemen en duurzame
" ontwikkeling
Sessie 2: Groene ideeén en kansen

genereren

Sessie 3: Een dgroen bedrijfsmodel
canvas ontwikkelen

bedrijfsactiviteiten

VIDEO LES MODULE 6

@ Sessie 4: Groen ondernemerschap en
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https://ncee.org.uk/wp-content/uploads/2018/05/Entrecomp.pdf
https://ncee.org.uk/wp-content/uploads/2018/05/Entrecomp.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=B-5mOeoq2xE

SESSIEL1
INZICHT IN GROEN ONDERNEMEN EN
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IJSBREKER ACTIVITEIT

LERAAR
Het is belangrijker deelnemes van in het begin
van de activiteit goed te laten samenwerken
daarom is deze ijsbreker bedoeld om
discussies over onderwerpen in verband met
duurzame ontwikkeling en groene kwesties te
vergemakkelijken, en om ideeén te genereren
om enkele van de geidentificeerde problemen
op te lossen.
DOELSTELLINGEN
Aan het einde van de ijsbrekersessie moeten
de deelnemers in staat zijn om één duurzaam
ding dat ze thuis doen en iets dat niet
helemaal duurzaam is toe lichten.
Deelnemers spenderen 2 minuten om te
zeggen wat ze thuis doen dat wel of niet
duurzaam is. Dit is een ijsbreker die de
deelnemers aan het praten moet krijgen over
groene kwesties en het denken over hun
impact op het milieu.

FORMAT

Verdeel de deelnemers in paren, stel jezelf
voor en bespreek met elkaar wat je thuis doet
dat je als duurzaam beschouwt en wat je thuis
doet dat je duurzamer zou kunnen doen.
Wissel de duo's af en herhaal (zoals bij speed
dating).

Laat de deelnemers terugkoppel naar de
groep & geef elkaar feedback. Vraag voor de
minder duurzame dingen wat een duurzamer
alternatief zou kunnen zijn.
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KORTE QUIZ Om de deelnemers aan het
denken te zetten over milieuvraagstukken,
kun je een korte online (of papieren) quiz over
statistieken. Bijvoorbeeld: "hoeveel bomen
worden er elke dag gekapt voor toiletpapier?"

VERKENNING VAN
BEDRIJFSSTRATEGIEEN,
DUURZAAMHEID EN DE
SDG’S: INLEIDING

+ De trainer geeft een kort overzicht van de
module, de sessies en de activiteiten.

e De trainer deelt het benodigde
lesmateriaal uit en maakt duidelijk waar
de leermiddelen en andere open
leermiddelen te vinden zijn.

+ De trainer geeft een korte presentatie van
de onderwerpen en stimuleert discussie en
interactie.

* Aan het eind houdt de trainer een quiz om
de kennis te consolideren en lacunes aan
te pakken.

» De trainer faciliteert de groepsactiviteiten
en stimuleert feedback.

Volgens Lindner (2018) zijn ondernemers
degenen die de markt mobiliseren en de
sociaaleconomische dynamiek op gang
brengen door gebruik te maken van
innovatieve ideeén, producten en diensten.
Om deze reden hebben de markt en de
samenleving mensen nodig met
ondernemerschapscompetenties.
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https://medium.com/the-green-space/flushing-our-forests-fc59fbfec743

Het OUTSIDE project ziet de inbedding van
onderwijs in ondernemerschap en de
ontwikkeling van vaardigheden in de vroege
stadia van de groene bedrijfsstrategie. In deze
sessie zijn ondernemerschapsactiviteiten en
workshops bedoeld om deelnemers te
oriénteren op een duurzame bedrijfsmentaliteit.
Voor OUTSIDE zijn groene ondernemers
waardegerichte mensen die bereid zijn deel te
nemen aan gesprekken over een groene en
duurzame toekomst. Dit zijn mensen die het
huidige gedachtenprocess willen veranderen en
groen denken willen laten integreren in de
huidige markteconomie.

Voor een groene bedrijfsstrategie moeten de
spelers (bekwame ondernemers) dus op een
sociaal verantwoorde manier te werk gaan, blijk
geven van inzicht in de trends op het gebied
van milieuzorg, en de marktkrachten begrijpen
die daarop van invloed zijn, en hoe zij deze
kunnen vormgeven met het oog op een
duurzame toekomst.

Met duurzaamheid verwijst OUTSIDE naar het
Brundtland-rapport van de Verenigde Naties:
"Our Common Future" (1987), waarin de term
wordt gedefinieerd als: "Voorzien in de
behoeften van het heden zonder het vermogen
van toekomstige generaties om in hun eigen
behoeften te voorzien in gevaar te brengen".
Door duurzaam ondernemerschap in deze
module te verankeren, krijgen de deelnemers
de kans om gedragingen, eigenschappen en
competenties te ontwikkelen die zouden
helpen bij het ontwikkelen van een
waardepropositie waarin groen denken centraal
staat in de bedrijfsstrategie.

In zekere zin geeft deze module de deelnemers
meer zelfvertrouwen, aangezien Zij
ondernemerscompetenties  verwerven en
ontwikkelen. Ze worden zelfbewuster,
gemotiveerder en vastberadener in het vinden
en oplossen van milieuproblemen die kunnen
worden omgezet in een echt bedrijfsidee.

Dit is nu juist de missie van OUTSIDE, de
deelnemers te helpen innoverende
vaardigheden te verwerven door het opzetten
van op duurzame ontwikkeling gebaseerde
ondernemingsprojecten. Docenten moeten zich
voorbereiden op het bespreken van de definitie
van een onderneming, die volgens de Enterprise
and Entrepreneurship Education: Guidance for
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UK Higher Education Providers - January 2018,
wordt gedefinieerd als "het genereren en
toepassen van ideeén, die tijdens een project
of onderneming in praktische situaties
worden geplaatst".

Docenten moeten er ook naar streven de
aandacht te vestigen op het verschil tussen
sociaal ondernemerschap, dat wordt gedreven
door het oplossen van sociale of culturele
problemen; groen ondernemerschap, dat
streeft naar een positieve impact op de
natuurlijke omgeving; digitaal
ondernemerschap, een manier van digitale
transformatie van producten en diensten; en
intrapreneurship, dat vraagt om de toepassing
van ondernemingsgedrag, -attributen en -
vaardigheden binnen een bestaande micro-
organisatie.

ACTIVITEITEN
ACTIVITEIT 1: TEAMWORK EN INTERACTIE -
DESKRESEARCH, CASESTUDY EN

PROBLEEMIDENTIFICATIE

De trainer vraagt de deelnemers om te

bepalen welke SDGC's specifiek over

milieukwesties gaan en deze in een open

forum te bespreken.

Met betrekking tot de SDG die over

milieukwesties gaat, worden de deelnemers

gevraagd om in groepen te werken en

voorbeelden te geven van zakelijke ideeén,

innovaties en groene praktijken die volgens

hen kunnen helpen bij het bereiken van de

SDG.

Bijvoorbeeld:

e Leven onder water - Lijnvissen, viskweek
versus sleepnetvisserij.

e Hernieuwbare en schone energie -
Windmolenparken, zonnepanelen.

* Verantwoorde consumptie en productie -

* Recycling, lokale producten, biologisch
afbreekbare materialen.

De teams maken presentaties om de
geidentificeerde duurzame problemen te
definiéren, de impact van het probleem te
kwantificeren en prioriteit te geven aan wat
eerst moet worden opgelost.

Output

Groepsdiscussie, mondelinge presentatie, en
formatieve feedback:
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1. De leerkracht moet deze sessie faciliteren en
co-creatie en inactiviteit aanmoedigen.

2. De bevindingen moeten opgesomd worden
onder de volgende subrubrieken: a) reikwijdte
van het probleem, b) impact op de
samenleving, en c) rangschikking van het
probleem.

3. Elk team moet een woordvoerder aanwijzen
om namens hun team te presenteren.

4, Alle teamleden moeten deelnemen aan de
presentatie en de discussie.

De deelnemers worden aangemoedigd om een
foto te nemen van de verschillende bijdragen (of
om bestanden te delen), deze toe te voegen aan
hun individuele e-journal en er in 100 woorden
over te reflecteren.

Feedforward: Trainer geeft
feedforward aan teams

1. Docent viert teamsucces en
creativiteit en kritisch denken.

2. Docent herinnert deelnemers aan het
verband tussen theorie, concepten en
praktijkscenario's van de SDG's.

3. Docent vraagt teams om de voordelen van
teamwerk en groepsdenken te bespreken.

formatieve

erkent

Deelnemers vinden deze module de moeite
waard omdat ze zichzelf beginnen te zien als
beinvloeders die levensvatbare, groene
bedrijfsvoorstellen kunnen bedenken. Dit is
precies de missie van OUTSIDE, deelnemers
helpen innovatieve vaardigheden te verwerven
door het opzetten van ondernemingsprojecten
gebaseerd op duurzame ontwikkeling. Docenten
moeten zich voorbereiden op het bespreken van
de definitie van een onderneming, die volgens de
Enterprise and Entrepreneurship Education:
Guidance for UK Higher Education Providers
wordt gedefinieerd als "het genereren en
toepassen van ideeén, die tijdens een project of
onderneming in praktische situaties worden
geplaatst". De docenten moeten ook de aandacht
vestigen op het verschil tussen sociaal
ondernemerschap, dat gericht is op het oplossen
van sociale of culturele problemen; groen
ondernemerschap, dat een positieve invioed op
de natuurlijke omgeving nastreeft; digitaal
ondernemerschap, een manier om producten en
diensten digitaal te transformeren; en
intrapreneurship, dat vraagt om de toepassing
van ondernemingsgedrag, -attributen en -
vaardigheden binnen een bestaande micro-
organisatie.

OPTIONELE ACTIVITEIT
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Doel van de activiteit: Deelnemers consolideren
wat ze hebben geleerd door het proces van
revisie en zelfgestuurd leren.

Hoewel de huiswerkactiviteit facultatief is,
worden de deelnemers aangemoedigd om een
aantal van de taken te bestuderen en af te
ronden voor sessie 2.

Merk op dat de output van sessie 1 als input
zal dienen voor de activiteiten in sessie 2.
Zoek op internet naar wat bedoeld wordt
met ideeéngeneratie.

Zoek een video die leert hoe je een "idea
napkin" invult.

Begin met het doornemen van dit online
materiaal over groen ondernemen.

Bekijk de langere educatieve video over
Duurzaamheidsdocumentaire

Noteer je bevindingen en vragen in je e-

journal.

Doel van de debriefingsessie: de docenten
helpen de studenten om na te denken over
teamwerk en de waarde van onderzoek en
probleemstelling te bespreken. Er moet
nogmaals op gewezen worden dat duurzame
vraagstukken gebaseerd moeten zijn op
bewijzen.

Om de sessie af te ronden, faciliteert de trainer
een debriefingsmoment waarbij de deelnemers
worden aangemoedigd om hun vragen, twijfels,
ideeén en gevoelens ten aanzien van de
besproken onderwerpen te uiten.

Cids:

Recapitulatie van leerdoel en resultaat
Docent gebruikt vraag- en antwoordsessie
om trainingssessie samen te vatten - (vraag-
en antwoordsessie, quiz of casestudy)
Docent benadrukt nieuwe ideeén
gegenereerd door teams en vult hiaten in
kennis over groene onderwerpen aan.

De docent vraagt de deelnemers om sterke
meningen en ethische kwesties die naar
voren komen te bespreken.

De docent zorgt ervoor dat eventuele
spanningen tussen teams of teamleden over
groene onderwerpen worden weggenomen.
De docent formaliseert het leren door te
wijzen op nieuwe groene bedrijfsideeén en -
mogelijkheden.

De docent stimuleert persoonlijke reflectie
en koppelt de sessies aan de volgende
sessie.
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INLEIDING

Deze sessie is sterk gebaseerd op de output
van sessie 1 als input en uitgangspunt voor
deze sessie. De lessen uit de vorige sessie
moeten in deze sessie gebruikt worden.

Indien mogelijk wordt de trainer
aangemoedigd om de groep voor activiteit 2
op te splitsen in vier teams. Op die manier
werkt elk team met een methode om ideeén
te genereren en op het einde van de sessie
kunnen die methoden dan in een open
discussie als groep bekritiseerd en
bediscussieerd worden.

Out of the box denken is een van de fasen in
het OUTSIDE raamwerk, waarbij deelnemers
worden aangemoedigd om op een niet-
conventionele manier naar de wereld om hen
heen te kijken, alternatieven af te wegen en
afwijkende standpunten toe te juichen om zo
nieuwe ideeén te genereren. De deelnemers
worden aangemoedigd om de norm in vraag
te stellen en zich niet louter op het voor de
hand liggende te richten.

Daartoe worden de deelnemers tijdens de
sessie over het genereren van groene ideeén
en kansen opgeroepen om "kritische denkers"
te worden en toch rationeel te kunnen
argumenteren, ideeén in een logisch formaat
te presenteren Voor de term "kritisch denker"
wordt in deze sessie de definitie van Angelo
(1995) gebruikt, die stelt dat het "gaat om de
doelbewuste toepassing van rationele
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denkvaardigheden van hogere orde, zoals
analyse, synthese, probleemherkenning en
probleemoplossing, gevolgtrekking en
evaluatie". T.A. Angelo. (1995). "Classroom
assessment for critical thinking." Teaching of
Psychology, 22(1), p.6)

In de brainstormoefening worden de
deelnemers dus aangemoedigd om: een
milieukwestie te onderzoeken, het bewijs voor
en tegen de kwestie af te wegen; het bewijs te
testen door kruisverhoor, vergelijken en
contrasteren; alternatieve perspectieven te
overwegen en tradities in vraag te stellen; tot
een geinformeerde mening te komen die
gebaseerd is op bewijs alvorens conclusies te
trekken.

De essentie van de sessie is de deelnemers in
teams te laten werken om "groepsdenken" te
bevorderen, waarbij de teamleden zich
inzetten voor hetzelfde probleemoplossende
doel en elkaars creatieve vermogens en
talenten aanmoedigen. Het resultaat van de
sessie moet de deelnemers opties geven die
verder kunnen worden geanalyseerd om het
geselecteerde voorstel met toegevoegde
waarde te worden.

Met waardepropositie wordt in deze module
de bundeling van producten en diensten
bedoeld die waarde creéert voor een specifiek
klantsegment, wat de reden is waarom
klanten zich aan de verplichting verbinden
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Voor de klant voegt de aangeboden propositie
waarde toe, lost het een probleem op, of
bevredigt het een behoefte voor dat specifieke
segment -- Deze definitie van
waardepropositie is aangepast uit "Business
Model Generation: A Handbook for Visionaries,
Game Changers, and Challengers",
Osterwalder, A, & Pigneur, Y 2010, John Wiley &
Sons, Incorporated, Chichester. Beschikbaar
via: ProQuest Ebook Central.

ACTIVITEITEN

Op basis van de resultaten van Sessie 1
(Understanding Green Business Enterprise &
Sustainable  Development) werken de
deelnemers in teams aan een groen
bedrijfsidee dat een oplossing biedt voor een
echte uitdaging.

ACTIVITEIT 1: GROENE IDEEEN EN KANSEN
GENEREREN

De leerkracht verdeelt de groep in vier teams
voor de brainstormoefening.

o Reflecteer en bespreek de groene groei
en circulaire economie.

o Reflecteer op de EntreComp-
competenties en bespreek hoe u de
stappen kunt toepassen).

o Genereert drie afzonderlijke groene
bedrijfsideeén.

o Vul voor elk idee het sjabloon voor de
aanpak van het idee in.

De teams moeten onderzoek doen naar en
nadenken over bestaande producten en
diensten die niet milieuvriendelijk zijn en
manieren voorstellen om die te verbeteren.
Denk aan alledaagse of huishoudelijke
voorwerpen, of dingen in de lokale
gemeenschap, of vanuit een ethisch
standpunt.

Voorbeeldonderwerpen:

* Voedselproductie - landbouw (water,
meststoffen, pesticiden, dierenwelzijn,
bodem), dierlijke producten, vervoer,
voedselafval, restaurants, vervoer,
verpakking, energie om te koken.

« Mode - materialen, afval, microplastics,
verpakking, fast fashion, tweedehands,
circulaire economie.

e Huishoudelijke artikelen - eenmalig
gebruik (rietjes, natte doekjes, koffiepads,
theezakjes), toiletartikelen (shampoo, zeep,
make-up, tandenborstels, plastic afval),
schoonmaakmiddelen (was, vaatwasser,
watervervuiling).
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* Huishoudelijke artikelen - eenmalig gebruik
(rietjes, natte doekjes, koffiepads,
theezakjes), toiletartikelen (shampoo, zeep,
make-up, tandenborstels, plastic afval),
schoonmaakmiddelen (was, vaatwasser,
watervervuiling).

e School - Energie (verlichting, verwarming,
computers, smartboards), stationair, groene
ruimten, vervoer (verkeer, fietsinfrastructuur,
bussen, treinen, veilige wegen,
luchtverontreiniging).

» Vakantie - Vliegreizen, hotels, camping.
ACTIVITEIT 2: ANALYSE VAN OPTIES EN
SELECTIE VAN IDEEEN
Elke deelnemer (of team) vult een ideesjabloon
in en presenteert dit aan de groep voor een
open discussie en ideeselectie.

1.Beoordeel en bespreek de verdiensten van
elk groen idee.

o Bekijk de video over hoe een

beslissingsmatrix in te vullen
(https://youtu.be/jTMjg2Ftes0)
o Gebruik de Outside

beslissingsmatrixsjabloon om de drie
groene ideeén te beoordelen.

o Beoordeel en selecteer het "best
passende" groene idee.

o Selectieverantwoording van het
topidee/'best passende" groene idee.
2.De docent faciliteert deze sessie op een
inactieve manier en geeft formatieve

feedback.

3.De deelnemers moeten worden
aangemoedigd een foto te maken van de
verschillende bijdragen (of bestanden te
delen), die ze aan hun eigen e-journaal
kunnen toevoegen en in 100 woorden
kunnen bespreken.

ACTIVITEIT 3: MONDELINGE PRESENTATIE VAN
TEAMIDEEEN

1.Maak als team slides om je bevindingen voor
Activiteit 1 en 2 te laten zien.

2.Elk team moet een woordvoerder aanwijzen
die namens hun team presenteert.

3.De teamleden moeten zich voorbereiden om
vragen te beantwoorden en de discussie
voort te zetten.

4 Reflectie: De deelnemers moeten worden
aangemoedigd om een foto te nemen van
de verschillende tentoongestelde bijdragen
(of bestanden te delen), deze toe te voegen
aan hun individuele e-journal en er in 100
woorden over te reflecteren.

OPTIONELE ACTIVITEIT
Doel van de activiteit: het helpt deelnemers om
te consolideren wat zij hebben geleerd door

middel van het )
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proces van revisie en zelfgestuurd leren.

Hoewel de huiswerkactiviteit hier optioneel is,
worden deelnemers aangemoedigd om te
proberen een aantal van de taken te
bestuderen en af te ronden voor sessie 3. Merk
op dat de resultaten van sessie 1 en 2 worden
meegenomen in de activiteiten van sessie 3.

1. Wat is het verschil tussen ondernemen,
ondernemerschap,
ondernemersmentaliteit?

2. Doe meer onderzoek naar hoe een VPC te
vertalen in een BMC.

3. Tijdschriftartikelen doornemen over wat
een groene onderneming wordt genoemd

4. Noteer je bevindingen en vragen in je e-
journal.

DEBRIEFING

Doel van de nabesprekingssessie: De docent
helpt de deelnemers om na te denken over
het teamwerk en om de ideeén en mogelijke
oplossingen te bespreken.

Om de sessie af te ronden faciliteert de docent
een nabesprekingsmoment waarin de
deelnemers worden aangemoedigd om hun
vragen, twijfels, ideeén en gevoelens ten
aanzien van de besproken onderwerpen te
uiten.

Guide:

1. Recapitulatie van leerdoel en resultaat

2. Docent gebruikt vraag- en antwoordsessie
om de trainingssessie samen te vatten -
(vraag- en antwoordsessie, quiz, of
casestudy)

3. Docent benadrukt nieuwe ideeén die door
teams zijn gegenereerd en vult hiaten in
kennis over groene kwesties aan.

4, De docent vraagt de deelnemers om
sterke meningen en ethische kwesties die
naar voren komen te bespreken.
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SESSIE 3
ONTWIKKELING

VAN

BUSINESS MODEL CANVAS

-

INLEIDING

Deze sessie is sterk gebaseerd op de resultaten
van de sessies 1 en 2 als input en uitgangspunt
voor deze sessie. Het geleerde uit de vorige
sessies moet in deze sessie verder ontwikkeld
worden. Indien mogelijk wordt de docent
aangemoedigd om de groep op te splitsen in
vier nieuwe teams voor het doel van activiteit
3. Op die manier zullen de deelnemers nieuwe
synergieén en teamsamenwerking creéren.
Terwijl sessie 1 zich richt op tools en
technieken voor het bedenken van ideeén en
het in kaart brengen van de omgeving om
deelnemers te helpen de context te begrijpen
waarin ze een verandering willen doorvoeren,
daagt sessie 2 de deelnemers uit om buiten de
gebaande paden te denken en met
innovatieve ideeén, opties en mogelijkheden
te komen die op een duurzame manier
waarde creéren voor de klant.

Sessie 3 neemt de deelnemers mee naar een
samenwerkingsruimte waar ze putten uit hun
eerdere lessen en een groen business model
canvas ontwikkelen dat duurzame ethische
waarden integreert in het bedrijf. De docent
moet van deze sessie een projectgerichte en
zeer interactieve sessie maken met de
mogelijkheid om echte gebruikers of de lokale
gemeenschap erbij te betrekken.

Om het waardevoorstel (resultaat van sessie 2)
in een groen business model canvas te
verankeren, is het belangrijk dat de
deelnemers de componenten van het canvas
begrijpen.

TOOLKIT VOOR |
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Het is in deze sessie dat het waardepropositie
canvas wordt geintegreerd in het business
model canvas.

De docent moet deze aspecten daarom
tijdens de sessie behandelen:

+ Klantsegmenten zijn de groepen mensen
enfof organisaties die een bedrijf of
organisatie wil bereiken en waar zij waarde
voor wil creéren met een specifiek
waardevoorstel.

* Waardeproposities zijn gebaseerd op een
bundeling van producten en diensten die
waarde creéren voor een klantensegment.

+ Kanalen beschrijven hoe een
waardevoorstel wordt gecommuniceerd
en geleverd aan een klantsegment via
communicatie-, distributie- en
verkoopkanalen.

* In klantrelaties wordt uiteengezet welk
type relatie met elk klantsegment tot
stand wordt gebracht en onderhouden, en
wordt uitgelegd hoe klanten worden
geworven en behouden.

* Inkomstenstromen zijn het resultaat van
een waardevoorstel dat met succes aan
een klantsegment wordt aangeboden. Het
is hoe een organisatie waarde vastlegt met
een prijs die klanten bereid zijn te betalen.

+ Essentiéle hulpbronnen zijn de
belangrijkste activa die nodig zijn om de
eerder beschreven elementen aan te
bieden en te leveren.
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o Kernactiviteiten zijn de belangrijkste
activiteiten die een organisatie nodig heeft
om goed te presteren.

* Key Partnerships toont het netwerk van
leveranciers en partners die externe
middelen en activiteiten inbrengen.

» Kostenstructuur beschrijft alle kosten die
worden gemaakt om het bedrijfsmodel te
laten werken.

* Winst wordt berekend door het totaal van
alle kosten in de kostenstructuur af te
trekken van het totaal van alle
inkomstenstromen

ACTIVITEITEN

Doel van de activiteiten: deelnemers werken
in teams aan het formaliseren van een bedrijfs
waardepropositie  die  positieve sociale
gevolgen creéert, en vertalen en representeren
dit in een BMC.

ACTIVITEIT1
De activiteit vereist dat de deelnemers het
VPC-sjabloon doornemen, het in een open
forum bespreken en vervolgens invullen op
het groene bedrijfsidee dat in Sessie 2 is
gegenereerd.

1. Het team evalueert het VPC-model om
het nut ervan voor strategisch denken te
begrijpen.

2. Team vult VPC sjabloon in voor het groene
business idee gegenereerd in sessie 2.

3.Team hangt een A3 VPC op in de klas voor
een open discussie. Alle deelnemers
dragen bij aan de discussies.

ACTIVITEIT 2

De activiteit vereist dat de deelnemers de 10
bouwstenen van het BCM kritisch bekijken en
een BMC voltooien.

* Het team evalueert de BMC-template om
het nut ervan voor strategisch denken te
begrijpen.

o Waarom is de BMC zo'n nuttig sjabloon
voor het definiéren van een nieuwe
zakelijke onderneming?

o Waarom is het belangrijk om het
aspect klantenrelaties van de BMC te
definiéren en te begrijpen?

e Het team herziet en bespreekt de 10
bouwstenen van het BMC

e Team vult BMC sjabloon in voor het groene
bedrijfsidee gegenereerd in sessie 2.

e Team hangt een A3 BMC op in de klas voor
een open discussie. Alle deelnemers
dragen bij aan de discussies.

TOOLKIT VOOR | 61
LERAREN

OPTIONELE ACTIVITEIT

Doel van de activiteit: de deelnemers helpen
om wat ze geleerd hebben te consolideren via
het proces van revisie en zelfgestuurd leren.

Hoewel de huiswerkactiviteit hier facultatief is,
worden de deelnemers aangemoedigd om de
taak uit te proberen, omdat het zou helpen
om sessie 4 beter te begrijpen.
Voor het huiswerk:
1.Voer een desk research uit en bestudeer
wat wordt bedoeld met de volgende
termen:
o groene onderneming
o groen ondernemerschap, en
o groene ondernemende mindset.
2.Wat zijn de kenmerken van een
milieubewuste ondernemer?
3.Schrijf je antwoord op in je e-journal en
wees klaar om je gedachten te delen
tijdens de volgende trainingssessie.

DEBRIEFING

Doel van de nabesprekingssessie: De docent
helpt de deelnemers om na te denken over
het teamwerk en om de ideeén en mogelijke
oplossingen te bespreken.

Om de sessie af te ronden faciliteert de docent
een nabesprekingsmoment waarin de
deelnemers worden aangemoedigd om hun
vragen, twijfels, ideeén en gevoelens ten
aanzien van de besproken onderwerpen te
uiten.

Guide:

1. Recapitulatie van leerdoel en resultaat

2. Docent gebruikt vraag- en antwoordsessie
om trainingssessie samen te vatten -
(vraag- en antwoordsessie, quiz of
casestudy)

3. Docent benadrukt nieuwe ideeén
gegenereerd door teams en vult hiaten in
kennis over groene kwesties aan.

4. De docent vraagt de deelnemers om
sterke meningen en ethische kwesties die
naar voren komen te bespreken.

5. De docent zorgt ervoor dat eventuele
spanningen tussen teams of teamleden
over droene onderwerpen worden
weggenomen.

6. De docent formaliseert het leren door te
wijzen op nieuwe groene bedrijfsideeén en
-mogelijkheden.

7.De docent stimuleert persoonlijke reflectie
en koppelt de sessies aan de volgende
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SESSION 4

GREEN ENTREPRENEURIAL MINDSET

INLEIDING

Deze sessie is sterk gebaseerd op de resultaten
van de sessies 1 tot en met 3 als input en
uitgangspunt voor deze sessie. Het geleerde in
de vorige sessies moet in deze sessie verder
worden uitgewerkt.

De activiteit voor deze sessie moet
teamgericht zijn.

Het was Jean Baptiste Say (1767 - 1832) die het
woord ondernemer bedacht van
"entreprendre’, wat betekent: een
onderneming starten, een project dat
middelen, inspanning en codrdinatie vereist.
Het is de kunst om middelen van de ene
plaats naar de andere te verschuiven om de
economie te helpen zich aan te passen en
haar productie te ontwikkelen. Het is de
ondernemer die deze taak in de maatschappij
op zich neemt door een nieuwe inzet van
middelen te beheren en nieuwe efficiénties te
creéren. De ondernemer wordt gezien als een
begrafenisondernemer.

Een tweede stroming, Frank Hyneman Knight
(1885 - 1972), de grondlegger van de Chicago
School of Economics, een specialist op het
gebied van de theorie van risico en
onzekerheid, stelt dat een ondernemer
premies ontvangt in ruil voor zijn bereidheid
om risico's te nemen, in tegenstelling tot
mensen in veilige banen. Hij beweert dat een
ondernemer een sociale functie vervult van
het nemen van risico's en gemotiveerd wordt
door winst als beloning voor het nemen van
risico's. De ondernemer wordt gezien als een
risiconemer.
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Anderzijds ziet Joseph Schumpeter (1883 -
1950), een van de grondleggers van de
evolutionaire economie, de functie van een
ondernemer  als het omzetten van
uitvindingen in innovaties door het
introduceren van nieuwe producten, nieuwe
productiemethoden, nieuwe diensten, nieuwe
vormen van bedrijffsmodellen, nieuwe
organisaties en het creéren van nieuwe
markten, waardoor het bestaande
marktevenwicht door creatieve destructie
wordt vernietigd. Volgens Schumpeter wordt
de ondernemer gemotiveerd door een drang
naar leiderschap, verwezenlijking, erkenning
en verandering van de wereld. De ondernemer
wordt gezien als een creatieve held.

De drie visies zijn het erover eens dat
ondernemersactiviteit een belangrijke motor
is voor innovatie, het scheppen van
werkgelegenheid en het versterken van
economische groei en marktdiversiteit.

Dit is ook de reden waarom de prioriteit van
OUTSIDE erin bestaat scholen in heel Europa
(en daarbuiten) te helpen
ondernemersvaardigheden te verwerven door
het opzetten van milieuvriendelijke en
duurzame projecten. OUTSIDE onderschrijft

het initiatief om milieu- en
duurzaamheidskwesties te integreren in de
curricula van het

ondernemerschapsonderwijs.

In deze sessie zullen de deelnemers dus een
activiteit ondernemen die hun
ondernemersgeest zal aanwakkeren voor een
zakelijke onderneming (de output van sessie
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Deze ideologie wordt ondersteund door
verwijzingen naar de open access
lezingenreeks van IOP: Earth and
Environmental Science - Developing_ the
Green Entrepreneur Mindset through Modern
Entrepreneurship Education.

Deze sessie onderzoekt de transformatieve
stappen die een ondernemer neemt bij het
evalueren van oude realiteiten, het overwegen
van nieuwe concepten en het ontwikkelen
van nieuwe realiteiten. Het bedenken van
nieuwe concepten is niet hetzelfde als het
hebben van een levensvatbaar actieplan.
Visies zijn verbeeldingen, gevoelens en
intuities van hoe een nieuwe toestand van
werkelijkheid eruit zou zien. Op deze manier
leren de deelnemers, zoals ondernemers dat
doen, hun visie en passie te combineren voor
een groter doel, in dit geval op een manier die
winstgevendheid genereert en ecologisch
duurzaam is.

ACTIVITEITEN

Deelnemers werken samen en onderzoeken
manieren om de druk op natuurlijke

hulpbronnen te verminderen, meer
milieuvriendelijke schone en hernieuwbare
energie te gebruiken, en groene

bedrijffsmodellen te innoveren om ze
duurzamer te maken.

ACTIVITEIT 1: TEAMWERK WAARBIJ DE

DEELNEMERS ONLINE ONDERZOEK

VERRICHTEN. TEAMS VERDELEN DE

ONDERZOEKSTAKEN ONDER DE LEDEN OM

DE TI1ID TE MAXIMALISEREN

+ Elk team kiest één video om te bekijken.

« De teams beoordelen elk een video en
gaan in op de gegeven vraag.

e Welke vaardigheden en mentaliteit
moeten worden ontwikkeld om een
groene zakelijke onderneming te runnen?

* Relateer dit aan je groene business
propositie zoals beschreven in hun
ingevulde BMC van sessie 3.

ACTIVITEIT 2: TEAMS geven een PITCH als een
klein startend bedrijf dat PRO-
ENVIRONMENT IS EN ZICH VERBINDT TOT
DUURZAME ONTWIKKELING Elk team zal een
professioneel uitziende, glossy pitch deck
produceren. Herzie en actualiseer de VPC van
uw team en de BMC die tijdens sessie 3 werd
opgesteld.
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Bereid op basis van de BMC van het team een
pitch-presentatie voor die het volgende
omvat:

e bedrijfsnaam en logo

* green mission statement

» probleemstelling en onderzoek opties

» ideevorming en analyse waardepropositie

» raamwerk businessmodel

e vaardigheden en competenties van
ondernemers

» Referenties

Vragen om over na te denken bij het werken
in teams:

1. Wat is uw product of dienst; welke waarde

creéert het?

2. Wie is uw markt?

3. Wat is uw inkomstenmodel?

4. Wie zit er achter het bedrijf?

5. Wie is uw concurrentie?

6. Wat is uw concurrentievoordeel?

Output: Een goed gestructureerde en
gerechtvaardigde zakelijke onderneming voor
een startup-incubator.

OPTIONELE ACTIVITEIT Doel van de activiteit:
de deelnemers helpen om wat ze hebben
geleerd te consolideren via het proces van
herziening en zelfgestuurd leren.

Hoewel de huiswerkactiviteit hier optioneel is,
worden deelnemers aangemoedigd om de
taak te proberen te voltooien.

1. Bekijk alle drie de sessies en schrijf een
persoonlijke reflectie van 750 woorden in
je e-journal.

2. Ga hiervoor naar het internet en zoek het
Gibbs' Reflectiemodel op. Gebruik het
model van Gibbs (1988) om uw reflectie te
ontwikkelen en te schrijven:

o Beschrijving: wat gebeurde er?

o Gevoelens: wat dacht en voelde je?

o Evaluatie: wat was goed en slecht aan
de ervaring? Wat ging er goed en welke
moeilijkheden ondervond je? Analyse:
welke Dbetekenis gaf je aan de
uitdagende situaties waarmee je werd
geconfronteerd?

o Conclusie: wat had je anders kunnen
doen?

o Actieplan: hoe zou je dit leerproces in
de toekomst in je studie of werk
kunnen toepassen? Meer informatie
vind je_hier.
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https://validate.perfdrive.com/?ssa=8208d8e6-2bfe-4ad8-a3e5-8c8a6ae07831&ssb=85085235400&ssc=https%3A%2F%2Fiopscience.iop.org%2Farticle%2F10.1088%2F1755-1315%2F628%2F1%2F012034&ssi=47034d7f-8427-4fdc-a175-3189e9a480d9&ssk=support@shieldsquare.com&ssm=77479722530466851102216881287244&ssn=42b4f517d308f869b6d479cf3d16ae51efa9360fd6ea-4480-42e6-96808a&sso=552fa8b7-ca539689d59ee7fb2d90ba0590729a5ca3eb0cf13b9573fd&ssp=02692165091648447421164842973723148&ssq=90946298487720883672484877805635354515286&ssr=MTQ2LjI0MS42Ljkx&sst=Mozilla/5.0%20(Windows%20NT%2010.0;%20Win64;%20x64)%20AppleWebKit/537.36%20(KHTML,%20like%20Gecko)%20Chrome/99.0.4844.74%20Safari/537.36%20Edg/99.0.1150.55&ssv=&ssw=&ssx=W10=
https://www.ed.ac.uk/reflection/reflectors-toolkit/reflecting-on-experience/gibbs-reflective-cycle

GREEN BUSINESS
WAARDE PROPOSITIE
PRESENTATIE

Deze activiteit is bedoeld om te controleren of
de deelnemers het algemene leerresultaat
voor deze module hebben bereikt.

+ De activiteit kan worden uitgevoerd als
een groepstaak of door een enkele
deelnemer.

 Maak een reeks professionele slides van
hoge kwaliteit waaruit blijkt dat je weet
hoe je een groen bedrijffsidee kunt
ontwikkelen door de stappen te volgen die
in deze module zijn beschreven.

Je moet proberen een persoonlijke reflectie op
je leerproces te geven, met de nadruk op
nieuwe dingen die je hebt geleerd, wat een
uitdaging vormde en wat je nog meer in deze
module had willen leren.

Maak een reeks PowerPoint-presentatieslides

die het volgende behandelen:

+ Slide 1 BUITEN-merkpagina met de naam
en het logo van het bedrijf van de groep,
de missieverklaring, de titel van het project
van de groep, de namen van de
deelnemers, de details van de sessie en de
datum.

+ Slide 2 Demonstreer begrip en bewustzijn
van duurzaam en groen ondernemen.

e Slide 3 Presenteer de strategie voor
biodiversiteitsideeén met behulp van het
ideeénmodel.

+ Slide 4 Presenteer BMC, met een volledige
rechtvaardiging van groen ondernemen.

+ Slide 5 Presenteer de antwoorden op de
groepsactiviteit van sessie 4 op deze dia.
Slide 5 Geef een groepsreflectie op de
voor- en hadelen van de sessies.

e« Dia 6 Geef referenties en alle andere
nuttige bronnen die u hebt gevonden

Doel van de debriefingsessie: De trainer helpt
de deelnemers om na te denken over het
teamwork en om ideeén en mogelijke
oplossingen te bespreken. Om de sessie af te
ronden, faciliteert de trainer een
debriefingsmoment waarbij de deelnemers
aangemoedigd worden om hun vragen,
twijfels, ideeén en gevoelens met betrekking
tot de besproken onderwerpen te uiten.
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GCids:

Recapitulatie van leerdoel en resultaat
Trainer gebruikt vraag- en antwoordsessie
om samen te vattentraining session - (Q&A,
quiz, or case study).

De trainer vestigt de aandacht op nieuwe
ideeén van de teams en vult leemtes in de
kennis over groene onderwerpen aan.

De trainer laat deelnemers hun
uitgesproken meningen en ethische
kwesties herzien.

De trainer zorgt ervoor dat eventuele
spanningen tussen teams of teamleden
over groene onderwerpen worden
weggenomen.

De trainer formaliseert het leerproces door
nieuwe groene bedrijfsideeén en -
mogelijkheden te belichten.

De trainer moedigt persoonlijke reflectie
aan en koppelt de sessies aan de volgende
sessie.
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» Wat is duurzame ontwikkeling

* Duurzaamheid Kort Verhaal

» Korte infographic van SDG's
« Introductie van SDG's - muziekvideo

« Introductie van EntreComp

« Groene groei en circulaire economie

« ldeegeneratie en optimalisatie

« SCAMPER oefening met lepels

» SCAMPER oefening met chocolade

« VPC-overzicht
« leeéndossier (aanmelden vereist)

« Een Europese Green Deal

+» Een nieuwe industriéle strategie voor een wereldwijd concurrerend, groen en digitaal Europa

« Business Model Canvas Video

= Business Model Canvas Sjabloon

= Waarde Propositie Sjabloon
» Business Model Canvas Sjabloon Google Sheets

« Business Model Canvas: Katapult van de kennis voor morgen

« HubSpot biedt een reeks gratis persona templates in ppt-vorm

« Business Model Canvas: S3P Agri-Food Werkcomité Vergadering

* 39 Groene Business Ideeén voor Duurzame Ondernemers

« Groen ondernemerschapoi
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https://www.youtube.com/watch?v=RMx3bcTlxqY
https://www.youtube.com/watch?v=7V8oFI4GYMY
https://www.youtube.com/watch?v=0XTBYMfZyrM
https://www.youtube.com/watch?v=0XTBYMfZyrM
https://www.youtube.com/watch?v=kGcrYkHwE80
https://www.youtube.com/watch?v=kGcrYkHwE80
https://www.youtube.com/watch?v=UwZPcJky0Ko
https://www.youtube.com/watch?v=UwZPcJky0Ko
https://ec.europa.eu/environment/green-growth/index_en.htm
https://ec.europa.eu/environment/green-growth/index_en.htm
https://www.optimizationgroup.com/solutions/idea-generation-optimization/
https://www.optimizationgroup.com/solutions/idea-generation-optimization/
https://www.youtube.com/watch?v=M2I4PSdt7_8
https://www.youtube.com/watch?v=M2I4PSdt7_8
https://www.youtube.com/watch?v=zEMYzys0fNQ
https://www.youtube.com/watch?v=ReM1uqmVfP0
https://www.youtube.com/watch?v=ReM1uqmVfP0
https://www.youtube.com/watch?v=mRd7OVmiyZw
https://www.youtube.com/watch?v=mRd7OVmiyZw
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en#thebenefitsoftheeuropeangreendeal
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en#thebenefitsoftheeuropeangreendeal
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_20_425
https://vimeo.com/78350794
https://businessmodelanalyst.com/downloads/value-proposition-canvas-template/
https://businessmodelanalyst.com/downloads/value-proposition-canvas-template/
https://businessmodelanalyst.com/downloads/business-model-canvas-template-google-sheets/
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=22667&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=22667&langId=en
https://www.strategyzer.com/canvas/business-model-canvas
https://offers.hubspot.com/persona-templates
https://ec.europa.eu/futurium/en/simpatico/d75-market-analysis-and-exploitation-plan.html
https://www.nerdwallet.com/article/small-business/sustainable-business-ideas
https://youtu.be/dQ4E5iC4ckI

« Nieuwe bedrijfsmodellen

* 25 van de beste Eco School activiteit ideeén

* Programma voor groene scholen
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https://greenschoolsireland.org/resources/theme_category/energy/school_type/secondary/steps_category/lesson-plan/
https://www.tts-group.co.uk/blog/2018/12/05/25-of-the-best-eco-school-club-ideas.html
https://youtu.be/CiHHIQ5_jUg
https://youtu.be/CiHHIQ5_jUg
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INLEIDING

De module beoogt verbanden te leggen

tussen het concept projectmanagement en

duurzame ontwikkeling.

In het bijzonder helpt de module lerenden de

vaardigheden te ontwikkelen die nodig zijn

om groene projecten te beheren, met speciale

aandacht voor:

e vaardigheden op het gebied van
projectbeheer

o de bevordering van een teamgerichte
aanpak om een duurzaamheidsactiviteit te
ondersteunen

e de ontwikkeling van
communicatievaardigheden.

De module is ook bedoeld om deelnemers
een aantal praktische tips en activiteiten te
geven die kunnen worden gebruikt om
milieubewustzijn te stimuleren en
enthousiasme op te bouwen rond de
duurzaamheidsactiviteiten.

LEERDOELEN

Het principe van projectmanagement
begrijpen.

Om een succesvol "duurzaam team" op
te bouwen en te leiden.

Om de communicatievaardigheden van
het team te verbeteren.

e e

Om groene projecten te beheren.

Milieubewustzijn en motivatie voor
duurzaamheid aanmoedigen.

LEERRESULTATEN

.. De leerkrachten zullen in staat zijn het
@ concept "duurzaam team" te begrijpen.

Docenten zullen in staat zijn succesvolle
. duurzame teams op te zetten en te
leiden.

De leerkrachten zullen in staat zijn een
* doeltreffende communicatieomgeving
tot stand te brengen.

Leraren zullen in staat zijn groene
projecten te beheren.

De leerkrachten zullen in staat zijn om

. groene en milieugerichte
teambuildingactiviteiten aan te passen
en te gebruiken.
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TRAINING SESSIES

Deze module bestaat uit 4 onderling
onafhankelijke sessies. De gebruikers kunnen
er één, meerdere of alle kiezen, afhankelijk
van hun behoeften.

@ Sessie 1: Aan de slag met

projectmanagement

@1 Sessie 2: Hoe creéer en leid je een
k.

* duurzaam team?

@ Sessie 3: Hoe beheer je een groen project?

Sessie 4: Hoe de interne en externe
@ communicatievaardigheden van  het
" team verbeteren

u VIDEO LES MODULE 7
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https://www.youtube.com/watch?v=KNWLjG0BBOE
https://www.youtube.com/watch?v=KNWLjG0BBOE

SESSIE 1

AAN DE SLAG MET PROJECTBEHEER

WAT IS
PROJECTBEHEER?

Projectmanagement (PM) is het proces van
leiding geven aan het werk van een team om
alle projectdoelen binnen de gegeven
beperkingen te bereiken. Deze informatie
wordt gewoonlijk beschreven in
projectdocumentatie, die aan het begin van
het ontwikkelingsproces wordt opgesteld. De
primaire beperkingen zijn omvang, tijd en
budget. De secundaire uitdaging is de
toewijzing van de nodige inputs te
optimaliseren en deze toe te passen om de
vooraf bepaalde doelstellingen te bereiken.

Projectmanagement is dan het gebruik van
specifieke kennis, vaardigheden, instrumenten
en technieken om iets van waarde te leveren
aan mensen. De ontwikkeling van software
voor een verbeterd bedrijfsproces, de bouw
van een gebouw, de hulpverlening na een
natuurramp, de uitbreiding van de verkoop in
een nieuwe deografische markt - dit zijn
allemaal voorbeelden van projecten. Alle
projecten zijn een tijdelijke inspanning om
waarde te creéren door middel van een uniek
product, dienst of resultaat. Alle projecten
hebben een begin en een eind. Ze hebben een
team, een budget, een planning en een reeks
verwachtingen waaraan het team moet
voldoen. Elk project is uniek en verschilt van
routineactiviteiten - de lopende activiteiten
van een organisatie - omdat projecten worden
afgesloten wanneer het doel is bereikt. Na het
concept projectmanagement te hebben
geintroduceerd, vraagt de trainer aan de
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deelnemers wat hun ervaring met PM is en of
ze zich een activiteit kunnen voorstellen die ze
hebben uitgevoerd en die als project zou
kunnen worden opgevat (bv. organisatie van
een diner, planning van een familiereis, enz.)
hoe die activiteit zou kunnen worden gepland
en uitgevoerd op een meer duurzame manier
(bv. gebruik van groene vervoermiddelen,
bestelling van natuurlijke en biologische
voeding, enz.)

DE BELANGRIJKSTE
ONDERDELEN VAN
PROJECTBEHEER

Projectbeheer omvat het plannen, controleren
en voltooien van het werk van een team om
specifieke doelstellingen binnen een bepaalde
tijd te bereiken.

Projecten effectief en consistent managen is
een van de belangrijkste functies voor
iedereen. Om een goede projectmanager te
zijn, is het belangrijk om deze dingen goed te
doen.

Laten we beginnen met de beperkingen van
het werk dat voor het project moet worden
voltooid. Dit zal helpen bepalen welke
mensen of welk team erbij betrokken moeten
worden. De beperkingen van een project
omvatten doelstellingen, tijd en budget.
Projectdoelen Het eerste wat je moet
vaststellen zijn de doelen van het project.
Vraag jezelf af: "Wat zijn de gewenste
resultaten die ik wil bereiken met de
voltooiing van dit project?" Het kan heel nuttig
zijn om het SMART Goals framework te
gebruiken om je doelen te stellen.
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SMART staat voor Specific, Measurable,
Achievable, Relevant, en Time-Bounden. De
doelstellingen van uw project zullen u helpen
de kwaliteitsnormen van het voltooide werk te
bepalen.

Tijdlijn van het project

Als je eenmaal weet wat de doelstellingen van
het project zijn, is de volgende stap het
bepalen van de tijd die nodig is om het werk
te voltooien dat nodig is om het doel te
bereiken. Om een doel te kunnen realiseren,
moet het project binnen een bepaalde tijd
worden voltooid. Als u een webinar
organiseert om een product of dienst op de
markt te brengen, kunt u er maar beter van
uitgaan dat de tijdlijn voor het voltooien van
de webinar niet verder mag lopen dan de
datum van de webinar. Bovendien, hoe groter
het doel, hoe meer werk er zal moeten
worden voltooid. Als dit het geval is, zal het
nuttig zijn om mijlpalen of microdoelen te
identificeren die onderweg moeten worden
bereikt.

Projectbegroting

Er zijn maar weinig dingen die niet kunnen
worden voltooid met een klein budget -
zolang u niet geeft om het eindresultaat en u
een oneindige hoeveelheid tijd hebt. Als u
bijvoorbeeld uw website in korte tijd opnieuw
wilt laten ontwerpen met een shoestring
budget, zult u ontevreden zijn met het
eindresultaat. Zoals we allemaal weten, als het
gaat om goed, snel en goedkoop, kun je er
maar twee kiezen.

Projectomvang

Nu u uw doelstellingen, tijdlijn en budget
hebt, kunt u de reikwijdte of het bestek voor
het werk voltooien. Dit moet een lijst bevatten
van alle taken, deliverables, deadlines en
resources die nodig zijn om uw doel te
bereiken. Het beheren van uw scope en
begrijpen welke deliverables binnen en buiten
de toegewezen scope van het project vallen, is
van cruciaal belang om ervoor te zorgen dat
het werk op tijd en volgens de vereiste
specificaties wordt voltooid. Nu u uw
werkbeperkingen hebt geidentificeerd, is het
tijld om een team samen te stellen. Met het
risico voor de hand liggend te zeggen, uw
team zal de verzameling van individuen zijn
die het werk in het project leveren. Uw team
moet bestaan uit mensen met de juiste balans
tussen ijver en capaciteiten om uw
projectdoelen te bereiken.

Team Vaardigheden
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Het samenstellen van een team met de
vereiste vaardigheden om het werk op tijd en
binnen het budget af te leveren is ongelooflijk
belangrijk in projectmanagement.

Aangezien de reikwijdte van het project de te
leveren prestaties zal bepalen, kan het worden
gebruikt als uitgangspunt om te bepalen hoe
de samenstelling van het team eruit moet zien
in termen van vaardigheden en capaciteiten.
Team Motivatie

U moet de vaardigheden van een teamlid
afstemmen op het relatieve belang van de
taken die worden toegewezen voor het
project. Bijvoorbeeld, als uw project SEO-werk
op uw blog vereist, maar dit werk is niet
complex noch van cruciaal belang voor het
project, dan wilt u dit werk waarschijnlijk niet
toewijzen aan uw top SEO-specialist. Met
andere woorden, het werk dat uw teamleden
doen moet in lijn zijn met hun doelen.

Team Chemie

Een team dat bestaat uit zeer gemotiveerde
en hoogopgeleide leden kan nog steeds falen
als ze niet goed samenwerken. Twee
manieren waarop U een team kunt
samenstellen met veel chemie zijn eerdere
ervaring in het samenwerken en compatibele
persoonlijkheidstypes. De Myers-Briggs Type
Indicator en DISC profiel persoonlijkheid
assessments worden vaak gebruikt voor dit
doel.

Leiderschap

Tenslotte moeten er bekwame leiders zijn die
verantwoordelijk worden gehouden voor de
voltooiing van het project. Deze personen
moeten in staat zijn om het team te
inspireren, effectief te communiceren,
verantwoordelijkheden te delegeren en
problemen op te lossen die te maken hebben
met scope creep.

Nu je de cruciale componenten van
projectmanagement kent, is het tijd om ze toe
te passen op je strategie voor het genereren
van ideeén. Op basis van de ideeén uit de
vorige sessie (bv. organisatie van een etentje,
planning van een familiereis, enz.) vraagt de
trainer de deelnemers om na te denken over
de manier waarop die activiteiten werden
uitgevoerd, rekening houdend met de
componenten die in deze sessie werden
geidentificeerd: Hoe kan die activiteit
efficiénter gepland en uitgevoerd worden (bv.
was er een tijds- en/of budgetbeperking; kan
de steun van vrienden of familie nuttig zijn bij
het uitvoeren van die activiteiten)?

@ outside
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ACTIVITEIT

Aan de hand van de scenario's die de trainer
aanreikt, moeten de cursisten de context
kunnen analyseren en:

- De doelstellingen, de reikwijdte en de
tijdslijn van de uit te voeren activiteit
identificeren

- De activiteit in kleinere taken opsplitsen

- De belanghebbenden en het projectteam
identificeren

SCENARIO A - plannen van het eindejaarsfeest
SCENARIO B - organiseren van de verjaardag
van je beste vriend

SCENARIO C - plannen van je zomervakantie
SCENARIO D - organiseren van een
inzamelingsactie voor het opruimen van de
schoolomgeving

De leerlingen krijgen 30 minuten om samen te
discussiéren en de resultaten van de discussie
samen te vatten door het sjabloon in te vullen
dat ze in de bijlage kunnen vinden.

@ Aan de slag met PM
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HOE CREEER EN LEID JE EEN DUURZAAM

TEAM?

IJSBREKER:
IDENTIFICEER JE
KRACHT

De docent begint de inleiding tot de module
door de deelnemers te vragen hun sterke
punten (bijv. organisatorische vaardigheden,
communicatievaardigheden, enz.), interesses
(bijv. financieel, communicatie, milieu, enz.) en
profiel vast te stellen. Vervolgens wordt de
deelnemers gevraagd in kleine groepjes te
werken en ha te gaan hoe ze de
verantwoordelijkheden zouden kunnen
verdelen. De eerste brainstorming zal dan als
basis dienen voor de volgende sessies.

HET PROJECTTEAM

Een projectteam is een groep mensen die
samenwerken om een gemeenschappelijk doel
te bereiken. Willen teams effectief zijn, dan is het
belangrijk dat teamleden worden begrepen als
individuen in termen van hun capaciteiten, hun
voorkeuren, hun culturele normen en
verwachtingen, alsmede de sociale dynamiek
tussen teamleden. Teams zijn in toenemende
mate internationaal, met individuen die
uiteenlopende vaardigheden en perspectieven
inbrengen, en die zich in verschillende landen en
continenten kunnen bevinden. Nationale
culturen zijn van invloed op gedragingen bij
projectmatig werken. De projectprofessional
heeft een kans om de resultaten te verbeteren
door gebruik te maken van diversiteit en inclusie
van de beschikbare mensen.
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DE TEAMROLLEN

Een goede organisatie van het projectteam is
een van de belangrijkste voorwaarden voor
projectsucces. Als het project geen productief en
goed georganiseerd team heeft, is er een
verhoogde kans dat dit project zal mislukken bij
het allereerste begin, omdat het team
aanvankelijk niet in staat is om het project op de
juiste manier uit te voeren. Zonder de juiste
organisatie van het teamwerk, zullen de mensen
die het team vormen falen met het uitvoeren van
een aantal specifieke rollen en het uitvoeren van
een verscheidenheid aan groeps/individuele
verantwoordelijkheden. Vandaar dat, wanneer u
een nieuw project plant, u eerst moet zorgen
voor de beste projectteam organisatie door
middel van teambuilding activiteiten. EIk team,
ongeacht het type, de grootte en de aard van het
project, heeft drie rollen (gedefinieerd als
"conventioneel"). Deze rollen zijn:

* Projectleider: een teamleider is een persoon
die leiding en sturing geeft aan het team en
verantwoordelijkheid = neemt voor de
resultaten van het teamwerk.

e Lid: een projectteamlid is een persoon die
daadwerkelijk betrokken is bij het uitvoeren
van toegewezen taken. Teamleden hebben
rechtstreeks toegang tot het project en
evolueren actief mee met de processen.

e Contributor: een projectteam contributor is
een persoon of een organisatie die deelneemt
aan teamwork maar niet daadwerkelijk
betrokken is bij het uitvoeren van taken en
het uitvoeren van projectteam
verantwoordelijkheden.

® outside


https://en.wikipedia.org/wiki/Project_team

Bijdragers helpen het project te verbeteren door
het geven van gewaardeerde suggesties,
deskundig oordeel en overleg. Zij zijn niet
verantwoordelijk voor de projectresultaten. Vaak
hebben de bijdragers van het projectteam een
belang of een zorg in het project, zodat zij een
succesvolle voltooiing vergemakkelijken.

Voor het toepassingsgebied van de OUTSIDE
methodologie, hebben wij 4 basisrollen
gedefinieerd die elk OUTSIDE groen project zou
moeten hebben:

* Projectmanager: de persoon die
verantwoordelijk is voor het codrdineren van
het team, het bewaken van de uitvoering en
de tijdlijn, het faciliteren van de workflow
binnen het team, het harmoniseren van het
besluitvormingsproces

¢ Financiéle medewerker: de persoon die
verantwoordelijk is voor het opstellen van de
begroting, het toezicht op de uitgaven en de
rapportage aan het team

« Communicatiemedewerker: de persoon die is
belast met de communicatie met interne en
externe belanghebbenden en
verantwoordelijk is voor het overbrengen van
de milieuwaarde van het project aan het

publiek

+ marketingspecialist: de persoon die
verantwoordelijk is voor het definiéren van
marketinginstrumenten, -kanalen en -
strategieén om het project bij het publiek te
promoten.

Hier is een kleine checklist met de belangrijkste
taken voor het maken van een projectteam
organigram:

+ Maak een Project Team Lijst. Eerst moet je
een lijst maken van alle mensen (en hun
namen) die geacht worden deel uit te maken
van je projectteam. Je kunt dit doen nadat je
de interviews met de kandidaten voor het
team hebt afgerond.

» Wijs de basisrollen toe. Nu moet u bedenken
welke personen welke rollen zullen vervullen.
Gebruik de resultaten van uw interviews om
met leiders te beginnen, en maak vervolgens
een lijst van leden en bijdragers.

 Identificeer aanvullende rollen. Analyseer uw
project en bepaal of u specifieke rollen nodig
hebt (bv. IT-specialist)ldentificeer aanvullende
rollen.

e Stel het hele team samen. Gebruik uw
teamlijst met de details over de rollen die aan
uw mensen zijn toegewezen om het team
samen te stellen. Dit betekent dat u het team
formeel moet samenstellen.
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« Identificeer de Stakeholders. Uw team is
gevormd, nu moet u de stakeholders
identificeren of die mensen/organisaties die
een direct belang hebben bij of beinvioed
worden door uw project. Dat zijn de sponsor
en de klant. Merk op dat hoewel de
stakeholders geen deelnemers zijn van het
team, zij toch worden toegevoegd aan het
projectteam organisatieplan omdat zij
beslissingen van het team beinvioeden.

o Stel de grafiek op. Gebruik tenslotte alle
gegevens om de grafiek te maken en de
relaties  tussen het team en de
belanghebbenden erop weer te geven. De
relaties laten zien wie aan wie rapporteert en
welk toezichtmechanisme wordt gebruikt
om het teamwerk te leiden.

Na het concept van projectteam en rollen
geintroduceerd te hebben, vraagt de trainer de
teams om te beginnen brainstormen over het
verdelen van verantwoordelijkheden. In welke
mate komen de geidentificeerde projectrollen
overeen met de sterke punten en interesses die
tijdens de ijsbrekingsactiviteit werden
geintroduceerd?

HET LEIDEN VAN EEN
PROJECTTEAM "DE OPEN
LEIDERSCHAP AANPAK”

Open leiderschap is een set van praktijken en
vaardigheden die mensen kunnen gebruiken om
hun gemeenschappen te mobiliseren om
gedeelde problemen op te lossen en gedeelde
doelen te bereiken. Met andere woorden, open
leiders ontwerpen en bouwen projecten die
mensen in staat stellen om samen te werken
binnen inclusieve gemeenschappen. Open leiders
laten zich leiden door open principes. Zij streven
naar:

* Begrip: Ze maken het werk toegankelijk en
duidelijk.

« Delen: Ze maken het werk gemakkelijk om aan
te passen, te reproduceren en te verspreiden.

+ Participatie en inclusie: Ze maken het werk
uitnodigend, relevant en veilig voor iedereen.
Om deze principes toe te passen, hemen open

leiders deze praktijken. Zij:

* Ontwerpen: Ze maken contextuele,
weloverwogen beslissingen over hoe en
wanneer ze open zijn

« Bouwen: Zij creéren structuren en systemen
die zorgen voor duidelijkheid en procesmatig
beheer.

« Empowerment: zijj geven vorm aan
persoonlijke leiderschapsvaardigheden die hen
en hun medewerkers ondersteunen.

@ outside
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Het resultaat is dat open leiders en hun
gemeenschappen, organisaties en projecten
aan deze doelstellingen werken.

Zij helpen hun gemeenschappen, organisaties
en projecten:

* De efficiéntie, kwaliteit en relevantie van hun
werk te verbeteren.

* Nieuwe, innovatieve  oplossingen te
ontdekken die voor hen zinvol zijn.

+ De vindbaarheid, het bereik, de levensduur
en de bruikbaarheid van hun werk te
vergroten.

Niet elke gemeenschap, organisatie of project
werkt aan al deze doelstellingen, principes of
acties tegelijk. In plaats daarvan werken open
leiders samen met hun medewerkers - de
mensen die hun tijd, talent en expertise aan een
project geven - om zich te richten op de
elementen die hen zullen helpen de
gezamenlijke doelen te bereiken. Een lokaal
project kan bijvoorbeeld eerst werken aan het
verbeteren van efficiéntie, kwaliteit en
relevantie. Later kan het meer delen om de
vindbaarheid, het bereik, de levensduur en de
bruikbaarheid van zijn werk te vergroten. Dan
kan een andere gemeenschap nieuwe,
innovatieve oplossingen ontdekken die voor hen
gelokaliseerd zijn.
Na de introductie van het concept open
leiderschap, vraagt de trainer de teams om te
brainstormen over de uitdagingen die de open
leiderschapsaanpak voor een project kan
betekenen. Zou het besluitvormingsproces
eenvoudiger worden?

TEAMBUILDING VOOR
DUURZAAMHEID

Teambuilding is een verzamelnaam voor
verschillende soorten activiteiten die worden
gebruikt om de sociale relaties te verbeteren en
de rollen binnen teams te definiéren, waarbij
het vaak om samenwerkingstaken gaat.

Teambuilding is een van de grondslagen van
organisatieontwikkeling die kan worden
toegepast op groepen zoals sportteams,
schoolklassen, projectteams. Teambuilding
omvat:

» afstemmen rond doelstellingen

» effectieve werkrelaties opbouwen

* vermindering van de dubbelzinnigheid van

de rol van de teamleden

« oplossingen vinden voor teamproblemen

Er zijn veel milieuvriendelijke team
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teambuildings die kunnen worden georganiseerd
en die het werk van het team kunnen inspireren.
Hier vindt u enkele ideeén!

Wat voor activiteiten zouden jouw leerlingen
kunnen organiseren om hun teambuilding te
verbeteren?

ACTIVITEIT 1

Aan de hand van de scenario's die de trainer
aanreikt, moeten de leerlingen de context
kunnen analyseren en het volgende kunnen
bepalen: - de teamrollen - het
besluitvormingsproces

SCENARIO A - het eindejaarsfeest plannen
SCENARIO B - de verjaardag van je beste
vriend(in) organiseren

SCENARIO C - je zomervakantie plannen
SCENARIO D - de fondsenwerving voor het
opruimen van de schoolomgeving organiseren De
leerlingen krijgen 20 minuten om samen te
discussiéren en de resultaten van de discussie
samen te vatten door het sjabloon op de bijlage
in te vullen. De aangewezen
communicatiemedewerker maakt
aantekeningen en bereidt een paar dia's voor voor
de projectpresentatie die aan het eind van de 4
sessies zal plaatsvinden.

Hoe duurzame teams te creéren en te
leiden

ACTIVITEIT 2

Leeractiviteit (teambuilding): een halve dag
"gemeenschapsopruiming”. Met behulp van
het onderstaande sjabloon Kunnen
leerkrachten deze teambuildingactiviteit aan
de leerlingen voorstellen.

[I]J Opruimen van de gemeenschap
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SESSION 3

HOE BEHEER JE EEN GROEN PROJECT?

FINANCIELE PLANNING

Een budget is een financieel plan voor een
bepaalde periode, vaak één jaar. Het kan ook de
geplande verkoopvolumes en inkomsten,
hoeveelheden hulpbronnen, kosten en uitgaven,
activa, passiva en kasstromen omvatten.
Bedrijven, regeringen, families en andere
organisaties gebruiken het om strategische
plannen van activiteiten of gebeurtenissen in
meetbare termen uit te drukken. Een begroting
is de som van de voor een bepaald doel
uitgetrokken financién en het overzicht van de
voorgenomen uitgaven, samen met voorstellen
voor de manier waarop die uitgaven moeten
worden gedaan. Er kan sprake zijn van een
begrotingsoverschot, waardoor geld
beschikbaar komt voor gebruik op een later
tijdstip, of van een tekort, waarbij de uitgaven de
inkomsten overtreffen.

Een projectbegroting is de totale geraamde kost
die nodig is om een project in een bepaalde
periode te voltooien. Het wordt gebruikt om te
schatten wat de kosten van het project zullen
zijn voor elke fase van het project. Het
projectbudget omvat zaken als arbeidskosten,
materiaalinkoopkosten en exploitatiekosten.
Maar het is geen statisch document. Uw
projectbudget zal gedurende het project
worden herzien en bijgesteld.

De sleutel tot het maken van een projectbudget
is om alle posten gemakkelijk te volgen te
maken. Als u een eenvoudig proces kunt
toepassen op projectuitgaven, dan kunt u de
uitgaven voor een project nauwkeurig en op tijd
bewaken.
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De eerste stap bij het maken van een budget is
het identificeren van de uitgaven. Je moet een
lijst maken van alles wat nodig is om een
project tot een goed einde te brengen.

Dit omvat de lonen voor arbeid, uitrusting,
materialen en meer.

Bestudeer je projectplan grondig en identificeer
om te beginnen je eigen uitgaven. Daarna
kunnen je teamleden je misschien helpen om
bepaalde uitgaven te herkennen die je niet
meteen herkende, dus vraag hen zeker om je
uitgavenlijst te bekijken wanneer je een budget
opstelt. Het is van het grootste belang dat u
absoluut alle uitgaven op een rijtje zet. Hoe
meer je identificeert, hoe minder je later in het
project verrast zult worden door onvoorziene
uitgaven.

Hieronder vindt u een korte checklist:

1. bepaal uw uitgaven

2. maak een schatting van uw kosten

3. voeg extra's toe (reserve, onvoorziene kosten,
enz.)

Aan de hand van onderstaand sjabloon vraagt
de trainer de teams om de uitgaven te
identificeren en het budget te ramen. Wat kan
je doen als de geraamde uitgaven het
beschikbare budget overschrijden?

[ﬂJ Hoe beheer je een groen project?
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DE LEVENSCYCLUS
HET PROJECT

VAN

De trainer begint de inleiding van de module met
de deelnemers te vragen na te denken over de
projectideeén die in het leerscenario 1 werden
geidentificeerd (bv. een vakantie plannen, een
bruiloft organiseren, het eindejaarsfeest
organiseren, enz.) en een budget en een
tijJdschema te bedenken. U en uw team hebben de
taak toegewezen gekregen, hoe kunt u deze
beheren? Ongeacht de gebruikte methodologie of
terminologie, zullen dezelfde basis
projectmanagementprocessen of
ontwikkelingsstadia worden gebruikt. Belangrijke
procesgroepen zijn over het algemeen:

 Initiatie: De initiérende processen bepalen de
aard en omvang van het project. Als deze fase
niet goed wordt uitgevoerd, is het
onwaarschijnlijk dat het project met succes
aan de behoeften zal voldoen. De belangrijkste
projectcontroles die hier nodig zijn, zijn inzicht
in de omgeving en ervoor zorgen dat alle
nodige controles in het project worden
opgenomen. Eventuele tekortkomingen
moeten worden gerapporteerd en er moet een
aanbeveling worden gedaan om ze te
verhelpen.

e Planning: Na de initiéringsfase wordt het
project gepland tot een passend niveau van
detail. Het belangrijkste doel is om tijd, kosten
en middelen adequaat te plannen om het
benodigde werk in te schatten en om risico's
tijdens de uitvoering van het project effectief te
beheersen. Net als bij de procesgroep Initiatie,
vermindert het falen om adequaat te plannen
de kansen van het project om zijn doelen met
succes te bereiken aanzienlijk.

e Productie of uitvoering: De
uitvoerings-/uitvoeringsfase zorgt ervoor dat de
resultaten van het projectmanagementplan
dienovereenkomstig worden uitgevoerd. Deze
fase omvat de juiste toewijzing, coordinatie en
beheer van menselijke hulpbronnen en alle
andere hulpbronnen zoals materiaal en
budgetten. De output van deze fase zijn de
projectresultaten.

» Toezicht en controle: Monitoring en controlling
bestaan uit die processen die worden
uitgevoerd om de projectuitvoering te
observeren, zodat potentiéle problemen tijdig
kunnen worden geidentificeerd en
corrigerende maatregelen kunnen worden
genomen, indien nodig, om de uitvoering van
het project te beheersen.
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Het belangrijkste voordeel is dat de
projectprestaties regelmatig worden
geobserveerd en gemeten om afwijkingen van het
projectbeheersplan vast te stellen.

o Afsluiting: Afsluiting omvat de formele
aanvaarding van het project en de beéindiging
ervan. Administratieve activiteiten omvatten
het archiveren van de dossiers en het
documenteren van de geleerde lessen.

DE OORSPRONKELIJKE
TIJDLIJIN VAN HET
PROJECT: DE GANTT -
GRAFIEK

Een Gantt-diagram is een soort staafdiagram dat
een projectschema illustreert. In dit diagram staan
de uit te voeren taken op de verticale as, en de
tijdsintervallen op de horizontale as. De breedte
van de horizontale balken in de grafiek geeft de
duur van elke activiteit aan. Gantt-diagrammen
illustreren de begin- en einddata van de
eindelementen en samenvattende elementen van
een project. Eindelementen en samenvattende
elementen vormen de work breakdown structure
van het project.

Na een inleiding over de GANTT-diagrammen en
de doelstellingen ervan, vraagt de trainer de teams
om een eerste tijdlijn van hun project op te stellen.
De trainer geeft het sjabloon van het GANTT-
diagram BUITEN om het werk te
vergemakkelijken.

@J Hoe beheer je een groen project?

PROJECTBEWAKING EN
RISICOBEHEER

Monitoring is een voortdurende beoordeling die
erop gericht is alle belanghebbenden vroegtijdig
gedetailleerde informatie te verschaffen over de
voortgang of de vertraging van de lopende
beoordeelde activiteiten. Het is een toezicht op de
uitvoeringsfase van de activiteit. Doel ervan is na te
gaan of de geplande output, leveringen en
tijJdschema's zijn gehaald, zodat actie kan worden
ondernomen om de tekortkomingen zo snel
mogelijk te verhelpen. Goede planning kan, in
combinatie met doeltreffende monitoring en
evaluatie, een belangrijke rol spelen bij het
vergroten van de doeltreffendheid van
ontwikkelingsprogramma's en -projecten. Een
goede planning helpt ons te focussen op de
resultaten die ertoe doen, terwijl monitoring en
evaluatie ons helpen te leren van successen en
uitdagingen uit het verleden en de besluitvorming
te onderbouwen, zodat huidige en toekomstige
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initiatieven beter in staat zijn het leven van
mensen te verbeteren en hun
keuzemogelijkheden uit te breiden.

Monitoring en controle omvat:

+ Het meten van de lopende projectactiviteiten
("waar we zijn");

« Bewaken van de projectvariabelen (kosten,
inspanning, scope, etc.) ten opzichte van het
projectmanagementplan en de baseline van
de projectprestaties (waar we zouden moeten
zijn);

+ Het identificeren van corrigerende acties om
problemen en risico's op de juiste manier aan
te pakken (Hoe kunnen we weer op het goede
spoor komen);

e Het beinvloeden van de factoren die
geintegreerde  wijzigingscontrole zouden
kunnen omzeilen, zodat alleen goedgekeurde
wijzigingen worden doorgevoerd.

Risicobeheer is het identificeren, evalueren en
prioriteren van risico's (in 1ISO 31000 gedefinieerd
als het effect van onzekerheid op doelstellingen),
gevolgd door het gecodrdineerd en economisch
inzetten van middelen om de kans op of de
impact van ongelukkige gebeurtenissen te
minimaliseren, te bewaken en te beheersen, of om
de verwezenlijking van kansen te maximaliseren.
Het risicobeheersplan moet toepasselijke en
doeltreffende beveiligingscontroles voor het
beheer van de risico's voorstellen. Zo zou
bijvoorbeeld een hoog risico op computervirussen
kunnen worden beperkt door antivirussoftware
aan te schaffen en te implementeren. Een goed
risicobeheersplan moet een tijdschema bevatten
voor de uitvoering van controles en de personen
die verantwoordelijk zijn voor die acties. Om een
doeltreffend risicobeheersplan op te stellen,
stellen wij de volgende stappen voor:

+ dedreigingen vast te stellen

+ de kwetsbaarheid van kritieke voorzieningen
voor specifieke dreigingen te beoordelen

e het risico te bepalen (dw.z. de verwachte
waarschijnlijkheid en gevolgen van specifieke
soorten aanvallen op specifieke
vermogensbestanddelen)

+ Bepalen hoe die risico's kunnen worden
beperkt

+ de maatregelen ter beperking van de risico's
prioriteren.

Aan de hand van onderstaand sjabloon vraagt de
trainer de teams om de potentiéle risico's van hun
project te identificeren en tegenmaatregelen te
plannen. Wat kun je doen als zich een onverwacht
risico voordoet?

@J Hoe beheer je een groen project?
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DE BELANGHEBBENDEN BIJ
HET PROJECT: INTERN
VS. EXTERN

De term projectstakeholder verwijst naar, "een
individu, groep, of organisatie, die invioed kan
hebben, beinvloed kan worden door, of denkt zelf
beinvloed te worden door een beslissing, activiteit,
of resultaat van een project". Project stakeholders
zijn entiteiten die een belang hebben bij een
bepaald project.
Deze belanghebbenden kunnen zich binnen of
buiten een organisatie bevinden, die:
» een project sponsoren, of
e een belang of een voordeel hebben bij de
succesvolle voltooiing van een project;
e een positieve of negatieve inviloed kunnen
hebben op de voltooiing van het project.

Stakeholdermanagement is dan ook een kritische
component voor de succesvolle oplevering van elk
project, programma of activiteit. Het is een
vierstappenproces van:

1. belanghebbenden te identificeren

2. hun invloed bepalen

3. plan voor communicatiebeheer

4. belanghebbenden beinviloeden door middel

van betrokkenheid.

Om het proces te vergemakkelijken kan een
projectteam onder leiding van de
communicatieverantwoordelijke een register van
belanghebbenden opstellen.

Bijzondere aandacht moet worden besteed aan
externe belanghebbenden die geen directe band
met het project hebben. Zij zijn geen werknemers
en hebben geen direct financieel belang bij de
winst of het verlies van het project. In plaats
daarvan hebben zij er belang bij hoe het project
de gemeenschap of een deel van de
gemeenschap beinvioedt. Tot de externe
stakeholders behoren overheidsinstanties zoals
gemeenteraden, plaatselijke scholen, andere
bedrijven en bewoners in het gebied waar het
team zijn project uitvoert.

Wie zijn de externe stakeholders van een bedrijf?

Met behulp van dit sjabloon vraagt de trainer de
teams om de belangrijkste interne en externe
belanghebbenden van hun project te
identificeren. Hoe zouden de externe
belanghebbenden een negatieve invloed kunnen
hebben op jullie project?

@ outside


https://en.wikipedia.org/wiki/Project_management#Monitoring_and_controlling
https://en.wikipedia.org/wiki/Risk_management
https://en.wikipedia.org/wiki/Gantt_chart
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/assessment-fmh

Deze sessie is een aanvulling op de volgende,
waar de docent zich zal richten op de
communicatiestrategie en op de
betrokkenheid van belanghebbenden.

ACTIVITEIT 1

Aan de hand van het onderstaande sjabloon
vraagt de trainer de teams om te bepalen:

- de tijdslijn van het project

- de mogelijke risico's

- de uitgaven en het geraamde budget

- de belangrijkste interne en externe
belanghebbenden van hun project

SCENARIO A - het eindejaarsfeest plannen
SCENARIO B - de verjaardag van je beste
vriend organiseren

SCENARIO C - je zomervakantie plannen
SCENARIO D - het organiseren van
fondsenwerving voor het opruimen van de
schoolomgeving

De leerlingen krijgen 45 minuten om samen te
discussiéren en de resultaten van de discussie
samen te vatten door het sjabloon in de
bijlage in te wvullen. De aangewezen
communicatiemedewerker maakt
aantekeningen en bereidt een paar dia's voor
voor de projectpresentatie die aan het eind
van de 4 sessies zal plaatsvinden.

@ Hoe beheer je een groen project?

ACTIVITEIT 2

Door het onderstaande sjabloon te volgen,
worden leerlingen uitgenodigd om een
artistiek project over plasticvermindering te
ontwikkelen.

Agenda 2030 - een circulaire economie voor
een duurzame wereld"

TOOLKIT VOOR | 78
LERAREN

@ outside


https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/assessment-fmh
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/activity-Nwv

SESSIE 4

HOE DE INTERNE EN
COMMUNICATIEVAARDIGHEDEN
TEAM VERBETEREN

-l U7 B
NG D La
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EXTERNE
VAN HET

Zonder communicatieplan kan het gebeuren
dat een teamlid vragen probeert te stellen
over het werk in een tool die een ander
teamlid zelden controleert. In plaats van in

IJSBREKER: DE
BELANGHEBBENDEN

Tijdens de vorige sessies hebben de

studententeams de stakeholders van hun
project geidentificeerd. Denk aan de context
van de school, wie zijn de externe
belanghebbenden (bijv. ouders)? Hoe
beinvloeden zij de klassen?

staat te zijn om duidelijk te communiceren en
verder te gaan met het werk, zou elk teamlid
gefrustreerd, verward en losgekoppeld van het
werk dat er toe doet eindigen. Een
communicatieplan kan gemakkelijk worden

gemaakt in vier stappen:

HET COMMUNICATIEPLAN

Definieer uw doelgroepen (intern

Een communicatieplan is een stappenplan
en extern)

om een boodschap over te brengen aan een
publiek, waarbij wordt aangegeven aan wie u
informatie moet verstrekken en wanneer en
hoe u van plan bent de informatie over te
brengen. Het is een essentieel instrument in
de bedrijfswereld, of u nu werkt in marketing,
human resources, public relations of corporate
affairs. Als je de tijd neemt om je doelen,
doelgroepen en communicatiestrategieén te
specificeren, wordt je plan zo sterk en effectief
mogelijk. Duidelijke = communicatie in
projectmanagement gaat niet alleen over
waar u moet communiceren, het gaat ook
over welke teamleden welke soorten
berichten moeten ontvangen.

Bepaal de doelstellingen en uw
algemene communicatiestrategie

Bepaal uw
communicatiemethoden en -
kanalen voor zowel interne als
externe communicatie

Maak een tijdlijn of een kalender
voor uw plan

Aan de hand van onderstaand sjabloon
vraagt de trainer de teams om het
communicatieplan voor hun project te
ontwerpen. Zijn alle onderdelen van het plan
noodzakelijk? Zo niet, waarom?

Interne communicatie is net zo belangrijk als
de communicatie naar de externe
stakeholders en het publiek. Het delen van
een communicatieplan kan uw team
duidelijkheid geven over welke tools wanneer
te gebruiken en wie te contacteren met elk
van die tools.

@ Communicatievaardigheden
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https://www.wikihow.com/Create-a-Communication-Plan
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/assessment-J1c

HET COMMUNICEREN VAN
DE DUURZAAMHEID

De belanghebbenden van vandaag, zoals
regeringen, consumenten of inkopers,
verwachten van bedrijven dat ze veel verder
gaan dan naleving en dat ze duidelijk maken
hoe ze de grote mondiale uitdagingen
aanpakken, van klimaatverandering tot
moderne slavernij. Het is niet langer voldoende
om uw impact te minimaliseren. U moet laten
zien hoe u bijdraagt aan een betere toekomst
voor mens en milieu.

Nu duurzaamheid een mainstream bedrijfszorg
is geworden, communiceren steeds meer
bedrijven hun verhaal. Toonaangevende
bedrijven zijn open over de uitdagingen waar
ze voor staan en leggen uit wat voor belangrijk
werk ze doen om complexe sociale en
milieuproblemen aan te pakken. Door op een
authentieke manier over hun inspanningen te
communiceren, geven ze blijk van
geloofwaardigheid en winnen ze meer
vertrouwen en erkenning bij belanghebbenden.

Het communiceren van uw
duurzaamheidsprogramma kan enorme
voordelen opleveren, of u nu een grote
multinational bent of een klein lokaal bedrijf.
Goed doordachte communicatie kan een
krachtig instrument zijn, van het betrekken van
werknemers en het stimuleren van interne
verandering, tot het wekken van interesse bij
belanghebbenden voor de grote mijlpalen die u
bereikt op uw duurzaamheidsreis. Het kan u
ook helpen uw concurrentievoordeel te
vergroten, aangezien uw standpunt over sociale
en milieukwesties u onderscheidt van uw
concurrenten.

Het communiceren van uw
duurzaamheidsinspanningen zal u ook helpen
bij het aanpakken van groeiende uitdagingen,
zoals nieuwe regelgeving op het gebied van
verslaglegging, afnemend
consumentenvertrouwen in  merken en
scherper toezicht van investeerders.

Duurzaamheid communiceren - hoe maakt u
effectieve publiekscampagnes.

Met behulp van dit sjabloon vraagt de trainer
de teams om het communicatieplan te
integreren met de
duurzaamheidscomponenten.
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Wat is de boodschap die u wilt overbrengen?
Wat is de toegevoegde waarde van uw
project op het vlak van duurzaamheid?

ACTIVITIET 1

Aan de hand van het onderstaande sjabloon
vraagt de trainer het team om:

e het communicatieplan voor hun project te
ontwerpen

e het te integreren met de
duurzaamheidscomponenten

SCENARIO A - het eindejaarsfeest plannen
SCENARIO B - de verjaardag van je beste
vriend organiseren

SCENARIO C - je zomervakantie plannen
SCENARIO D - het organiseren van
fondsenwerving voor het opruimen van de
schoolomgeving

De leerlingen krijgen 30 minuten om samen te
discussiéren en de resultaten van de discussie
samen te vatten door het sjabloon in de
bijlage in te wvullen. De aangewezen
communicatiemedewerker maakt
aantekeningen en bereidt een paar dia's voor
voor de projectpresentatie die aan het eind
van de 4 sessies zal plaatsvinden.

Hoe de interne en externe
communicatievaardigheden van het team
verbeteren

ACTIVITIET 2

Aan de hand van het onderstaande sjabloon
worden de studenten uitgenodigd een
communicatiecampagne over het
mediterrane dieet te ontwikkelen.

@J Het mediterrane dieet

@ outside


https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/assessment-J1c
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/assessment-J1c

Wat is projectmanagement?

Wat is agile projectmanagement?

Tijdsmanagement (GANTT-diagram)

Taakbeheer (Work Breakdown Structure)

Samenwerking en documentatie

Risico Management

Verdiend waarde management
OUTSIDE_module 7 sjabloon 7a.docx

Het projectteam

De teamrollen

Het leiden van een projectteam "De open leiderschapsaanpak"

Teambuilding voor duurzaamheid

4 groene teambuilding activiteiten voor een gelukkiger leven op kantoor
OUTSIDE module 7 sjabloon 7b deel A.docx

OUTSIDE module 7 sjabloon 7b deel B.docx

De levenscyclus van het project

Monitoring

Risicobeheersing

De belanghebbenden van het project: intern vs. extern

Register van belanghebbenden
Wie zijn de externe belanghebbenden van een onderneming?

OUTSIDE__module 7 modéle 7c partie A .docx
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https://www.apm.org.uk/resources/what-is-project-management/
https://www.apm.org.uk/resources/find-a-resource/agile-project-management/
https://www.apm.org.uk/resources/find-a-resource/agile-project-management/
https://en.wikipedia.org/wiki/Gantt_chart
https://en.wikipedia.org/wiki/Work_breakdown_structure
https://www.openproject.org/
https://en.wikipedia.org/wiki/Risk_management
https://en.wikipedia.org/wiki/Earned_value_management
https://resourcecentre.outsideproject.eu/attachments/5
https://en.wikipedia.org/wiki/Project_team
https://mymanagementguide.com/basics/project-team-organization-project-team-definition-responsibilities-and-roles-and-project-team-organization-chart/
https://mozilla.github.io/open-leadership-framework/framework/
https://en.wikipedia.org/wiki/Team_building
https://cargocompassworld.com/en/blog/4-green-team-building-activities-for-an-happier-life-in-the-office/
https://resourcecentre.outsideproject.eu/attachments/6
https://resourcecentre.outsideproject.eu/attachments/7
https://en.wikipedia.org/wiki/Project_management#Monitoring_and_controlling
https://en.wikipedia.org/wiki/Risk_management
https://en.wikipedia.org/wiki/Project_stakeholder
https://www.case-ka.eu/index.html%3Fp=3026.html
https://smallbusiness.chron.com/external-stakeholders-company-64041.html
https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-7-project-management-for-sustainable-development/page/oers-and-references-yOA

= OUTSIDE module 7 modéle 7c partie B.docx
« Communication Plan

+« Communicating on Developement
« OUTSIDE_ module 7 modéle 7d.docx
« OUTSIDE module 7 modéle 7d partie B.docx
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https://resourcecentre.outsideproject.eu/attachments/10
https://resourcecentre.outsideproject.eu/attachments/12

8 ATNAON

GEEF UW GROENE IDEEEN
EEN BOOST MET ICT

v



INLEIDING  De leerkrachten zijn in staat een breed

@‘ scala van nuttige instrumenten en
middelen voor de integratie van ICT te
gebruiken.

In de huidige tijd is informatie- en
communicatietechnologie niet meer weg te
denken uit het leven van de mens. Wij zijn

voor bijna alles afhankelijk van ICT. De leerkrachten zullen in staat zijn

. . . verschillende ICT-instrumenten te
De wereldwijde opleving van het gebruik van @ gebruiken in het kader van het groene
informatie- en communicatietechnologie ' idee.
heeft ons in staat gesteld de uitwisseling van
informatie sneller en gemakkelijker te maken; ~ De leerkrachten zullen in staat zijn
het heeft onze behoefte aan fysieke @‘ digitale promotiestrategieén toe te
verplaatsing van mensen, producten en passen met de leerlingen.

informatie verminderd, waardoor ook het
wegverkeer kon worden teruggedrongen.
Interessant is dat ICT weliswaar een
instrument is dat kan helpen bij het bedenken

TRAINING SESSIES

Deze module bestaat uit 3 sessies met

en uitvoeren van milieuvriendelijke onderling samenhangende onderwerpen:
bedrijfsideeén, maar dat het zelf ook nuttig '

kan zijn als groen idee. @ Sessie 1: ICT zelf als groen idee

Daarom moet het bewustzijn worden Sessie  2:  Gebruik van  digitale
verspreid - hoe ICT kan worden gebruikt als @ vaardigheden en sociale media om
een groen idee en hoe het verder kan helpen bedrijfsideeén te stimuleren

om nieuwe groene ideeén te stimuleren. . . .
9 Sessie 3: Het maken van Sociale Media

@ strategie om groene bedrijfsideeén te

LEERDOELEN ~ stimuleren
@ De rol van ICT in de groene groei u VIDEO LES MODULE 8
begrijpen.

®\ Begrijpen hoe ICT zelf als een groen idee
kan worden gebruikt.

@ Begrijpen hoe ICT kan worden gebruikt
: om groene ideeén te ontwikkelen.

@ Begrijpen hoe ICT kan worden gebruikt
om groene ideeén uit te voeren.

LEERRESULTATEN

De leerkrachten zullen in staat zijn de
) voordelen van ICT te begrijpen.

De leerkrachten zullen in staat zijn de

~ verschillende categorieén ICT-

@ hulpmiddelen te begrijpen, ze te
selecteren en toe te passen.

De leerkrachten zullen in staat zijn
®\ strategieén uit te stippelen voor het

gebruik van ICT-vaardigheden om de
doelstellingen te bereiken.
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https://consent.youtube.com/ml?continue=https://www.youtube.com/watch?v%3DMjN2gPIA9ho%26feature%3Dyoutu.be%26cbrd%3D1&gl=IT&hl=it&pc=yt&uxe=23983171&src=1

SESSION 1

ICT ZELF ALS EEN GROEN IDEE

INLEIDING

Het eerste deel van de sessie zou een
uithodiging zijn om te zien hoe de groep zich
op dit moment voelt (5'). We beginnen de
sessie met een check-in, een soort
'‘temperatuurmeter' (op een schaal van 1-100):

1. Beoordeel je emoties

2. Beoordeel je fysieke lichaam

3. Beoordeel je gedachten
We nodigen u uit om de check-in te doen met
een flip-over, we raden u aan om dit op
voorhand voor te bereiden: u kunt een
schaalgrafiek maken met aan de ene kant 0%
en aan de andere kant 100%, met elke zin
geschreven in de grafiek.
Voor de activiteit krijgt elke deelnemer een
kleur (sticker of stift) om zijn antwoord te
markeren. Na de activiteit krijgen ze een
andere kleur (sticker of stift) om hun antwoord
te markeren. Het zou nuttig zijn om de
resultaten te vergelijken en te zien of er
veranderingen zijn in de groep voor en na de
workshop. De facilitator kan de resultaten kort
presenteren en verder gaan met de volgende
onderdelen van de sessie.

De trainingssessie begint met een inleiding
over het concept van de sessie, gevolgd door
een brainstormsessie in kleine groepjes over
ICT en ICT-toepassingen. Later volgt een
groepsdiscussie over ICT-kennis en -gebruik.

STAP 1: Inleiding

Informatie- en communicatietechnologieén
zijn een integrerend deel van ons leven
geworden.

ICT speelt een vitale rol in informatie en
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communicatietechnologieén. Zij kan echter
worden gebruikt als onderdeel van oplossingen
om de milieuvoetafdruk van andere activiteiten
te verminderen. Er zijn verschillende publicaties
die de mogelijkheden toelichten van het
gebruik van ICT als onderdeel van de oplossing
voor een duurzamere en milieuvriendelijkere
toekomst. Verschillende organisaties, zoals het
Wereld Natuur Fonds, roepen op tot een
verschuiving van de aandacht "van Green IT
naar Greening with IT", en het Global e-
Sustainability Initiative beweert dat het
potentieel van vergroening met ICT zeker een
oplossing is voor toekomstige milieuproblemen.
Dus, hoe kunnen wij allen, als samenleving,
investeren in dit potentieel? ICT is een
technologie voor algemeen gebruik, het is iets
dat alles om ons heen kan beinvloeden, ook
elke actie die we ondernemen. ICT speelt een
cruciale en vitale rol in ons dagelijks leven. In de
huidige tijd vertrouwen we volledig op ICT voor
de uitwisseling van informatie. ICT is zo sterk
verankerd in ons dagelijks leven dat we zelfs
vergeten te Dbeseffen hoezeer ICT een
integrerend deel van ons leven is geworden.

Het is van essentieel belang om een bewustzijn
te verspreiden over ICT en hoe deze ICT zelf kan
worden gebruikt als een groen idee. Daarom ligt
de focus van deze activiteit op het uitdragen
van ICT als een groen idee in een academische
schoolomgeving.

STAP 2: Discussie in kleine groepen

Na de inleiding worden de deelnemers
gevraagd om kleine groepjes te vormen van 3-4
personen (afhankelijk van de grootte van de
groep) en een discussie te starten over de
workshop van vandaag en de ICT-vaardigheden
die ze al gebruiken.

@ outside



Mogelijke vragen voor de discussie (indien
nuttig, kunnen de vragen worden afgedrukt of
op de flipchart worden geschreven). - Wat
betekenen ICT-vaardigheden voor mij in het
algemeen? Wat weet ik daar al van? - Wat
gebruik ik nu al van de ICT-vaardigheden in
mijn persoonlijk en/of professioneel werk? - Wat
wil ik vandaag leren?

STAP 3: Bespreking in grote groep We vragen
elke groep om te delen wat er in de grote kring
besproken werd. Ondertussen kan de facilitator
belangrijke punten op de flipchart markeren
om een visuele weergave van de discussie te
hebben.

Om de discussie in de kleine groepen samen te
vatten, kan de facilitator vragen stellen als: -
Wat was het belangrijkste deel van deze kleine
groepsdiscussie? - Wat heb je geleerd van deze
kleine groepsdiscussie? - Waar wil je meer over
weten? - Is er iets anders dat je wil vermelden
dat niet vermeld werd?

WERELDCAFE OVER ICT-
INSTRUMENTEN

In deze activiteit zal de wereldcafé-methode
worden gebruikt. ledereen zal worden verdeeld
in de verschillende 4 teams. De teams kunnen
bestaan uit 4-5 deelnemers in elk team. Het
aantal teams en het aantal deelnemers in de
teams kan echter variéren en is afhankelijk van
het totale aantal deelnemers.

De vier verschillende onderwerpen die aan de
vier verschillende teams kunnen worden
gegeven zijn:

1. Welke ICT-hulpmiddelen zijn al beschikbaar
op uw school? Wat voor hulp bieden scholen
bij het gebruik van die ICT-hulpmiddelen?

2. Welke ICT-hulpmiddelen ontbreken er in
jullie schoolomgeving? Welke hulp zou de
school u moeten bieden om toegang te krijgen
tot die hulpmiddelen of om de nodige
vaardigheden te verwerven?

3. Wat zijn de voordelen van het gebruik van
digitale hulpmiddelen/vaardigheden in de
schoolomgeving?

4, Wat zijn de nadelen of risico's van het
gebruik van digitale vaardigheden en sociale
media in de schoolomgeving?

Vermeld aan de deelnemers om te praten over
digitale tools/vaardigheden om de inhoud te
creéren en ook over sociale media via welke je
de gemaakte inhoud zou verspreiden.
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STAP 1: Inleiding: De deelnemers krijgen een
inleiding tot de wereldcafé-methode. Wat is het
en hoe werkt het?
De World Café methode wordt op een visuele
manier uitgelegd.

STAP 2: Samenstelling van de teams: De
deelnemers worden verdeeld in verschillende
teams, hetzij met dezelfde nationaliteit, hetzij
met verschillende nationaliteiten door gebruik te
maken van dezelfde methodes, zoals tellen
(1,23,4..). Nadat de teams zijn samengesteld,
worden de deelnemers gevraagd om zich aan de
hun toegewezen tafels te installeren. Na het
opstellen van de tafels, kiest het team één
persoon uit het team, als teamleider.

STAP 3: Activiteit: Op elke tafel zal er een vraag of
onderwerp zijn. De teams krijgen 10 minuten om
te brainstormen en te discussiéren over het
onderwerp met hun teamgenoten. De
teamleider noteert de ideeén en discussies van
de deelnemers op kleefbriefjes of algemeen
papier. Als de 10 minuten voorbij zijn, wisselen
de teamleden van tafel in de richting van de
klok. De gekozen teamleiders bewegen echter
niet met de deelnemers mee, maar blijven aan
de eerst aangewezen tafel zitten. Op dezelfde
manier als in de vorige stap zullen de teamleden
de volgende 10 minuten een andere vraag of een
ander onderwerp bespreken op de tafel die ze
hebben gekozen. Op die manier zullen 4 teams
alle 4 de tafels met de wijzers van de klok mee
bezoeken en 10 minuten aan elke tafel besteden
om het onderwerp te bespreken en hun
standpunten te delen terwijl de teamleiders ze
blijven noteren.

STAP 4: Het delen van de ideeén: Tenslotte zullen
de teamleiders op het podium komen en de
gedocumenteerde meningen één voor één
delen.

STAP 5: Discussie: Dit deel zal een open discussie
zijn tussen alle deelnemers met betrekking tot
de activiteit. Zij moeten worden aangemoedigd
om over verschillende standpunten te spreken
door verschillende vragen te faciliteren, zoals:

- Welke nieuwe concepten hebben ze
interessant gevonden in deze discussie?

- Is er iets dat ze niet gedeeld hebben tijdens de
groepsdiscussie, maar dat ze wel willen delen in
de groep?
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VAN DIGITALE

VAARDIGHEDEN EN SOCIALE MEDIA OM
ZAKELIJKE IDEEEN TE STIMULEREN

ACTIVITEIT:
UW BEDRIJFSIDEE

PROMOOT

INLEIDING EN ICEBREAKING (Docent)

In deze sessie worden de deelnemers
geleidelijk geintroduceerd met verschillende
ICT-tools door middel van brainstorming en
groepsdiscussies van verschillende grootte.
Tijdens de activiteit zullen de deelnemers meer
inzicht krijgen in hoe deze ICT-tools worden
gebruikt voor verschillende doeleinden in
schoolomgevingen.

STARTER (leerkracht)

Deze stap bestaat uit een open discussie. De
leerkracht vraagt de deelnemers om de namen
op te geven van de sociale media die ze kennen
en dagelijks gebruiken. Als de deelnemers een
naam noemen van een social media platform,
noteert de trainer die naam op de flipchart.
Wanneer de deelhemers de namen van de
sociale media beginnen te ontcijferen, vouwt
de trainer een ander flipchartvel open dat al
gevuld is met een lijst van verschillende sociale
media tools en geeft hij een korte uitleg over de
aard van die sociale media tools. Deze activiteit
wordt toegevoegd om de horizon van de
deelnemers te verruimen en hen bewust te
maken van de beschikbaarheid van nuttige
tools. Platformen kunnen ook op verschillende
manieren worden gepresenteerd - waarom niet
op een digitale manier?

Na deze stap toont de leerkracht aan de muur
twee open flipcharts met een lijst van
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van verschillende sociale media en digitale
instrumenten apart voor de deelnemers. Deze
flipcharts zullen gebruikt worden in de
volgende hoofdactiviteit. De uitvoering van de
starter is van vitaal belang omdat deze stap de
trainer zal helpen om de deelnemers geleidelijk
mee te nemen op de reis van de hoofdactiviteit.
HOOFDACTIVITEIT

Na de starter volgt de taakuitvoering. Het doel
van deze taak is om de deelnemers praktische
vaardigheden bij te brengen. Deze activiteit zal
een stapsgewijs proces zijn, dat de volgende
stappen omvat:

Stap 1. In deze stap geeft de docent de
deelnemers enige tijd om na te denken over
een bedrijfsidee waarmee ze aan de slag
zouden willen gaan. Het bedrijfsidee hoeft niet
serieus of heel specifiek te zijn. De trainer
moedigt de verbeelding van de deelnemers aan
en geeft hen de vrijheid om elk idee te kiezen.

Stap 2: Zodra de deelnemers een bedrijfsidee
hebben waar ze mee aan de slag willen, geeft
de trainer de deelnemers vervolgens de
opdracht om de beide open flipcharts te
bekijken die gevuld zijn met de namen van
digitale tools en social media tools. De docent
moedigt de deelnemers aan om na te denken
en één social media tool en één gunstig digitaal
hulpmiddel te kiezen waarmee ze zouden
willen werken. De leerkracht moet er rekening
mee houden dat de toegevoegde tools op de
lijst van sociale media en digitale
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tools toegankelijk en gebruikersvriendelijk
moeten zijn op het moment dat de workshop
wordt gegeven. Deelnemers mogen echter ook
zelf kiezen welke sociale en digitale media-
instrumenten de voorkeur verdienen, ook als die
niet in de lijst zijn opgenomen.

Stap 3: Deze stap is een praktische oefening. In
deze stap zal de docent de deelnemers vragen
om de meest geschikte digitale en sociale
media-instrumenten te gebruiken om het
bedrijfsidee te promoten. De nadruk van deze
activiteit zal liggen op het gebruik van de sociale
medianetwerken voor zakelijke promotie.
Deelnemers zullen de digitale tool gebruiken om
een strategie te maken voor het business idee,
op dezelfde manier zullen deelnemers later een
geselecteerde social media tool gebruiken om
dat business idee te promoten.

Bijvoorbeeld: eerst maken de deelnemers een
poster of een video of iets anders met behulp
van de digitale tool. Later zullen de deelnemers
het social media platform gebruiken om dat
business idee te promoten. In het algemeen
worden de deelnemers aangemoedigd om een
overtuigende promotie van het business idee te
maken met behulp van de gekozen sociale
media en digitale media tool. Ten slotte zal deze
stap worden gemarkeerd als voltooid wanneer
de deelnemers het ter plaatse gecreéerde
business idee daadwerkelijk zullen promoten op
het sociale media platform.

Stap 4: In deze stap worden de deelnemers
gevraagd om het werk dat ze in de vorige stap
hebben gedaan te presenteren. Elke deelnemer
krijgt 2 minuten om zijn idee aan het publiek te
presenteren. In deze stap zullen de deelnemers
een korte introductie geven van het bedrijfsidee
waaraan ze hebben gewerkt, de digitale tools die
ze hebben gebruikt en het social media platform
dat ze hebben gebruikt om dit idee te promoten.
Terwijl het werk van deze activiteit de creativiteit
ten opzichte van zakelijke ideeén, sociale media
tools en het gebruik van digitale tools zal
verhogen, zal deze activiteit ook het vertrouwen
van de deelnemers vergroten en andere
deelnemers helpen om de creativiteit in
zakelijke ideeén en het gebruik van ICT-tools te
begrijpen.
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Stap 5: Na de presentatie zal de facilitator de
deelnemers aanmoedigen om openlijk te delen
welke tool ze volledig nieuw vonden of iets anders
dat ze als een waardevolle toevoeging aan hun
kennis beschouwen.

DEBRIEFING

Om de sessie af te ronden, faciliteert de trainer een
debriefingsmoment waarbij de deelnemers
aangemoedigd worden om hun vragen, twijfels,
ideeén en gevoelens met betrekking tot de
besproken onderwerpen te uiten.

De trainer kan de volgende vragen gebruiken voor
de nabespreking:
1. Hoe voelde je je toen je gevraagd werd om een
businessplan te hebben?
2. Hoe was het proces voor u om een keuze te
maken voor digitale en sociale media tools?
3. Was het gemakkelijk of moeilijk?
4. Wat vond je nieuw in deze ervaring?
Hoe kun je deze kennis in het echte leven
toepassen?
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SESSIE 3

HET MAKEN VAN

SOCIALE MEDIA

STRATEGIE OM GROENE BEDRIJFSIDEEEN
TE STIMULEREN

ONTWIKKELING VAN EEN
STRATEGIE VOOR
SOCIALE MEDIA

STARTER (Docent)

Nadat de deelnemers zich op hun stoel hebben
geinstalleerd, vraagt de trainer de deelnemers
een voor een te vertellen in welke stemming ze
vandaag zijn. Deze stap is bedoeld om het
gemak en de vriendelijkheid in de omgeving te
verhogen. De trainer presenteert ook wat er
vandaag gaat gebeuren: we gaan een social
media strategie maken voor elke deelnemer of
in een kleine groep als dat relevanter is voor de
groep.

Dit zal helpen om consistent te blijven en je
groene ideeén een boost te geven op de lange
termijn. Hoe te beginnen?

We bieden de volgende stappen aan:

1. Bepaal uw doelgroep

2. Bepaal uw doelstellingen (via de SMART
methode)

3. Kies communicatiekanalen (social media
platforms)

4. Bepaal welke inhoud u wilt communiceren
voor uw doelgroepen

5. Maak taken voor je team en content kalender
Deelnemers gaan aan de slag met het maken
van hun social media strategie. Elk van hen zal
60 minuten hebben om aan elke stap te
werken. Hier vindt u een meer gedetailleerd
plan hoe te werken:

1. Bepaal je doelgroep (leeftijd, geslacht,
beroep, inkomen, hobby's en interesses, etc.)
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2. Bepaal uw doelstellingen (via de SMART-
methode)

Slimme doelstellingen zullen u toelaten om
goed gestructureerde campagnes te creéren.
Hoe onderscheid je een goede doelstelling,
tegenover een vage doelstelling?

Hier is het voorbeeld van een vage en een
slimme doelstelling:

« VAGERE DOELSTELLING: Ik zal mijn aantal
fans op social media platforms vergroten.

* SMART DOAL: Tegen het einde van het jaar
zal ik het aantal fans op mijn Facebook-
pagina met 10% hebben verhoogd.

Om ervoor te zorgen dat de doelen en
doelstellingen duidelijk en haalbaar zijn, moet
elk doel

- Specifiek (eenvoudig, zinnig, significant).

- Meetbaar (zinvol, motiverend).

- Haalbaar (overeengekomen, haalbaar).

- Relevant (redelijk, realistisch en voorzien van
middelen, resultaatgericht).

- Tijdgebonden (tijdgebonden, in de tijd
beperkt, tijd/kosten beperkt, tijdig, tijdgevoelig).
SMART-doelstellingen worden opgesteld aan de
hand van een specifieke reeks criteria die ervoor
zorgen dat uw doelstellingen haalbaar zijn
binnen een bepaald tijdsbestek. Zoals u kunt
zien, is het acroniemm SMART een woordspeling.
De facilitator kan een flipchart voorbereiden
met behulp van grafische
facilitatievaardigheden over hoe de SMART-
methode te gebruiken, terwijl hij het acroniem
met de achterliggende betekenis opschrijft. Er
zijn ook nuttige vragen die het begrip van de
methode kunnen vergroten.
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3. Kies communicatiekanalen (social media
platforms). Hier kunnen deelnemers worden
herinnerd aan eerder werk waar we al
verschillende sociale media platforms hebben
besproken.

Hier hebben ze de kans om er minstens één te
kiezen en te werken aan de strategie van dit
exacte platform. Als ze zien dat het relevant is,
kunnen ze ook meer platforms kiezen. Het doel
is om de sociale netwerken te kiezen die het
meest worden gebruikt door uw doelgroep en
tegelijkertijd passen bij het imago van uw merk.
4. Beslis welke inhoud u wilt communiceren
naar uw doelgroepen. Nadat u uw doelpubiliek,
uw doelstellingen en het kanaal dat u wilt
gebruiken hebt geidentificeerd, is het nu tijd
om de inhoud en de lijnen te kiezen die u voor
de wijde wereld wilt zetten.

Beslis: - Wat u wilt communiceren - Hoe vaak u
wilt communiceren

5. Maak taken voor uw team en
contentkalender

- Maak een kalender over uw communicatie -
Taken toewijzen aan het team.

DEBRIEFING

Elke deelnemer of groep van deelnemers (ga na
wat het meest relevant is voor uw groep) gaat
aan de slag met de strategie door te praten over
elke 5 punten. Na afloop van het proces geeft
elke deelnemer of groep een korte presentatie
van wat er tijdens deze sessie is bereikt. Om de
sessie af te ronden zal de trainer een debriefing
faciliteren waarbij de deelnemers
aangemoedigd worden om hun vragen, twijfels,
ideeén en gevoelens met betrekking tot de
besproken onderwerpen te uiten.

Vandaag moedigen we aan om de
reflectiemethode "Rose" te gebruiken. De
facilitator nodigt uit om openlijk te spreken (niet
in een cirkel, sporadisch) over wat een
hoogtepunt was (roos bovenaan) en wat een
uitdaging was (roos onderaan) en welke nieuwe
ideeén er ontstonden (roos onderaan).

Teken zo'n roos op de poster om te visualiseren
wat er van de deelnemers wordt verlangd.

« Bovenaan: Een hoogtepunt, succes, kleine
overwinning, of iets positiefs dat gebeurde.
Wat vond je leuk aan het proces?

e Midden (Thorn). wat was uitdagend of
onaangehaam?

e Onderaan (knop): nieuwe ideeén die zijn
opgebloeid of iets om naar uit te kijken.
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AANVULLENDE INFORMATIE
OVER SOCIALE MEDIA

SOCIAL MEDIA MARKETING BELANGRIJKSTE TIPS:

1.Begin met een plan

Stel doelen en doelstellingen voor sociale media.
Stel doelen die het SMART-raamwerk volgen. Ze
moeten specifiek, meetbaar, haalbaar, relevant en
tijdig zijn.

2.1dentificeer het juiste sociale mediakanaal
Facebook is het beste als u uw naamsbekendheid
wilt vergroten of leads wilt genereren. Aan de
andere kant, als u uw netwerk van beinvloeders en
professionals wilt uitbreiden, dan zijn Twitter en
LinkedIn wellicht de beste opties. Terwijl TikTok en
Instagram uitstekende keuzes zijn om jongere
demografieén aan te spreken.

3.Maak een kalender voor sociale media

4Maak uw social media-accounts Vvisueel
aantrekkelijk/opvallend

Creéer een symbool, een personage dat
herkenbaar kan zijn voor het publiek. Kies een
kleur palet, laat je accounts er verzorgd uitzien!

INHOUDELIJK:

5.Creéer het verhaal van uw merk

De manier waarop je je merk neerzet, heeft een
enorme impact op hoe mensen erover denken.
Prominente bedrijven hebben hun toeviucht
genomen tot effectieve storytelling voor het succes
van hun merkmarketing. Verhalen helpen altijd bij
het ontwikkelen van een emotionele band tussen
je merk en de doelgroep. Naast wat en hoe je het
zegt, is ook het medium waarmee je merk zijn
verhaal communiceert belangrijk. Social media is
een zeer effectief platform om de verhalen van je
merk te delen en in contact te komen met
mensen.

6.Verbind Inhoud met Actualiteit

7.Gebruik verhalen

8. Haal het meeste uit live video's

Live video's worden steeds populairder bij merken
die hun publiek aan zich willen binden. Uit een
enquéte van Livestream is gebleken dat 80% van
het publiek liever live video's van een merk bekijkt
dan hun blogs te lezen.

9.Deel fotoposts en gebruik sociaal vriendelijke
afbeeldingen

Tools zoals Canva, Cello, en Venngage kunnen
worden gebruikt om jaw-dropping graphics te
creéren.
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Op basis van je promotiekanaal en postthema
bieden ze honderden sjablonen om je op weg te
helpen. Dus, maak je eigen infographic,
afbeelding, of sjabloon en zie hoe sociaal-
vriendelijke afbeeldingen kunnen helpen om
meer aandacht te trekken voor je merk!

10. Gebruik geanimeerde GIF's

T1. Gebruik Emojis om je posts leuker te maken
12. Schrrijf pakkende koppen voor sociale media
13. Doe enquétes en polls

14. Doe AMA's (vraag me alles)

15. Post Wat Goed Is Voor De Maatschappij (B.V.
Liefdadigheid en Hulp)

16. Mix je formaten

Zorg ervoor dat je je sociale postformaten van tijd
tot tijd afwisselt. Als je normaal gesproken GIF's
post, probeer dan eens een JPG. Als je normaal
gesproken foto's plaatst, probeer dan eens een
video. En maak gebruik van alle formaten binnen
elk sociaal netwerk, zoals Stories, of Reels, of Live
video.

17.Gebruik relevante Hashtag

Hashtags zijn een geweldige manier om de
zichtbaarheid van uw merk te verbeteren. De
hashtags moeten ook relevant zijn voor uw
doelgroep. Hoe specifieker de hashtag is, hoe
relevanter uw publiek zal zijn. Dit zal leiden tot
een betere zichtbaarheid en een hogere
betrokkenheid. Probeer altijd variaties van
hashtags te gebruiken door een generieke
hashtag te combineren met een unieke en
specifieke hashtag.

18. Vergroot websiteverkeer

Berichten en advertenties in sociale media zijn
belangrijke manieren om verkeer naar uw
website te leiden. Het delen van geweldige
inhoud van uw blog of website naar uw sociale
kanalen is een geweldige manier om lezers te
krijgen zodra u een nieuw bericht publiceert.

19. Inhoud promoten

Het promoten van uw content op sociale kanalen
is een geweldige manier om uw slimme, goed
onderbouwde content onder de aandacht van
nieuwe mensen te brengen, uw expertise te
bewijzen en uw publiek te laten groeien.

20. Gerichte reclame

Sociale advertenties zijn een goedkope manier
om uw bedrijf te promoten en inhoud te
verspreiden. Ze bieden ook krachtige targeting-
opties, zodat u het juiste publiek kunt bereiken.
21. Focus op kwaliteit boven kwantiteit

22. Zorg voor de juiste timing

Het geheim achter een succesvolle social media
post is het delen van de juiste post op het juiste
moment.
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Dit is waar SocialPilot u komt redden. Het geeft u
gedetailleerde inzichten in meerdere sociale
media-activiteiten en helpt u het beste moment
te ontdekken om berichten te plaatsen. U kunt
dan uw berichten plannen op verschillende
sociale media platformen rechtstreeks vanuit het
SocialPilot dashboard. Beter nog, de tool helpt u
te begrijpen hoe uw posts presteren zodat u
verdere verbeteringen kunt aanbrengen.

RELATIES OPBOUWEN:

23.Initieer conversatie met uw social media
volgers

24.Reageer op vragen en problemen van klanten
25.Volg regelmatig relevante en actieve mensen
in uw branche

26. 26. Cross Promoot uw sociale profielen

27. Gebruik Social Media Management Tools

28. Volg en verfijn uw prestaties

Monitor alles voortdurend. Bekijk de analyses van
uw platform om te zien welke soorten inhoud
gebruikers interessant vinden en wat uw sociale
trends in de loop der tijd zijn.

29. Wees actief op sociale media

30. Maak sociale media een essentieel onderdeel
van uw bedrijf

31. Experimenteer en evolueer altijd

Het laatste en belangrijkste dat uw merk moet
onthouden, is dat het zich niet kan veroorloven
om statisch te blijven. Je moet voortdurend
manieren vinden om te innoveren, of dat nu is via
de content die je creéert of door een early
adopter te worden van veelbelovende nieuwe
technologieén en social media platforms.

Tips  voor het gebruik van de vijf
belangrijkste sociale-mediaplatforms
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https://resourcecentre.outsideproject.eu/books/module-8-boost-your-green-ideas-through-ict/page/world-cafe-on-ict-tools

+ Wereldcafé-methode uitgelegd op een visuele manier

s Verzameling van video's over niet-formeel onderwijs en hoe dit te leiden "YOUTRAIN videoproject"

« De Wereld Café Methode

* MindTools

* SMART Doelen - Complete Gids voor Coaches
« Populaire Social Media Kanalen voor uw Bedrijf (Uitleg)

= 9 ldeale manieren om uw sociale media marketing inspanningen een boost te geven

» 35 Effectieve Ideeén om uw Social Media Engagement te Verhogen

Hoe sociale media te gebruiken voor kleine bedrijven: 12 eenvoudige tips

« De eenvoudige gids voor sociale media voor kleine bedrijven

« Hoe sociale media te gebruiken voor bedrijven

* Sociale media voor bedrijven

* Social Media Marketing 101: De ultieme beginnershandleiding
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https://drive.google.com/file/d/1Bd67tRslOeDelSlkAUyfkxt6xh33F7Le/view
https://www.youtube.com/c/YOUTRAINvideoproject/playlists
https://www.youtube.com/watch?v=_0d0Gybq-l0
https://www.mindtools.com/pages/article/smart-goals.htm
https://www.thecoachingtoolscompany.com/smart-goals-complete-guide-for-coaches-with-pdf/
https://www.youtube.com/watch?v=D-hfFocz5OY
https://www.omnikick.com/increase-social-media-engagement/
https://www.omnikick.com/increase-social-media-engagement/
https://www.digitalmarketing.org/blog/how-to-use-social-media-for-business
https://www.digitalmarketing.org/blog/how-to-use-social-media-for-business
https://blog.hootsuite.com/social-media-for-business/
https://disruptiveadvertising.com/social-media/social-media-marketing-101/
https://www.digitalmarketing.org/blog/how-to-use-social-media-for-business
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